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Introduction  

Elite migration can be defined as a kind of phenomenon or social issue that has both positive and negative effects 

and, under specific conditions, it results in desirable advancement of the developing countries. Considering negative 

effects, elite migration causes the country to face problems in terms of science, research, economics, politics and 

sociology, and the development cycle will be interrupted. On the other hand, taking the desirable results into 

consideration, the short-term migration of elites to developed countries make them scientifically richer and once they 

return to the country, they can effectively contribute to the development of the economic cycle and motivate the 

human resources inside their country. Therefore, the overall purpose of this research is to design an elite gene 

retention model emphasizing graduates of higher education and Ministry of Health. 

 
Material & Methods 

In the present study, in order to design and examine the 

developmental model, mixed sequential exploratory 

method has been used. Regarding the qualitative 

section, the primary framework of qualitative pattern of 

retaining the elite gene was measured using scientific 

texts and interviewing experts through alignment 

method. Qualitative research method is a case study 

which was designed by using thematic analysis and the 

network of contents including three levels of basic, 

organizing, and inclusive themes. In the next step, by 

collecting quantitative data, the model was evaluated 

by the descriptive-survey method. For the starters, 35 

intellectually-qualified professors (associate professors 

and above, having the experience of living and 

studying in foreign countries for more than 3 years, 

graduated from one of the top 500 universities in the 

world, and teaching at the top universities in Iran) were 

selected as the potential participants using judicial-

purposeful sampling. Subsequently, in the quantitative 

section, 163 elite professors possessing highly special 

conditions were picked using Morgan table. The 

research tool in the qualitative section was semi-

structured interviews of the library study and in the 

quantitative section, a questionnaire was used. In the 

quantitative section, a questionnaire consisting of 97 

questions, which were obtained from the results of the 

qualitative section, was designed and distributed 

among the elite professors. It was examined using the 

Confirmatory Factor Analysis method and Smart PLS2 

software. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

The data obtained from content analysis method and 

the formation of themes network suggest that the 

framework of the qualitative model of elite gene 

retention includes five aspects of attraction factors, 

repulsion factors, individual factors, intervention 

factors, and retention factors. Regarding attraction, 

factors such as social welfare, job security, income, job 

independence, proper job opportunities and economic 

prosperity in the West were recognized as the most 

important factors. The prominent factors on repulsion 

were extreme administrative bureaucracy, severe 

http://jas.ui.ac.ir/article_24014.html
http://ui.ac.ir/en


Journal of Applied Sociology, Vol. 30, Issue 4, No. 76, Winter 2020 

 

20 

inflation, improper lifestyle, injustice, and inefficient 

working culture. Factors on individual aspect include 

human security, dissatisfaction with the social system, 

and individual stagnation. Distance (physical and 

mental), unpleasant news, visa and accommodation 

facilities are of intervening factors. Finally, retention 

aspects were recognized as organizational downsizing, 

revision in payments, implementation of meritocracy 

and dissatisfaction with Western culture. Using the 

Fuzzy Delphi method, the experts reached agreement 

in three stages. During three stages of opinion poll 

since 2018, five questions regarding spreading 

smuggling, lack of research, lack of progress in 

manufacturing and industry, providing commuting 

opportunities, and reducing human resources were 

selected from the list. Moreover, out of 29 factors, 24 

were finally approved and five factors on freedom 

constraints, job mobility, lack of proper nutrition, 

dissatisfaction with the West, and localizing the 

educational system were taken off the model. 

Conducting Confirmatory Factor Analysis method, R2 

values indicate that a high portion of variance in elite 

gene retention factors are under the influence of 

attraction, repulsion, individual, intervention, and 

retention factors. The values obtained for each of the 

factors are as follows: attraction factors (0.92), 

repulsion factors (0.827), individual factors (0.748), 

intervention factors (0.753), and retention factors 

(0.899). In the present study, in addition to the 

aforementioned factors of attraction, repulsion, 

individuals, and intervention, we tried to identify the 

important factors in retaining elite in the country as 

well. Therefore, using experts' opinions and field 

studies, retention factors were picked. In previous 

studies, suggestions have been proposed to prevent the 

elite migration, but in none of these studies, retention 

factors have been mentioned as an important item 

along with the rest. Meritocracy, organizational 

downsizing, scientific and research facilities, credit 

management and job security were among the most 

important factors in retaining elite. 

 

Keywords: Elite Genes, Elite Migration, Content 
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 چکیده

 .ش وند  يدر كشور م   يافتگي توسعه انيجر فيتضع سببمنتقل و  ريپذ نخبه يهم به كشورها ينخبگ يها ه كشور، ژنب تن آنهاگشنبا خروج نخبگان و باز

رفت ه، تركيب ي از ن وع     ك ار  روش بهعلوم و بهداشت است.  هاي بر وزارت ديكأدر كشور با ت ينخبگ  نگهداشت ژن الگوي يپژوهش طراح نيا يهدف كل

هدفمن د   -گيري قض اوتي   هاي علوم و بهداشت در بخش مصاحبه شركت داشتند كه با روش نمونه استادان نخبۀ وزارت نفر از 21اكتشافي متوالي است. 

 يف  يك يه ا  داده يگ ردآور  اب زار  .شدندانتخاب  يخاص بود كه به روش تصادف طيبا شرا تاداننفر از اس 879شامل  نمونه ي،در بخش كم .شدندانتخاب 

 ني ي تع يب را  يخبرگان و از روش مدل معادلات س اختار  هاياجماع نظر براي يفاز ياز روش دلف يدر بخش كمد. مند بوساختار مهين ۀپژوهش، مصاحب

دهن ده   مض مون س ازمان   1 و هي  مض مون پا  119د وج و  كنن دۀ  اني  پژوهش ب جياستفاده شد. نتا ييايو پا ييو روا پنهانآشکار و  يرهايمتغ نيب يبار عامل

راند كه خبرگ ان ب ه اجم اع      پس از سه يفاز ي. در روش دلفندبود ينگهداشت ژن نخبگ ۀنگهدارنده( در حوزي و گر، فرد  مداخله)عوامل: جاذبه، دافعه، 

گ ر و   مداخل ه  ،يمش خص ش د عوام ل جاذب ه، دافع ه، ف رد       يو براساس مدل مع ادلات س اختار   شدال حذف ؤس 1نامه  ال پرسشؤس 37از  ،دنديرس

 كنند. مي نييتب را ينخبگ  از عوامل نگهداشت ژن ييالاب انسيرصد وار، دنگهدارنده

  يعامل ليتحل ي،فاز يدلف، مضمون ليتحل، مهاجرت نخبگاني، : ژن نخبگکلیدییها واژه

                                                      
  :33822987296نويسنده مسؤول                                                                                                    
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 مقدمه و بیان مسئله
مهاجرت نخبگان ن وعي پدي ده ي ا مس الۀ اجتم اعي تعري ف       

شود كه در روند توسعۀ ملي كش ورهاي در ح ال توس عه،     مي

ي و در شرايطي نتايج مطلوب دارد. اث رات منف ي از   اثرات منف

اي  ن منظ  ر ك  ه ب  ا خ  روج نخبگ  ان، كش  ور ازلح  ا  علم  ي، 

رو و  پژوهشي، اقتصادي، سياسي و اجتماعي ب ا مش کل روب ه   

 8336يافتگي دچار وقفه خواه د ش د. ت ا س ال      چرخۀ توسعه
توجه دانشمندان و پژوهشگران عرصۀ مهاجرت به اثرات منفي 

مهاجرت بود؛ ولي از آن زمان ب ه بع د اث رات م ب ت     و زيانبار 

خروج نخبگان نيز بررسي شد؛ اثراتي ناشي از چرخش مغزه ا  

مدت نخبگان از كشور مب د    شوند با خروج كوتاه كه سبب مي

تر شوند و  و عزيمت به كشورهاي پيشرفته، ازلحا  علمي غني

با برگشت به كشور هم چرخۀ اقتصادي را به حركت درآورند 

و هم سبب انگيزۀ منابع انساني داخل كشور ش وند. مه اجرت   
يافته و اقامت آنها در اين كشورها  نخبگان به كشورهاي توسعه

به مدت طولاني يا دائم كه با تشکيل خ انواده هم راه خواه د    
پ ذير   ه اي نخبگ ي ب ه كش ورهاي نخب ه      بود، سبب انتقال ژن

ژنتيک ي   شود و كشور را ازلحا  سيستماتيک دچار مش کل  مي
ت ر از ف رار    ه ا معض لي كل ي    كند. ب ه تعبي ري خ روج ژن    مي

ش دن كش ور از ذخ اير     طور كلي سبب تهي مغزهاست؛ زيرا به
نخبگي اثر م بتي  نوعي خروج ژن  علمي و فني خواهد شد و به

به بار نخواه د آورد. بع د از جن ه جه اني دوم، آمريک ا ك ه       
و از جن ه  نفس در عرصۀ توليد و ص نعت ب ود    كشوري تازه

دور قرار گرفته بود، با جذب نخبگان كشورهاي درگير جن ه  

تر  همچون انگلستان، آلمان و شوروي، بنيۀ علمي خود را قوي

سال  93تا  93كرد و با اتکا به وجود نخبگان طي مدتي حدود 
 تازي كرد. در عرصۀ اقتصادي و توليدي در دنيا يکه

ه اف راد داراي  كنندۀ اين واقعي ت اس ت ك     فرار مغزها بيان

استعداد علمي، اقتصادي، مديريتي، فکري يا سياسي ب ا توج ه   

به شرايط محيط اجتماعي ازجمله كمبود امکانات و تسهيلات، 

اعتنايي به توليدات يا  ضعف در نظام آموزشي و دانشگاهي، بي

كنن د.   هاي علمي و ...، اقدام به مهاجرت از كشور خود مي ايده

ه خارج از كشور به مدت بيش از يک سازمان ملل، مهاجرت ب
توك  ل و )الملل  ي تعري  ف ك  رده اس  ت  س  ال را مه  اجرت ب  ين

تازگي بيشتر از فرار مغزها  اي كه به . مساله(97: 8939 ،منش عرفان

در معرض توجه قرار گرفته است، خروج ژن نخبگي از كشور 

ده يم؛   است. در مهاجرت نخبگان، فرد نخب ه را از دس ت م ي   
يابند؛  ها هستند كه انتقال مي ژن نخبگي اين ژن ولي در خروج

رون د و   هاي هوشمند به كش ورهاي مهاجرپ ذير م ي    يعني ژن

مانن د؛   تر در كشورهاي مهاجرگريز باقي مي هاي سطح پايين ژن
ه اي هوش مند كش ورهاي     درنتيجه، به مرور زمان درص د ژن 

 يابد و اختلاف شديد ژنتيکي بين جوام ع  پذير افزايش مي نخبه

طوري ك ه كش ورهاي    شود؛ به گريز ايجاد مي پذير و نخبه نخبه

شوند و كش ورهاي مب د  ب ا     مقصد به جوامعي نخبه تبديل مي

پذير  هاي هوشمند خود در حاكميت كشورهاي نخبه كاهش ژن

گيرند و افرادي كشور را اداره خواهند كرد كه ض ريب   قرار مي
ه ر  مه اجرت   (.Beine et al., 2001: 277هوشي كمتري دارند )

از كش ور، خ روج ي ک ژن وم هوش مند محس وب         فرد نخب ه 

شود كه با زندگي در كشور مقص د و تش کيل خ انواده در     مي

كن د و هم ان    هاي هوشمند كمک مي آنجا به تک ير و رشد ژن
كنند، باورهاي دين ي   طور كه دانش و مهارت خود را منتقل مي

. (81: 8919 ،گل زلفي)د دهن و مذهبي خود را نيز به آنها انتقال مي

ارشد يا دكتري  جذب هر فرد تحصيلکرده در مقطع كارشناسي
از كش  ورهاي جه  ان س  وم، ح  دود ي  ک ملي  ون دلار ب  راي   

كشورهاي ص نعتي و پيش رفته منفع ت دارد. ب ر اي ن اس اس       

درصد  13شود كه كشورهاي جهان سوم با داشتن  ملاحظه مي

رص د ررفي ت   درصد درآمد و ي ک د  23جمعيت جهان، تنها 

. ه دف  (8931كريم ي و ص يفي،   ) علمي جهان را در اختيار دارند
هاي مؤثر ب ر   كلي پژوهش حاضر، تحليل و اعتباريابي شاخص

هاي علوم و بهداش ت اس ت.    نگهداشت ژن نخبگي در وزارت

ه ا و درنتيج ه،    با ارائۀ الگوي حفظ و نگهداشت نخبگ ان، ژن 

ايجادش ده در  شود و ش کاف   نسل نخبگي در كشور حفظ مي

 يابد. يافتگي با كشورهاي ديگر كاهش مي زمينۀ توسعه

 

 نظری مبانی
چهار دسته از عوامل همچون عوامل مرتبط ي اورت ل يدۀبه عق

 ي)عوامل دافعه(، عوامل مرتبط ب ا كش ورها    مبد يبا كشورها

( و عوام ل  ي)شخص   ي)عوام ل جاذب ه(، عوام ل ف رد     مقصد
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ير ثأت    رت اف راد از كش ور مب د   )بازدارنده( بر مهاج گر مداخله

در  ندهكن عوامل دفع كنندۀ ياندافعه و جاذبه ب الگوي. گذارند مي
و  يو اجتم اع  ياقتص اد  ياس ي، ش امل مس ائل س    كشور مب د 

 ي،ش غل  يه ا  عوامل جاذبه در كشور مقصد همچ ون فرص ت  

اس ت ك ه    يش تر ب ي ت بهت ر و امن  يدستمزد بالاتر، سبک زندگ

كشور مقصد نس بت ب ه عوام ل     ه درعوامل جاذب يزانهرقدر م
آن  امک ان ج ذب نخبگ ان در    ،داشته باشد بيشتري دافعه وزن

توج ه   ي ه نظر ينبالاتر خواهد رفت. از نکات م بت ا اكشوره
( و عوام ل  يانس ان  ي ت امن و س ن، ج نس  ي )به عوام ل ف رد  

. ( اس ت يروان   ۀفاص ل  يغات،تبل يد،رواد يلات)تسه گر مداخله

در بازار  ييمهارت و دانش انسان را كالا ي،انسان يۀسرما يۀنظر

م اهر   يانسان يۀكه سرما يردگ يكار در نظر م يعرضه و تقاضا
ت ا   ي رد گ يبه مهاجرت م   يمبهتر تصم يجبه نتا يابي دست يبرا
ب  ا  ي  زگر نخب  ه د. كش  ورهايرا داش  ته باش   ييك  ارآ يش  ترينب

 يرن د، گ ينگهداشت نخبگ ان در نظ ر م     ينۀكه در زم يداتيتمه

از  ي د با ين،بن ابرا  ؛كنن د  يريوانند از خروج نخبگان جلوگت يم

 يالگ وبردار  يرپ ذ  و نخب ه  يافته توسعه يكشورها هاي يتجذاب
نخب ه   يروه اي ن يراحت كار به يكنند و در بازار عرضه و تقاضا

 كنن د  يتافراد ماهر را هدا يطور ندهند ياو ماهر را از دست 
 ش ود  يتلق   يب ردار  هو به ر  يگذار يهسرما ۀمنزل تا مهاجرت به

)بازگشت نخبگان به كشور(. خروج هر فرد نخبه علاوه ب ر از  
و  ين ي د يها يزهانتقال آم سببو مهارت،  صدست رفتن تخص

 خواه د ش د   يافت ه  هتوس ع  يبه كش ورها   كشور مبد يفرهنگ

مه اجرت   يرام ون، پ - مرك ز  يۀنظر طبق (.91-13 :8913ارشاد، )

 يندر ا لبغا يدۀپد يرد.گ يمصورت  يرشد بازار جهان دليل به
در  نداش تن  اس ت ك ه ت وازن    يدار يهسرما ۀتوسع ايندفر نظريه

 يكش  ورها ينب   ي  افتگي  توس  عه ۀو درج   يهانباش  ت س  رما

 يهنظر ينامر خواهد شد. ا ينا سبب يافتهن و توسعه يافته توسعه
ي دۀ  ب ه پد  ياقتص اد  ي دگاه از د يشترب يانسان مايۀسر يۀو نظر

 يكش  ورها يش  تردر ب ي ك  هدر ح  ال ؛ان  د يس  تهمه  اجرت نگر

و  يفرهنگ   ياس ي، مس ائل س  يافت ه،  كمتر توسعه يا يافتهن توسعه

اس ت.   كردهموجبات خروج نخبگان را فراهم  يشترب ياجتماع

 منزل ت توج ه ب ه ش أن و     دهن د  نشان ميشده  مطالعات انجام

كش ور  ي و حکمران   ياس ي نخبگان و مشاركت آنها در امور س

 Massey etش د ) خواه د  آنها و نگهداشت  يزهانگ يجادا سبب

al., 1993 .) حرك ت   ب ه رون د   ن،ش د  يجه ان ي دۀ  با ره ور پد
و اطلاع ات س رعت    يكالا، منابع انس ان  يه،درآمدن آزاد سرما

حرك ت   كنن دۀ  يانشدن كه ب يجهان الگويو  يافت يريچشمگ

 ۀب ه عرض    پا ،است يدر جوامع انسان يتبااهم يژگيو منزلۀ به

 يقبل   يه ا الگونسبت به  يساز يجهان الگويالبته  ؛درهور نها
حرك ت من ابع    يدارد و مه اجرت را ن وع   يت ر  حالت ش فاف 

در اين الگو  يول يرد؛گ يصورت م يسادگ داند كه به يم يانسان
مجته دزاده،  ) اس ت  يام ده ن ي ان م ب ه از نگهداش ت   يصحبتهم 

، نخبگ ان اثرگذار بر مهاجرت  ياديبن يرهاياز متغ يکي (.8913

 ي د ام ۀاز واژ يقينسبتاً دق يفاست. استوتلند، تعر يندهبه آ يدام

ب ه   ي ابي  از انتظار و احتمال دس ت  يبيرا ترك يدامو  كردهارائه 
متن  وع  ياربس   ياز اج  زا يک  يه  دف در نظ  ر گرفت  ه اس  ت. 

 يياس  ت و توان  ا ي  دام ۀب  ر مه  اجرت نخبگ  ان واژ يرگ  ذارثأت

د و ج ز  عوام ل   را دار يو روان   يازلح ا  روح    فرد يارضا

عوام ل   ي د با ي ك ه در ح ال  ي رد؛ گ يقرار م   يتيو شخص يفرد

 دنگ  ر ه  م ب  ه آن اف  زوده ش  و  و مداخل  ه يو كشش   يرانش  
ك ه   يمبود رو روبه هايي يهبا نظر ينجاتا به ا (.8916معطر،  جعفري)

 ؛اند يستهموضوع نگر ينمهاجرت نخبگان به ا يابي با نگاه علت
 يه اجرت نخبگ ان ب ه معن     م ،چ رخش مغزه ا   ي ۀ اما در نظر

ب  القوه اس  ت ك  ه نخبگ  ان ب  ا مه  اجرت ب  ه   يگ  ذار يهس  رما
 و كنن د  م ي آنجا استفاده  ياز امکانات ماد يرپذ نخبه يكشورها
اگ ر   .ش وند  يم   يلكار خود تب د  ۀمتخصص در حوز يبه فرد

در  ين وع  افراد را به ينتا ا ينديشدب يداتيبتواند تمه  كشور مبد

 اندوزد مي يشتريب يها يهقبل سرما نسبت به ،كشور جذب كند
و  ياقتص اد  يش رفت پ ينۀنفس در زم زبده و تازه يروهايو از ن

 يلتحص   ي ۀ در نظر(. 8913ط ايفي،  ) ب رد  بهره ميكشور  ياسيس

طب ق   ش ود.  مي ياز مهاجرت نخبگان بررس يناش افعمن، مغزها
ح ال   در يك ه از كش ورها   يو فن   ينخبگان علم   يه،نظر ينا

 يلان د، پتانس    مه اجرت ك رده   يش رفته پ يرهاتوسعه ب ه كش و  

ب ه   كش ور خ ود   ياجتم اع  -ي اقتص اد  ۀتوسع يبرا يا بالقوه

هاي ارتباطي بين  روند. در اين نظريه به تشکيل شبکه يشمار م

صورت مج ازي و حقيق ي    متخصصان داخل و خارج كشور به

ها در داخل و خارج از كشور(  )برگزاري سمينارها و كنفرانس
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 پیشینۀ پژوهش
مه اجرت   يبررس  » پژوهش( در 8939) همکاران ها و يصحبت

كش ورهاي   يه ا  ب ه دانش گاه   يپزشک ۀدر حوز يرانينخبگان ا
از « يافت  ه و ص  نعتي در پايگ  اه اطلاع  اتي اس  کوپوس توس  عه

قب ل و بع د از مه اجرت آنه ا      يران ي نخبگ ان ا  يعلم   ۀستاند

 .استفاده كردند يعلم ياطلاعات يگاهسنجش در پا يارمع منزلۀ به

 يک  ردو رو پيمايش  ي -يفي از روش توص   آنه  ا ب  ا اس  تفاده 

كه آمار مهاجرت نخبگان مرد  رسيدند يجهنتي، به اين سنج علم
 .استبيشتر از زنان نخبه 

 به پژوهشي در (8939بستي و همکاران ) چوب جانعليزاده

 ب ه  تماي ل  ش ناختي  جامع ه  بررس ي » انعن و  با پيمايشي روش
 كششي عوامل آن، هاي شاخص كه «علمي نخبگان كوچي برون

 ب  ه تماي  ل و( مب  د  دافع  ۀ) رانش  ي عوام  ل ،(جاذب  ۀ مقص  د)

 توص يفي  و درصدي روش از هستند،( متغير وابسته) مهاجرت
نتايج نشان دادند  .اند كرده استفاده ها داده تحليل و تجزيه براي

كنن ده در اي ن مطالع ه ب ه      د از نخبگان شركتدرص 19حدود 

 ماندن در ايران و بقيۀ آنها به مهاجرت تمايل داشتند.
( دانشجويان 8932راد و همکاران ) براساس پژوهش قانعي

گيري راهبردي خود ب راي كنت رل و تغيي ر اوض اع      در تصميم
كنن د و ب ه نگ ارش     نامطلوب، گزينۀ مهاجرت را انتخاب م ي 

گر اين كنش راهب ردي   مللي همچون ابزار تسهيلال مقالات بين

زدن ب ه مي ل    زنند. تأثير عوامل عيني و ذهني با دام ن  دست مي

سمت توليد محصولات  به مهاجرت ميان دانشجويان، آنان را به
 دهد. علمي بدون مشتري داخلي اما امتيازبخش سوق مي

 مه اجرت  ب ه  گ رايش  دلاي ل  (8938و همکاران ) حاتمي

 مراك ز  ب ه  كنن ده  مراجع ه  تحص يلکردۀ  دانشجويان از نفر 823

را بررس ي   ش يراز  ش هر  كش ور  از خ ارج  به دانشجويان اعزام

 تحلي ل  و تجزيه بوده و پيمايشي نوع از پژوهش كردند. روش
 اي ن  در. اس ت  ش ده  انجام SPSS افزار نرم از استفاده با ها داده

 اقتص ادي،  ه اي  دافع ه  همچ ون  ع واملي  ه ا  شاخص پژوهش
 و اجتم اعي  فرهنگي، هاي دافعه تخصصي، - علمي هاي هدافع

 – علم ي  ه اي  جاذب ه  و خارجي اقتصادي هاي جاذبه سياسي،

 ع واملي  دهند مي نشان آنها مطالعۀ نتايج. اند خارجي تخصصي

 ش غلي،  نداش تن امني ت   ك افي،  درآم د  نداش تن  بيکاري، نظير

 اي گون ه  ب ه ... و  فردي آزادي محدوديت اقتصادي، هاي بحران
 به دختر دانشجويان مهاجرت در رانشي عوامل منزلۀ به معنادار

 مؤثرند. كشور از خارج

، «ه ا  ژن مه اجرت » توص يفي  پ ژوهش  در (8919گ ل )   زلفي
 پ ذير  نخب ه  و يافته توسعه كشورهاي به هوشمند هاي ژن مهاجرت

 مغزه ا  ف رار  واژۀ از را هوش مند  ه اي  ژن واژۀ او. را بررسي ك رد 

. ايج اد ك رد   نخبگان مهاجرت مسالۀ در را يديجد طيف و مجزا

 هوش مند،  ه اي  ژن وم  پايدار، توسعۀ مقاله، اين عمدۀ هاي شاخص

 اند. جاذبه و دافعه جهاني، عوامل هاي چالش

 در زن ان  مغزه اي  ف رار » مقال ۀ  در (2017) 8همکاران و بيومون
 ب ين  زن ان  ، مهاجرت«تحقيق براي جديد ديدگاهي: آلمان و لهستان
 اي ن  در. را بررسي كردند 8313-2381 هاي سال در آلمان و نلهستا

 آوري جم ع  و تحلي ل  ب راي  كم ي  و كيف ي  دي دگاه  دو از پژوهش

و ب راي تحلي ل    گرفته بهره مختلفي المللي بين و ملي منابع از ها، داده
 اي ن  نتايج از تعدادي الگوي اقتصادسنجي اس تفاده ش ده اس ت. در   

تخصص ان از لهس تان ب ه آلم ان از     خروج م مسالۀ مهاجرتي، الگوي

 .است شده بررسي خوبي  به يتيجنس يدگاهد
پديدۀ ف رار مغزه ا   »( در مقالۀ 2016) 2ماريناكو وهمکاران

ه ا و نظ رات درب ارۀ     در بخش آموزش عالي در يونان: نگرش

، مهاجرت افراد تحصيلکرده يا بااس تعداد  «تصميم به مهاجرت

ران، دانش  گاهيان و اي، پژوهش  گ وي  ژه متخصص  ان حرف  ه ب  ه

آم ده از   دس ت  ه اي ب ه   دانشجويان را بررس ي كردن د و يافت ه   
ك ه ق بلاً از يون ان     -م درس را   91شده با  هاي انجام مصاحبه

مهاجرت كرده بودند و در مؤسسات آموزش عالي در سراس ر  

 ارائه دادند. -كنند  جهان كار مي

ۀ ( در مقال  2016) 9ك امي  –آن دا و كاس تاندا    دي –آرويو 

، وضعيت فعلي «مانده چرخش مغزها در مکزيک: مباحث باقي»

المللي و در بافت جامعۀ مکزي ک   چرخش مغزها را ازنظر بين

ه اي   بررسي كردند. آنها با بح ث درب ارۀ مزاي ا و مح دوديت    

اي ك ه   موجود دربارۀ چرخش مغزها، مش خص كردن د رابط ه   

                                                      
1 Beaumont et al. 
2 Marinakou et al. 
3 Arroyo-DeAnda & Castañeda-Camey 
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 دربارۀ مکزيک غالب است، از نوع چرخش مغزها نيست.

 ف رار  از ممانع ت  و ( نگهداش ت 2016) 8و بل و   ريديآف
 نقش مقاله را بررسي كردند. در اين پاكستاني پزشکان مغزهاي

 سيس  تم و توس  عۀ بهب  ود در پاكس  تاني پزش  کان مه  اجرت

 كش ورهاي  اجتماعي -اقتصادي  بهبود و بهداشتي هاي مراقبت

 مطالع ات   مانن د  مختلف ي  ثانويۀ منابع از و بررسي يافته توسعه
 و ه  ا روزنام  ه و دولت  ي ه  اي گ  زارش منتشرش  ده، پژوهش  ي

ش ده   اس تفاده  ها داده آوري جمع براي منتشرشده هاي مصاحبه
 و مس تندات  از اس تفاده  ب ا  ش ده،  آوري جم ع  ه اي  داده. است

اي ن نتيج ه ب ه دس ت     . شدند تحليل و تجزيه محتوايي تحليل

 براي برديراه منزلۀ به آپشن ديازپورا از توان آمده است كه مي

 كرد. استفاده پزشکي مغزهاي فرار مضر اثرات از جلوگيري
 686ترجيح  ات  و دلاي  ل تماي  ل (2013) 2م  ون و ل  ي
 از خارج به مهاجرت براي كره در را پرستاري رشتۀ دانشجوي

 توص يفي  رويک ردي  از پ ژوهش،  اين در كردند. مطالعه كشور

 نام ه  پرسش از هاستفاد با ها داده. شد استفاده نتايج تحليل براي

 ثب ات  ش غلي،  فرصت كاري، محيط حقوق،. شدند آوري جمع
 اي ن  متغيره اي  آموزش ي،  ه اي  فرص ت  و اجتماعي و سياسي

 مه اجرت  ب راي  عم ده  دليل دو. شدند گرفته نظر در پژوهش
( حق وق )اقتص ادي   دلي ل : از ب ود  عب ارت  كنن دگان  مشاركت

 اي ن  از نيم ي  از ب يش (. % 2/21)اي  حرف ه  توسعۀ ،(% 6/23)
 .كنند مراجعت متحده ايالات به دادند ترجيح دهندگان پاسخ

 تص ميمات  ب ر  م ؤثر  عوام ل  (2013) 9اس ماعيل  و انگوما

 ك  ارگران مه  اجرت چراي  ي و م  اهر مه  اجران مه  اجرتي،

 آنه ا  ط ولاني  و ماندن توسعه در حال كشورهاي از متخصص
 ب ا  پرس نل  ب ه  كش ورها  اي ن  مب رم  ني از  ب ا وج ود   در خارج،

 اي  ن اقتص  ادي الگ  وي. را بررس  ي كردن  د  ب  الا صتخص  

 مه  اجرت مي  زان ب  ين وارون  ه ش  کل U رابط  ۀ پژوهش  گران،
 ب ا  درآم دي  و همگراي ي  دس تمزدي  ه اي  تفاوت متخصصان،

 .دهد مي نشان را مقصد كشورهاي

فرار مغزها تا منافع مغز: تحليل ي  »( در مقالۀ 2012) 9لاكي

                                                      
1 Afridi & Baloch 
2 Lee & Moon 
3 Ngoma & Ismail 
4 Lackey 

فلوريدا ب ا اس تفاده    تطبيقي از توسعۀ اقتصاد در گينس ويل در

ه ا در بخ ش ص نعت     ، ق وت «از سيستم اطلاعات جغرافي ايي 
گينس ويل را كشف و اين موضوع را تعيين ك رد ك ه چگون ه    

طور كام ل ازطري ق سياس ت و توس عه      تواند به گينس ويل مي

گذاري كند؛ پس از اتم ام تجزي ه و    روي پتانسيل خود سرمايه

ه اي   ل در بخ ش هاي شهر گينس وي تحليل مشخص شد قوت
 .آموزش و خدمات درماني آن نهفته است

ك  ردن  معک  وس»( در پ  ژوهش 2012) 1اوس  ترين و ادي
مسالۀ ف رار مغزه ا در آفريق ا در موض وع مه اجرت: مس ائل       

، اثرات خالص فرار مغزها ب ر اي ن ق اره در براب ر     «موردترديد

آم ده،   دس ت  محيط جهاني را بررسي كردند. براساس نتايج ب ه 

استعداها در قارۀ آفريقا، مستلزم توس عۀ اي ن ق اره     نگهداشت
 .است

 توس عۀ  و مغزه ا  ف رار  ( موض وع 2012) 7اوكپيير و كت بندي

در  روز ه ر  آفريق ا  قارۀ كه كردند تصريح و بررسي را آفريقا قارۀ

 ب ه  مغزه ا  ف رار  ازطري ق  خ ود  متخصص ان  دادن از دس ت  حال

 آموزش ي  يها زيرساخت آموزش، كيفيت. است تر غني كشورهاي
 .است بوده اين پژوهش متغيرهاي ازجمله اقتصادي شرايط و

نگهداش ت مغزه ا،   »( در پ ژوهش  2011) 6نواب و ش افي 
شده ازسوي جمهوري خل ق چ ين ب راي     هاي پذيرفته سياست

، معض ل عم ده در   «جذب و نگهداشت استعدادهاي تحقيقاتي
كش  ورهاي در ح  ال توس  عه را بررس  ي كردن  د. پاي  ۀ من  افع  

ش ود ك ه    ان متخصص، اقتص اد اس ت. نتيج ه اي ن م ي     مهاجر

يافت ه، اف راد متخص ص را     كشورهاي داراي اقتصادهاي توسعه

كنند؛ در ح الي ك ه كش ورهاي كمت ر      سمت خود جذب مي به
يافته، افراد با مهارت و متخصص خود را به كش ورهاي   توسعه

 كنند. يافته منتقل مي توسعه

و جدي د در  ه اي ب ديع    پژوهش حاضر هم جز  پ ژوهش 
آي د ك ه ب ه مه اجرت از      زمينۀ مهاجرت نخبگان به شمار م ي 

ديدگاه ژن نخبگي توجه ك رده اس ت و هم ين مس اله س بب      

ه اي پيش ين    تفاوت چشمگيري بين اين پژوهش ب ا پ ژوهش  

شده است. ازجمله موارد تشابه در پيشينۀ پژوهش و پ ژوهش  

                                                      
5 Osaretin & Eddy 
6 Benedict & Ukpere  
7 Nawab & Shafi 
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فعل  ي اس  تناد ب  ه نظري  ۀ جاذب  ه و دافع  ه اس  ت. در بيش  تر    

ش ده دلاي ل مه اجرت و     هاي پيشين، موضوع بررس ي  پژوهش

خروج نخبگان بوده است؛ در حالي كه در پ ژوهش فعل ي ب ر    
 نگهداشت نخبگان از بعد ژن نخبگي تمركز شده است.

 

 پژوهش طرح و شناسی روش

 شناسی روش
در پژوهش حاضر در راستاي تدوين و آزمون الگ وي توس عۀ   

  في از نوع ابزارسازي اس تفاده آن از روش تركيبي متوالي اكتشا
ابتدا  ينکها يوهشگر به جاژپ يبيترك يها در روششده است. 

 يف ي ك يه ا   ب ا داده  كند، يآور جمع يا يلتحل ي راكم يها داده

 .كن د  يم   يآور را جم ع  يسپس اطلاعات كم   ؛كند يشروع م
 يا ي ده است ت ا پد  يفيك يها داده يآور طرح، جمع ينهدف ا

د تا روابط نشو يم يآور  جمع يكم يها دهسپس دا ؛كشف شود

از  يزمان ند. پژوهشگرانشو يينتب يفيك يها شده در داده يافت
 يه ا   و ان دازه  يره ا د ك ه ابزاره ا، متغ  نكن يطرح استفاده م ينا

 و لكرس و )يستند مطالعه موجود ن در حال يتجمع يموجود برا

ا اس تفاده  در اين راستا ابتدا در بخش كيفي ب (.19: 8933كلارک، 

از مت  ون علم  ي و مص  احبه ب  ا متخصص  ان و كارشناس  ان،    
چارچوب اوليۀ الگوي كيفي نگهداشت ژن نخبگ ي بررس ي و   

 اعتبار آن با روش همسوسازي سنجيده شد.

در اين بخش، روش پژوهش كيفي از نوع مطالعۀ م وردي  

است كه با استفاده از تحليل مضمون )شناسايي يک پدي ده( و  

ه اي   سطح مضمون 9)تشريح يک پديده( در  ها شبکۀ مضمون
ه اي   پايه )كدها و نکات كليدي موج ود در مت ون(، مض مون   

آم ده از تركي ب و تلخ يص     دس ت  دهنده )مقولات ب ه  سازمان
ه اي ع الي    هاي فراگير )مض مون  هاي پايه( و مضمون مضمون

منزلۀ يک كل(، الگوي كيفي  دربرگيرندۀ اصول حاكم بر متن به

خبگي طراحي شد. در مرحلۀ بعد با گ ردآوري  نگهداشت ژن ن
 يمايش ي پ -ي فيتوص   روشهاي كمي، الگوي م دنظر ب ه    داده

 .شد تفسير كيفي و كمي نتايج درنهايت، و سنجيده

 

 گیری و روش نمونه کنندگان مشارکتجامعۀ آماری، 
نف ر   21براي تدوين اوليۀ الگوي نگهداشت ژن نخبگي، تعداد 

نخبگي و مهاجرت )دانش يار ب ه ب الا،     از استادان داراي شرايط

سابقۀ زندگي و تحصيل در كش ورهاي خ ارجي ب يش از س ه     

دانشگاه برتر دنيا و تدريس در  133التحصيل از بين  سال، فارغ
كنن دگان ب القوه ب ا     منزلۀ مش اركت  دانشگاه هاي برتر ايران( به

نظران كلي دي و   هدفمند، صاحب -گيري قضاوتي  روش نمونه

نف ر از   879نظري انتخاب شدند. در بخش كمي نيز  فن اشباع
گيري تصادفي  استادان نخبه با شرايط خاص با استفاده از نمونه

نمون  ه ب ا اس  تفاده از ج  دول   ۀروش محاس ب  انتخ اب ش  دند. 

 ۀمحاس ب  يه ا ب را   روش ينتربرد. از پرك ار انجام ش د مورگان 

جدول ح داك ر  اين جدول مورگان است.  ي،آمار ۀحجم نمون

نف ر از   213ر نظدم   يآمار ۀجامع كند. ارائه ميرا نمونه داد تع

كه با استفاده از جدول مورگ ان   استخاص  يطبا شرا تاداناس
دهندگان دانشيار  بيشتر پاسخ .استنفر  879ن متنارر با آ ۀنمون

ه اي   سال به بالا و در دانش گاه  23به بالا و داراي سابقۀ كاري 

 بودند.تراز اول ايران مشغول به كار 

 

 پژوهش ابزار
نف ر از اس تادان    21ها علاوه ب ر اينک ه ب ا     براي گردآوري داده

هاي كشور ك ه ش رايط نخبگ ي و مه اجرت داش تند،       دانشگاه

ساختاريافته انجام شد، از اسناد و من ابع مختلف ي     مصاحبۀ نيمه
ها، مجلات فارسي و انگليسي براي  نامه ها، پايان همچون كتاب

دهن ده و فراگي ر الگ وي     هاي پاي ه، س ازمان   استخراج مضمون
 يا نام  ه پرس  شكيف  ي نگهداش  ت ژن نخبگ  ي اس  تفاده ش  د. 

ك ه برگرفت ه از    يف ي از بخ ش ك  آم ده  دس ت  به يجبراساس نتا

اعتب ار آن   ي ين تع برايو  يممضمون و مصاحبه بود، تنظ يلتحل

مش اور و راهنم ا    تاداناس شد؛استفاده  يصور ييروش روا از
و  يازنظ ر نوش تار   يواييش   پس از تنظيم ب راي  رانامه  پرسش

 ب راي . كردن د  يدهندگان بررس   اسخبه پ يرسان اطلاع يتشفاف

نب  ا  وكر يآلف  ا يبنام  ه ض  ر پرس  ش ي  اييپا ي  زانم ي  ينتع

% ب  ود. 32پ  ژوهش  ي  ندر ان آ ي  زانش  د ك  ه م ي  ريگ ان  دازه

شده  استخراج يفيبخش ك يها يافتهكه از  ۀ ذكرشدهنام پرسش

نخبه ق رار گرف ت.    تاداناس ياركه در اختداشت ل اؤس 36 ،بود

 ب ا  يع امل  ي ل ب ا اس تفاده از روش تحل   هنام   پرس ش  يها داده
 شد. يبررس PLSر افزا نرم
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 و تحلیل اطلاعات روش تجزیه 

نگهداش ت ژن نخبگ ي    براي تعيين و استخراج عوامل الگ وي 

ش د    در بخش كيفي پژوهش از روش تحليل مضمون اس تفاده 

 صورت زير است: ن بهمراحل آ كه

مطالعه و توصيف متون كه موارد زير را در بر  :اول مرحلۀ

گي ري مراح ل بع دي     ( آشنايي با متون كه اساس شکل8دارد: 

هايي دربارۀ  است. در اين گام پس از گردآوري اطلاعات، ايده

گيرد. ازجمله اقداماتي كه در اين  كدگذاري و الگوها شکل مي

ه ا،   امل مطالع ۀ اولي ه و دوب ارۀ داده   ش ود ش    مرحله انجام مي

( ايج اد  2هاس ت.   ك ردن داده  هاي اوليه و مکت وب  نوشتن ايده

ص ورت پيش نهاد چ ارچوب     كدهاي اوليه و كدگذاري ك ه ب ه  

ه اي   كدگذاري و تهيۀ قالب مضامين، تفکيک م تن ب ه بخ ش   

ش ود.   ها انجام م ي  هاي مهم داده تر و كدگذاري ويژگي كوچک

ه اي   مض امين: در اي ن گ ام تم ام داده     ( جستجو و شناخت9

ش  دۀ م  رتبط ب  ا ه  ر ي  ک از مض  امين، بررس  ي و   كدگ  ذاري

ان د   هاي موردنياز در اين گام عب ارت  شوند. اقدام گردآوري مي

از: تطبي  ق ك  دها ب  ا قال  ب مض  امين، اس  تخراج مض  امين از   

 شدۀ متون و پالايش و بازبيني مضامين. هاي كدگذاري بخش

س ت از تش ريح و تفس ير مت ون ك ه      عبارت ا :دوم مرحلۀ

ص ورت   ( ترس يم ش بکۀ مض امين ب ه    8شامل دو بخش است: 

دهن ده و    كردن مضامين، انتخاب مض امين پاي ه، س ازمان    مرتب

ه اي   هاي مضامين و اصلاح و تأييد شبکه فراگير، ترسيم نقشه

( 2مضامين. مضامين بايد با يکديگر همخ واني داش ته باش ند.    

هاي مضامين بررسي  در اين بخش شبکهتحليل شبکۀ مضامين: 

ب  ه ه  ر ي  ک از مض  امين   و ش  وند و تحلي  ل م  ي و تجزي  ه 

 شود. شده عنواني مشخص داده مي  تعريف

تركي ب و ادغ ام مت ون ك ه ش امل ت دوين        :سووم  مرحلۀ

گزارش نهايي پژوهش است. اقداماتي كه در اين مرحله اج را  

ريح ش بکۀ  اند از: تلخيص و بيان مختصر و ص شوند عبارت مي

ها، برقراري ارتباط ب ين نت ايج تحلي ل،     مضامين، استخراج داده

سؤالات پژوهش و مب اني نظ ري، نوش تن گ زارش علم ي و      

 ها. تخصصي از تجزيه و تحليل

سؤال ك ه از نت ايج    36اي شامل  نامه در بخش كمي پرسش

بخش كيفي ب ه دس ت آم ده ب ود، طراح ي ش د و در اختي ار        

آم ده از   دس ت  ه اي ب ه   ت؛ س پس داده استادان نخبه قرار گرف  

نامه با استفاده از روش تحليل عاملي تأييدي ب ه كم ک    پرسش

بررسي شد. براي تأييد پايايي « 2اسمارت پي ال اس »افزار  نرم

هاي ضرايب آلفاي  گيري از شاخص نامه و الگوي اندازه پرسش

( و 6/3( )ب يش از  CR(، پايايي تركيبي )6/3كرونبا  )بيش از 

نام ه از روش   يب بارهاي ع املي و ب راي رواي ي پرس ش    ضرا

 دلفي فازي استفاده شد.

 

 پژوهش های یافته

ها ازطري ق مص احبه ب ا     آوري داده در اين بخش، پس از جمع

ه ا،   متخصصان و مطالعۀ جامع منابع مختلف ي همچ ون كت اب   

و مج لات فارس ي و انگليس ي، ش ناخت اولي ه از       ها نامه پايان

 چارچوب اشت ژن نخبگي به دست آمد والگوي كيفي نگهد

 از اس تفاده  ش د؛ س پس ب ا    استخراج اوليۀ نگهداشت نخبگان

دي دگاه اس تادان    و پ ژوهش  پيش ينۀ  موج ود،  نظ ري  مب اني 

 هاي كشور كه شرايط نخبگي و مهاجرت را داشتند و دانشگاه

اعتبارسنجي شد. در اين  اوليه چارچوب شيوۀ همسوسازي، به

دهنده )دافعه، جاذب ه،   مضمون سازمان 1و كد پايه  119مرحله 

گر، فردي و نگهدارنده( و مضمون فراگي ر  نگهداش ت    مداخله

 ژن نخبگي شناسايي شد.

 

 یفیک بخش جینتا یابیاعتبار

گي ري   آمده از روش تحليل مض مون و ش کل   دست هاي به داده

دهن  د چ  ارچوب الگ  وي كيف  ي   ش  بکۀ مض  امين نش  ان م  ي 

دارد. براي بررسي روايي و پايايي بعد  1نگهداشت ژن نخبگي 

كيفي اين چارچوب از روش همسوسازي استفاده شده اس ت.  

مراجعه به مباني نظري و پيشينۀ پژوهش نشان داد ابعاد برآمده 

ها با مباني نظري و پيشينۀ پ ژوهش    از تحليل مضامين مصاحبه

 اند. آمده 8همسوست. شواهد همسوسازي در جدول 
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 پژوهش های  داده سازیهمسو شواهد -1جدول

 مبانی نظری و پژوهشی مضامین برآمده از مصاحبه عوامل فراگیر
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؛ حاتمي و 8939بستي و همکاران،  چوبجانعليزاده ؛ 8939ها و همکاران،  صحبتي جاذبه

؛ 8911زي  دي و رض  ايي،  ؛ ط  البي8939آب  ادي و پ  وران،  ؛ ش  اه8938همک  اران، 

 ,Ribeiro et al., 2014; Sylla؛ Lee & Moon, 2013؛ 8919گ ل،   زلف ي 

2011; .Benedict & Ukpere, 20102 
زي دي   ؛ طالبي8938؛ حاتمي و همکاران، 8939بستي و همکاران،  جانعليزاده چوب دافعه

 & Ngoma ؛Marinakou et al., 2016؛ 8919گ ل،   ؛ زلفي8911و رضايي، 

Ismail, 2013؛Sylla, 2011; Bass & Brucker, 2012; Aridi, 

2015; Gamaty, 2012; Ribeiro et al., 2014; Benedict & 

Ukpere, 2012 
؛ 8919گ  ل،  ؛ زلف  ي8939آب  ادي و پ  وران،   ؛ ش  اه8916عس  کري و همک  اران،   گر مداخله

 Ngoma & Ismail, 2013؛ 8939؛ جوادزاده، 8932ميرزامصطفي و قاسمي، 

؛ 8932؛ ميرزامص طفي و قاس مي،   8919گ ل،   ؛ زلف ي 8916عسکري و همک اران،   فردي

 Beaumont et al, 2017؛ 8939جوادزاده، 

 ,Nawab & Shafi, 2011; Lee & Moon, 2013; Osaretin & Eddy نگهدارنده

2012; Lackey, 2012; Gamaty, 2012; Aridi, 2015; Afridi & 

Baloch, 2016; Dimava et al., 2012; Arroyo-DeAnda, & 

Castañeda-Camey, 2016 
 

ه اي قبل ي، الگ وي     با استفاده از نتايج قس مت  8در شکل 

شود كه شامل مضامين فراگي ر،   نگهداشت ژن نخبگي ارائه مي

 دهنده و تعدادي از مضامين پايه است. سازمان

 

 کمی بخش نتایج

گوي ه از   36پس از استخراج الگ وي نگهداش ت ژن نخبگ ي،    

 لگو استخراج و طي مراحل زير آزمون شد.ا
 

 یفاز یدلف 

براي شناسايي عوامل اثرگ ذار ب ر نگهداش ت ژن نخبگ ي از     

مقالات مختلف و مصاحبه با خبرگان استفاده شد. با اس تفاده  

از روش دلفي فازي طي سه مرحله خبرگان ب ه اجم اع نظ ر    

رسيدند. ميزان اختلاف نظر خبرگ ان در مرحل ۀ دوم و س وم    

اس ت؛ بن ابراين، نظرس نجي در اي ن      2/3ر از حد آستانۀ كمت

 36مرحله متوقف ش د و در ط ي س ه مرحل ه نظرس نجي از      

سؤال  گسترش قاچاق، كمبود پژوهانه، وجودنداشتن  1سؤال، 

وآم د و   كردن امکان رف ت  پيشرفت در توليد و صنعت، فراهم

كاهش نيروي انساني از الگوي مفهومي نهايي پژوهش حذف 

زيرعام ل، درنهاي ت،    23نظرسنجي دوم(. همچنين از شدند )

ه اي آزادي، امک ان    زيرعامل  محدوديت 1عامل پذيرش و 29

تحرک شغلي، نداشتن تغذيۀ مناس ب، نارض ايتي از غ رب و    

 كردن نظام آموزشي از الگو حذف شد. بومي

ش ده،   در ادامه براي آزمون زيرعوامل و سؤالات شناس ايي 

اي ليک رت تهي ه و ب ين نمون ۀ      گزين ه  1اي با طيف  نامه پرسش

ه ا از روش   آماري توزيع شد؛ سپس براي تجزيه و تحليل داده

ب راي تحلي ل    smart PLS2اف زار   حداقل مربعات جزئي با نرم

 گيري استفاده شد. تأييدي مرحلۀ اول و برازش الگوي اندازه
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 نخبگی ژن نگهداشت الگوی -1 شکل

 

 یساختار یالگو یابیارز 

ه اي الگوس ت.    ب ار ع املي ش اخص    PLSافزار  نرمخروجي 

ه اي   پ ذيرفتني اس ت و ش اخص    9/3بارهاي ع املي ب الاي   

داراي بار عاملي كمتر از اين مق دار از الگ و ح ذف خواهن د     

ه اي الگ و تأيي د     آمده، همۀ شاخص دست شد. مطابق نتايج به

به شکل زير اس تخراج ش د.    t-Valueاند. همچنين مقدار  شده

دهد سطح معناداري هر يک از روابط الگو   نشان مي اين مؤلفه

بيش  تر باش  د،  37/8از  tچ  ه مق  دار اس  ت. چنانچ  ه مق  دار 

ملاحظ ه   2تأييدشدني اس ت و هم ان ط ور ك ه در ج دول      

شود، تمام روابط الگو، شرط حداقل مقدار ب راي تأيي د را    مي

، معياره  اي كيفي  ت الگ  وي س  اختاري   9دارن  د. ج  دول  

، خلاص ۀ نت ايج مع ادلات    9و ج دول   نگهداشت ژن نخبگي

دهند عوام ل   نشان مي R2دهند. مقادير   ساختاري را نشان مي

گر و عوامل  جاذبه، عوامل دافعه، عوامل فردي، عوامل مداخله

نگهداشت، درصد واريانس ب الايي از عوام ل نگهداش ت ژن    

 كنند. نخبگي را تبيين مي
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 پژوهش الگوی های زیرشاخص أییدیت یو بار عامل t-value خروجی -2 جدول

 تأیید/رد t-Values بار عاملی نامه سؤالات پرسش سازه عامل اصلی
 
 
 
 
 
 
 

عوامل 
 جاذبه

 شغلي هاي فرصت

 افزايش بازده و كارآيي اقتصادي

 همسويي شغل با خصوصيات رفتاري

 همخواني رشتۀ تحصيلي

 اجتماعي -جايگاه شغلي 

681/3 
723/3 
779/3 
138/3 

961/88 

211/6 
391/3 
723/93 

 تأييد
 تأييد
 تأييد
 تأييد

 شغلي امنيت

 جايي كمتر در شغل جابه

 رضايت اقتصادي

 انتخاب شغل مناسب

 تمركز بر شغل

192/3 
383/3 
323/3 
339/3 

819/27 

813/73 

793/71 

121/19 

 تأييد
 تأييد
 تأييد
 تأييد

 اقتصادي رفاه

 توزيع درآمد مناسب

 جريانات سرانۀ مؤثر مصرف

 رآمد كافي براي زندگي مناسبد

 وجودنداشتن ناامني اقتصادي

188/3 
612/3 
638/3 
163/3 

912/92 

631/81 

397/28 

112/91 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 در كار استقلال

 ارتقاي كارآمدي

 نوآوري

 تعهد

 رضايتمندي

 خلاقيت، يادگيري

619/3 
111/3 
767/3 
798/3 

31188 

619/23 

893/92 

983/89 

173/3 
221/21 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 اجتماعي رفاه

 هاي درماني بيمه

 سلامت روح

 مسکن و امکانات

 بهداشت و درمان

 تغذيۀ مناسب

31611 

31733 

31188 

31121 

31197 

328/22 

929/82 

691/22 

798/93 

711/96 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 
 
 دافعه عوامل

 اداري شديد بروكراسي

 يدارا فساد

 يخوار رانت

 يادار خدمات تيفيك كاهش

31113 

31192 

31193 

977/98 

718/97 

691/26 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 زياد تورم و هزينه

 مسکن تورم

 نقل و حمل ۀنيهز

 يارز نامناسب شرايط

 پول تورم

31113 

31132 

31632 

31613 

116/91 

133/29 

183/29 

388/87 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 ناكارآمد ريكا فرهنه
 يانضباط كار نکردن تيرعا

 به شغل نداشتن علاقه

31119 

31113 

938/97 

371/92 

 تأييد

 تأييد

 اجتماعي عدالتي بي

 افراد حقوق نکردنمراعات

 گرانيد حقوق كردن عيضا

 ضيتبع

 ها يستگيشا نکردن تيرعا

31613 

31799 

31111 

31613 

661/28 

737/1 
133/91 

986/26 

 تأييد

 تأييد

 دتأيي
 تأييد

 كاري شخصيت

 ها‎يتلق طرز

 هاارزش

 هاي رفتار شيوه

 هاقهيسل و هاحالت

31697 

31137 

31667 

31613 

931/26 

998/23 

267/21 

998/28 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 
 
 

 مناسب بهداشت وجودنداشتن

 فرهنه نامطلوب بهداشت مشاغل

 كاهش رعايت اصول بهداشتي در جامعه

 موقع سلامتي  نامناسب و بي پيگري

31669 

31192 

31623 

837/89 

116/28 

931/28 

 تأييد

 تأييد

 تأييد
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 تأیید/رد t-Values بار عاملی نامه سؤالات پرسش سازه عامل اصلی
 

عوامل 
 فردي

 فردي افتادگي عقب

 نيافتگي توسعه

 شرايط اجتماعي و سياسي

 سطح پايين آموزش

31611 

31331 

31139 

272/26 

133/18 

986/13 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 اجتماعي نظام از نارضايتي

 تفاوتي اجتماعي بي

 احساس ناامني

 وجودنداشتن احساس همدلي

 احساس ازخودبيگانگي

31692 

31198 

31691 

31621 

913/82 

239/81 

313/82 

718/3 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 درآمدي فواصل

 سيستم حقوق و دستمزد نامناسب

 توزيع ناعادلانۀ ثروت

 هاي درآمدي فاصلۀ زياد دهک

31112 

31197 

31631 

726/98 

923/98 

733/83 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 انساني امنيت

 محيطي عوامل زيست

 غذا و بهداشت

 اقتصاد

31183 

31191 

31196 

373/29 

193/27 

817/99 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 
 
 
 عوامل
 گر مداخله

 يافتگي توسعه فاصلۀ

 نخبگان يروان ۀفاصل كاهش

 يافتگيتوسعه ۀفاصل كاهش

 يعلم ۀفاصل كاهش

458.0 
45800 
458.0 

50./.3 
870/.5 
704/.4 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 مطلوب تبليغات

 نخبگان يذهن يريدرگ كاهش

 زشيانگ شيافزا

 مناسب يۀروح

 هادولت به اعتماد

4583. 
4580. 
4580. 
45845 

357/50 
804/.5 
038/58 
0.8/57 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 و اقامت رواديد تسهيلات

 ديرواد گرفتنبودن  الوصلسهم

 استادان و پژوهشگرانصوص مخ يزايو

 صورت موقت و دائم گرفتن اقامت به

45875 
45775 
45048 

38.481 
544/35 
555/.5 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 ايدئولوژيک و ها ‎اقليت

 داشتن حق مالکيت خصوص

 وجود تساهل نسبت به عقايد ديگران

 اولويت آزادي فردي

4583. 
4570. 
45553 

4.0/30 
344/33 

78./8 

 تأييد

 يدتأي

 تأييد

 
 
 
 عوامل
 نگهداشت

 ها سازمان كردن كوچک

 اهداف اثربخشي و كارآيي

 هاي عمدي و آگاهانه تصميم

 تغييرات در فرايند كار

45870 
45877 
45040 

73./.7  
735/.7  
800/54  

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 سالاري شايسته نظام اجراي

 جلوگيري از تبارسالاري

 نبود رابطه

 دوجود احزاب سياسي كارآم

 واگذاري امور به افراد نخبه

45048 
4580. 
458.8 
45708 

.0./50  
00./.0  
700/..  
350/37  

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 پژوهشي و علمي تسهيلات

 ها تجهيزات آمايشگاه

 اندازي مراكز پژوهشي  راه
45780 
45045 

535/53  
070/.5  

 تأييد

 تأييد

 برگزاري سمينارهاي داخلي و خارجي

 صنعت ارتباط با
458.0 
45830 

500/..  
7../5.  

 تأييد

 تأييد

 پژوهشي اعتبارات مديريت

 اي به پژوهش نگاه توسعه

 توجه مالي و معنوي ويژه به نخبگان

 نظارت عادلانۀ دولت

45733 
457.3 
458.5 

0.7/30  
4.0/33  
003/.8  

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 شغلي نگهداشت

 ايجاد انگيزش

 ارزيابي مشاغل بهينه

 جبران خدمت مناسبراهبرد 

 هاي شغلي تهيۀ شناسنامه

45708 
45737 
458.4 
45830 

0.0/5.  
000/30  
4.0/58  
03./58  

 

 تأييد

 تأييد

 تأييد

 تأييد
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 نخبگی ژن نگهداشت ساختاری الگویط یفیتک معیارهای -3 جدول

 سازه

 یریگ اندازه یهاکلی الگوبرازش  پایایی روایی همگرا
میانگین واریانس 

(AVE> 0.5) 
 

پایایی ترکیبی 
(CR> 0.7) 

آلفای 
 < کرونباخ

7/0 

 شاخص اشتراک
(CV Com   1) 

 شاخص افزونگی
(CV Red    1) 

173/3 عوامل جاذبه  391/3  398/3  973/3  929/3  

119/3 عوامل دافعه  398/3  399/3  919/3  933/3  

199/3 يعوامل فرد  329/3  388/3  999/3  922/3  

133/3 گر عوامل مداخله  322/3  337/3  933/3  976/3  

139/3 عوامل نگهداشت  396/3  398/3  139/3  912/3  

133/3 ژن نخبگي نگهداشت  312/3  318/3  933/3  - 
 

 ینگهداشت ژن نخبگ یساختار معادلات جینتا -4 جدول

t R ۀآمار بتا سازه
 نتیجه 2

 تأييد 32/3 231/822 313/3 عوامل جاذبه

 يدتأي 126/3 893/91 333/3 عوامل دافعه

 تأييد 691/3 719/97 171/3 عوامل فردي

 تأييد 619/3 96 171/3 گر  عوامل مداخله
 تأييد 133/3 182/33 391/3 عوامل نگهداشت

|t|>1.96 Significant at P<0.05, |t|>2.58 Significant at P<0.01, 
 

 نتیجه
 الگويي و نظريه هيچ ،ژن نخبگي متغير دربارۀ اينکه به توجه با

 آزم ون  و ت دوين  راس تاي  در حاضر پژوهش در ندارد، وجود

 ن وع  از اكتش افي  مت والي  تركيب ي  روش از آن توس عۀ  الگوي
 بخ ش  در ابت دا  راس تا  اي ن  در. اس ت  شده  استفاده ابزارسازي

اس تادان داراي   ب ا  مص احبه  و علم ي  مت ون  از استفاده با كيفي

 كيف ي  الگ وي  اولي ۀ  چ ارچوب  شرايط نخبگ ي و مه اجرت،  

 اس تخراج  مهاجرت نخبگان  بر تمركز باژن نخبگي اشت نگهد
 س نجش  ب راي . شد سنجيده همسوسازي روش با و اعتبار آن

 نامۀ پرسش نمونه، انتخاب از پس دوم مرحلۀ در پژوهش كمي

و ب ا   ش د  رواس ازي  و اج را  كم ي  ص ورت   ب ه  شده گردآوري

رواي  ي و پاي  ايي  PLSه  اي دلف  ي ف  ازي و  اس  تفاده از روش

ه و بار عاملي روابط بين متغيره اي آش کار و پنه ان    نام پرسش
 ط ور  بهژن نخبگي نگهداشت  كيفي الگوي همچنينتأييد شد. 

وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و وزارت بهداشت،  در ويژه

 از كيفي پژوهش، روش. پذيرفته شد درمان و آموزش پزشکي

نگهداش ت ژن   كيف ي  الگ وي  ك ه  اس ت  م وردي  مطالعۀ نوع

 و( پدي ده  ي ک  شناسايي) مضمون تحليل از استفاده انخبگي ب

 ه اي  مضمون سطح 9 در( پديده يک تشريح) ها مضمون شبکۀ
 ه اي  مض مون  ،(مت ون  در موج ود  كليدي نکات و كدها) پايه

 تلخ يص  و تركي ب  از آم ده  دس ت  ب ه  مقولات) دهنده سازمان
 ع الي  ه اي  مض مون ) فراگير هاي مضمون و( پايه هاي مضمون

 شد. براي طراحي( كل منزلۀ به متن بر حاكم اصول  ۀدربرگيرند
 نگهداش ت ژن نخبگ ي در   الگ وي  عوام ل  اس تخراج  و تعيين

 ش د.  اس تفاده   مض مون  تحلي ل  روش از پژوهش كيفي بخش

 گي ري  ش کل  و مض مون  تحليل روش از آمده دست به هاي داده

 كيف ي  الگ وي  اولي ۀ  چ ارچوب  دهند نشان مي مضامين شبکۀ
الگ و ش امل ابع اد جاذب ه،      دارد. بعد 1بگي، ژن نخنگهداشت 

ب ا   يس ه ك ه در مقا  استنگهداشت و  گر مداخله ي،فرد، دافعه

نگهداشت نخبگان  ياعوامل نگهدارنده  «ياورت اس ل»الگوي 

ب ه الگ و اض افه     اند، شده انجام هاي پژوهشدر  يعطف ۀكه نقط

ال پي »افزار  نرم و يعامل يلست. با استفاده از روش تحلا شده
ش امل   ي ب عوام ل نگهداش ت ب ه ترت    ياج زا  ينت ر  مهم «اس

 يلاتتسه ي،سالار يستهنظام شا يها، اجرا كردن سازمان كوچک

 ياعتب  ارات و نگهداش  ت ش  غل يريتم  د پژوهش  ي،و  يعلم  

ب ا اس تفاده از    ه ا و  سازمان يساز كوچک بارۀشد. در ييشناسا
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اه داف اث ربخش و    دول ت ب ر   يش تر تمرك ز ب  پژوهش، يجنتا

 يآگاهانه ازسو تصميماتو  ايند كاردر فر ييراتتغ است وركا
از  يريش ود. جل وگ    يم   يهتوص   يس ازمان  يرانمساولان و م د 

 ياس ي اح زاب س  يجادها، ا سازمان در يباز يو پارت يتبارسالار

ام ور ب ه اف راد نخب ه و      يكارآمد مختص نخبگ ان و واگ ذار  

 سببن نخبگابارۀ در يسازمان ياز انزوا يريمتخصص و جلوگ
ج  امع نظ  ام   ياج  را يج  ه،نتدرو  آنه  ا در ي  زهانگ يج  ادا

و  يعلم   يلاتش  د. ق راردادن تس  ه  خواه د  يس  الار يس ته شا
 يجاست ك ه از نت ا   يعوامل مهم ازنخبگان  ياردر اخت پژوهشي

 ب راس  يا بودج ه  يفرد يصحاصل شده است. تخص پژوهش

بلاع وض   يه ا  وام يه ا و اعط ا   يشگاهآزما يشرفتۀپ يزاتتجه

از  ي ت حما پژوهشي،مراكز  يانداز نخبگان در راه يتفعال يبرا
و اقتص  اد  ي  انبن دان  ش يه  ا ش  ركت يج  اده  ا، ا اس  تارت آ 

عوام  ل  ب  ارۀدر ي  تمح  ور ازجمل  ه م  وارد پراهم   دان  ش

و دعوت  يو خارج يداخل ينارهايسم ي. برگزاراند نگهداشت

رفت  يلاتتسه ۀكشور و خارج كشور و ارائ لينخبگان داخ از

و رغب ت   ي زه انگ س بب  وادهخ ان  يهم راه اعض ا    به آنها و آمد
 ۀجامع شد. درثر در كشور خواهد ؤم يتفعال ينۀنخبگان در زم

و  يه ا در ن وآور   مح ور مش اركت روزاف زون دانش گاه     دانش
 ي د جد ي ت هو س بب  يدر كنار اهداف آموزش ۀ فناوريتوسع

در  يو ن  وآور ي  تو خلاق ي  هروح يشو اف  زا ه  ا دانش  گاه
 ي ازي ن ب ي ش ده اس ت. احس اس     يدانشگاه ۀنخب ياندانشجو
در  ي  زهانگ نب  ودنمتقاب  ل ط  ور  ب  ه ه  ا و  دانش  گاه ازص  نعت 

ارتب اط   نگ رفتن  ش کل  سببارتباط با صنعت  براي ها دانشگاه

 ۀص  نعت و دانش  گاه ش  ده اس  ت. در جامع     ينمناس  ب ب   
نخبگ ان در جه ت كس ب و     ويژه بهو  يانمحور دانشجو دانش

تخصص خود را در  يصورت كاربرد بهكنند  يمهارت تلاش م

 ي د و تول يعص نا  ياييپو سببمهم  ينكه ا يرندصنعت به كار گ
 ۀو توس  ع ي  دتول يربن  ايز . پ  ژوهشش  د واه  ددر كش  ور خ

در كشور است. نگاه ب ه پ ژوهش، نگ اه     ياجتماع -ي اقتصاد

ش ده در   انج ام  يه ا  معم ول پ ژوهش  ط ور   بهاست.  ياقتصاد

. با نگاه اند شده بنا يو مال يصاداقت يكشور براساس ساختارها

و رش د   ين وآور  ي ت، خلاق ،به پ ژوهش در كش ور   يا توسعه

 پيشروي خواهند كرد. ياهداف كلان اقتصاد

نخبگ ان ب ر    يو اقتص اد  يش تي به مسائل مع يندهفزا توجه

 يهبع د قض    ي ک  يمس ائل اقتص اد   يول يست؛ن يدهپوش يكس
در  يتساس هواح يجادازجمله ا ياتبه معنو يژهتوجه و .است

 يج اد ش أن و منزل ت نخبگ ان و ا    ي،دوس ت  ، حس نوعننخبگا

از نگهداش ت   يتر مهم ۀجنبسبب ايجاد حس تعلق به اجتماع 

 ي،اعتب ارات پژوهش    يريتدر مد يگرعامل د شود.  مينخبگان 
اس ت.   ياعتبارات پژوهش   يصدولت بر تخص ۀنظارت عادلان

 يها به طرح يششود كه اعتبارات پژوه يم يدهمعمول دطور  به
و  ييندر س طح پ ا   يكه ازلحا  بار علم يردگ يتعلق م يخاص

ك ه از ران ت و    ي. نخبگ ان هستند بالا يدر سطح يازلحا  مال

از اعتب  ارات  يار كم  يس  هم بس  ن  د، ح  اكم دور يادار ادفس  

نظ ارت   ي،مح ور و اس لام   دان ش  ۀ. در جامع  ن د دار يپژوهش
در ارتب اط ب ا    لاًك ام  يداعتبارات با يصدولت در تخص ۀعادلان

 يجك ه در نت ا   يگ ري د يرد. عام ل صنعت و دانشگاه صورت گ

 يج اد است كه شامل ا يپژوهش به دست آمد، نگهداشت شغل

جب ران   راهب رد  ين ه، مش اغل به  ي ابي در نخبگ ان، ارز  يزشانگ

 يش نهاد پ. اس ت  يش غل  يه ا  شناسنامه يۀو ته خدمات مناسب
تر عم ل كن د و    الها فع در سازمان يبخش منابع انسان شود يم

نخبگان به كار گرفته ش ود و   يزشانگ براي يمناسب راهبردهاي
كند ت ا از   يجادنظام حقوق و دستمزد ا ينۀدر زم يدولت تحول

 يعو حق و حقوق نخبگان ض ا شود كاسته  يرانت و فساد ادار
 راهبردهاي يدنخبگان با يجذب و نگهداشت شغل يبرا .نشود

 خ ود اص لاح س اختار    ي ن و ا اب د ي يي ر تغ يكنون يمنابع انسان

 طلبد. يرا م طوحس همۀدر  يسازمان

 راهبرد، يط،سازمان، محۀ انداز شامل ابعاد  يسازمان ساختار
 يت ورس م  يچي دگي، ( و پيي)ابع اد محت وا   و فرهنه فناوري

ابعاد  ينهر كدام از ا ييرتغ ي( است. برايتمركز )ابعاد ساختار

حف ظ   ۀلازم   ين،بن ابرا  ؛به سازمان داشت ينگاه چندوجه يدبا
بع د دافع ه ب ا     ست.اكشور  ينخبگان ابتدا تحول در نظام ادار

هاي بروكراس ي ش ديد اداري، هزين ه و ت ورم      داشتن شاخص

زياد، محدوديت آزادي، فرهنه ك اري ناكارآم د و ... اهميت ي    

شده اين عوام ل   دوچندان دارد؛ زيرا با توجه به مطالعات انجام

ر دف ع نخبگ ان از كش ور دارن د و توص يه      بيشترين تأثير را ب  

شود براي رفع اين مشکلات فضاي لازم در اختيار نخبگان  مي
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ها تعامل بيشتري با بنياد ملي نخبگ ان   خانه قرار گيرد و وزارت

براي حل اين معضلات داشته باشند. همچنين مضرات خروج 

اند و عوامل نگهدارن ده   اي بررسي شده طور گسترده نخبگان به
اند؛ ولي فضايي خالي يا خ   ب ين اي ن م وارد      ريباً مشخصتق

شود ك ه باي د پ ر ش ود. بع د جاذب ه ش امل رف اه          مشاهده مي

هاي شغلي مناسب، رفاه اجتم اعي،   اقتصادي در غرب، فرصت
امنيت شغلي در مقصد و ... است. از ب ين عوام ل زي ادي ك ه     

رش ان  دربارۀ جاذبۀ مقصد ذكر شد، اين عوامل با توجه ب ه تأثي 

در ذه  ن و روح نخبگ  ان اهمي  ت بيش  تري دارن  د؛ بن  ابراين،  

شود به اين عوامل توج ه بيش تري ش ود و مراج ع       پيشنهاد مي

پذير اي ن عوام ل    اي با كشورهاي نخبه مرتبط در حالت مقايسه

همچن ين از راهکاره اي كش ورهاي      را مدنظر داش ته باش ند.  
پاكستان ب راي   گريز همچون كرۀ جنوبي، ويتنام، مالزي و نخبه

بازگشت نخبگان به كشور اس تفاده ش ود. بع د ف ردي ش امل      

انساني، نارض ايتي از نظ ام اجتم اعي،     فواصل درآمدي، امنيت 

نک  ردن در وط  ن و ... اس  ت. اي  ن    افت  ادگي، پيش  رفت  عق  ب
ه ا در بع د ف ردي اهمي ت بيش تري دارن د؛ زي را در         شاخص

ش ده،   انج ام  نظ ران و مطالع ات   مصاحبه با استادان و ص احب 

نخبگان ازلحا  فکري بيشتر به اي ن م وارد حساس يت نش ان     
هاي مرتبط  خانه اند؛ بنابراين، از بنياد ملي نخبگان و وزارت داده

ه ا حساس يت بيش تري     شود نسبت به اي ن ش اخص   تقاضا مي

تري با يکديگر داشته باش ند و ب ه    نشان دهند و تعامل مناسب

ط ور   وحي و رواني آنه ا ب ه  ويژه مسائل ر مشکلات نخبگان به

جدي رسيدگي شود؛ زيرا نبود نخبگان يعن ي از دس ت رف تن    
پ  ذير.  جري  ان پيش  رفت و دادن فرص  ت ب  ه كش  ورهاي نخب  ه

اي در  ط ور وي ژه   )امکانات شخصي و خصوص ي نخبگ ان ب ه   

گ ر ش امل فاص لۀ مب د  و      اختيار آنان قرار گيرد(. بعد مداخله

بيگان  ه، اخب  ار و  ه  اي جمع  ي مقص  د، تبليغ  ات س  و  رس  انه
ه اي اي دئولوژيک و ...    اطلاعات نامطلوب، وابستگي به اقليت

گر كه شايد توجه كمتري به آن ش ود، از   است. در بعد مداخله

هاي ذكرش ده اهمي ت دوچن داني     بين عوامل مختلف شاخص
دارند؛ زيرا در روح و روان نخبگان و قصد آنها براي مهاجرت 

ر دين ي و اي دئولوژيکي آنه ا اث ر     تأثير بسزايي دارد و بر تفک  

گ  ذارد. ع  واملي همچ  ون تبليغ  ات و اخب  ار و اطلاع  ات  م  ي

وي ژه نخبگ ان دارن د؛     نامطلوب تأثير زيادي بر افکار افراد و به

ها و عوام ل تبليغ اتي و من ابع     شود رسانه بنابراين، پيشنهاد مي

رساني ش فاف و   اطلاعاتي با حساسيت بيشتري به مسالۀ اطلاع
ري از تبليغات كشورهاي غربي بپردازند. ارتباط صنعت جلوگي

تر و از حالت ركود خارج شود تا فض ا ب راي    و دانشگاه افزون

 تلاش و فعاليت نخبگان افزايش يابد.
 

 چارچوب مفهومی پژوهش
پس از مرور ادبي ات ح وزۀ نگهداش ت ژن نخبگ ي و مه اجرت      

راي نظ ران و اس  تادان دا  نخبگ ان و پ س از مص  احبه ب ا ص  احب   
شرايط نخبگي و مهاجرت، الگوي مفهومي زير ب راي شناس ايي و   

در وزارت  هاي م ؤثر ب ر نگهداش ت ژن نخبگ ي     تحليل شاخص
علوم، تحقيقات و فناوري و وزارت بهداش ت، درم ان و آم وزش    

گر و نگهدارنده ب ا   مؤلفۀ دافعه، جاذبه، فردي، مداخله 1پزشکي با 

 (.2کل روش تحليل مضمون استخراج شده است )ش
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