
  

  
  
  

  
  عملکرد سازمان بازرسی شاهنشاهی در دورة ریاست ارتشبد حسین فردوست

  )م1979تا  1972/ش1357تا  1351(
  

 ** وندمسعود آدینه -   حسن زندیه

  
  چکیده 

کننده را با هدف شناسایی مسائل مختلف قلمـرو حکـومتی خـود، امـري لازم      حاکمان استفاده از نهادهاي ناظر و کنترل
هاي اطّلاعاتی عصر پهلوي دوم  بازرسی شاهنشاهی، یکی از مجموعه سازمان. کردند و همواره به آن توجه میدانستند  می
ش، بعـد از  1340م، بنابه فرمان محمدرضاشاه تأسـیس و مجـدداً در اواخـر دهـه     1958/ش1337این مرکز در سال . بود

ها، رفع موانـعِ   زمان در واقع تلاش براي حذف مخالفتها و اهداف شاه از احیاي این سا انگیزه. اي کوتاه، احیا شد وقفه
این جداي از بدگمانی و ترسـی بـود   . بود... تداوم و تثبیت رژیم، مبارزه با فساد و نارسایی، تأمین سلامتی نظام اداري و

ات بسـیار و  این سازمان اختیار. هاي متنفذ و نهادهاي کشور یافت مرداد، شاه به شخصیت 28که به ویژه بعد از کودتاي 
در ارتباط با نام سازمان، عملکرد آن است؛ یعنی مجموعـه اقـداماتی    ،تقریباً نامحدودي داشت؛ بنابراین مسئله بسیار مهم

توان پویایی یا رکود  هاست که می ها و سازمان در واقع، با بررسی کارکرد اداره. زمان، در راستاي انجام وظایف کردکه سا
م و 1979تا  1972/ش1357ش تا 1351ان در طول عمر خود به ویژه در دوره دوم، یعنی از سال سازم. ها را نشان داد آن

حاضر بـا  مقاله . همزمان با ریاست فردوست، اقدامات بسیاري انجام داد و در جریان وضعیت داخلی کشور قرار گرفت
ن مرکز در دورة دوم عمر و زمان علل تأسیس مجدد سازمان و واکاوي عملکرد و تأثیر ایروش تاریخی، درصدد بررسی 
  .ریاست حسین فردوست است

  
  هاي کلیدي واژه

 .سازمان بازرسی شاهنشاهی، فساد مالی و اداري پهلوي دوم، فردوست،

                                                
  نویسندة مسؤول(استادیار تاریخ دانشگاه تهران( zandiyehh@yahoo.com   

 masoud.adineh66@yahoo.com دانشجوي دکتري تاریخ دانشگاه بین المللی امام خمینی قزوین **
 

 27/8/1393: تاریخ پذیرش                                                             1/11/1392:تاریخ وصول

  )پژوهشی -علمی( هاي تاریخی پژوهش
  دانشگاه اصفهان -نسانی ا دانشکده ادبیات و علوم

  ششمدورة جدید، سال ، نجاهمسال پ
  104-89 ، ص1393تابستان  ، )22پیاپی ( دومشمارة 



    1393تابستان  ،)22پیاپی(دوم ، شمارة مششدورة جدید، سال  ،پنجاهمسال  هاي تاریخی، پژوهش /90
 

 مقدمه

جملــه مجریــان نهــاد ســازمان بازرســی شاهنشــاهی، از
بازرسی، در تاریخ دوره پهلوي بود که با انجام وظایف 

هاي بسیاري  بیست سال، فعالیتمحوله، در طول تقریباً 
ایـن سـازمان داراي   . هاي مختلف کرد در امور و عرصه

ــارات و وظــایف گســترده ــود اختی ــه : اي ب رســیدگی ب
شکایات مردم از مقامـات ادارات، نظـارت بـر اجـراي     

لف درست فرامین شاه و قوانین حکومتی در مناطق مخت
سـی  نظارت بر کار آموزشی، برر کشور، مبارزه با فساد،

پهلـوي دوم بعـد از    ... .نحوه اجراي کارهاي عمرانی و
گیري در جریان کودتاي ضـد مصـدق، همـواره     قدرت

هـاي متنفـذ داشـت؛     بدگمانی و ترسی به افراد و گروه
پس ایجاد سـازمان فـوق نیـز، در ایـن راسـتا درخـور       

هرحـال، شـاه بـا ایجـاد ایـن سـازمان        به. بررسی است
ر کرد تا بـه ایـن وسـیله،    اختیارات وسیعی به آن واگذا

خطرات و تهدیدات احتمالی حکومت خود را شناسایی 
م ارتشـبد حســین  1972/ش1351در اواخـر سـال  . کنـد 

شـاه، بـه    فردوست، دوست دوران کودکی و همکلاسی
پنـاه بـه ریاسـت سـازمان      جاي سپهبد مرتضـی یـزدان  

سـازمان در ایـن دوره، بیشـتر     1عملکـرد . انتخاب شـد 
هـاي بازرسـی بـه ادارات     زام هیئـت عبارت بـود از اع ـ 

ها با هدف  این هیئت. ها و شهرها پایتخت و سایر استان
بررسی دستاوردهاي انقلاب سفید و اطّلاع از وضعیت 

هاي بسـیاري   شدند و گزارش داخلی کشور فرستاده می
کردند که امروزه، در مراکز معتبر اسناد بایگـانی   ارائه می

بـا تأسـیس سـازمان، در    . دنشـو  اند و نگهداري می شده
اواخر دهه سی، فعالیت آن آغاز شد؛ اما بعد از مدتی، با 
یک وقفۀ چند ساله مواجه شد تـا آنکـه شـاه، در سـال     

ــازمان را  1968/ش1347 ــدد س ــیس مج ــتور تأس م، دس
صادر کرد و دور جدیدي از حیات بازرسی شاهنشاهی 

تاکنون کار مستقلی، درباره سـازمان بازرسـی   . آغاز شد
نشاهی و عملکرد آن انجام نشده است؛ هرچنـد در  شاه

اي در این بـاره وجـود    هاي پراکنده منابع مختلف، اشاره
دارد؛ ازجمله خاطرات دولتمردان رژیم پهلوي که اکثراً 

اند، ماننـد خـاطرات حسـین     بعد از انقلاب نوشته شده
و » ظهور و سقوط سلطنت پهلوي«فردوست موسوم به 
حقیقاتی داخلی و خارجی همچـون  در کنار این، منابع ت

ــاب  ــاهی «کت ــاریخ شاهنش ــیري در ت ــین  » س ــر حس اث
نوشـته رابـرت   » ایـران سـراب قـدرت   «زاده و  میرخلف

ت کلـی، چنـد   هر کدام از این آثار نیز، به صور. گراهام
.  انـد  از سازمان فوق اشاره کـرده هایی  اي به جنبه صفحه

بـراي  اسناد و مدارك آرشیوي نیز ازجمله منـابع مهـم،   
بررســی عملکــرد ایــن ســازمان هســتند کــه در اینجــا، 

انقلاب اداري و «. استفاده شده است ها هایی از آن نمونه
اي از منوچهر طباطبایی و  مقاله» هاي اداري مسئله دادگاه

»از » هر یا سازمان بازرسی شاهنشـاهی چشم و گوش م
اورنــگ، نیــز از جملــه آثــاري هســتند کــه در ایــن  . م

اند؛ اما جزء اشاراتی کوتـاه و آن   شده خصوص نگاشته
هم با دیدة تعریف و تمجید، به ماهیت واقعی سـازمان  

هرحـال، ایـن    بـه . انـد  و کارکرد آن توجه چندانی نکرده
سازمان به انـدازه سـاواك یـا ارتـش گسـترده نبـود و       
تشکیلات و پرسنل چنـدانی نداشـت؛ امـا، بـه عنـوان      

ضـعیت کشـور   مرکزي بـراي آمـارگیري و اطّـلاع از و   
شکل گرفت و داراي اختیارات وسیعی بود که طّـی دو  
دهه آخر حکومت پهلوي، به صورت مخفیانه و علنـی،  

با توجه به نقش حساس . هاي بسیاري تهیه کرد گزارش
و مهم این سازمان و همچنین فقدان پژوهشـی در ایـن   
باره، پرداختن به این مرکز با هدف بررسـی کـارکرد و   

مقالـه حاضـر بـا    . نمایـد آن ضروري مـی  تأثیر اقدامات
اي  روش توصیفی و تحلیلی و با تکیه بر منابع کتابخانـه 

چرا : استو اسنادي، در پی پاسخگویی به این سؤالات 
اي چنـد سـاله،    سازمان بازرسی شاهنشاهی بعد از وقفه

مجـدداً تأسـیس شـد؟ عملکـرد ایـن سـازمان در دوره       
ر رونـد امـور   ریاست حسین فردوست، چـه تـأثیري د  
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کوشـد بـا    ؟ حال این نوشتار مـی داخلی کشور گذاشت
گیـري از منـابع معتبـر و مختلـف، ایـن مسـئله را        بهره

  .بررسی کند
  

  هاي نظارتی در عصر پهلوي پیشینه سازمان
دورة پهلوي آغاز عصر نوینی در ایـران بـود و در ایـن    

هاي حکومت تغییراتی ایجـاد   زمان، در بسیاري از جنبه
توسعه نظام اداري و تحولات داخلـی و تـلاش    با. شد

براي ایجاد دولت مطلق، بـه مسـائل مربـوط بـه امـور      
کننده نیز توجه مضـاعف شـد؛    نظامی و نهادهاي کنترل

هاي اداري دولتی، زمینـه دولتـی   سپس با ایجاد سازمان
رضـاخان  ). 66: 1358گراهـام،  (گذاري شـد   مدرن پایه

اقــدامات نوســازي و بعــد از روي کارآمــدن، در ادامــه 
هـاي گونـاگون امـر     برقراراي تمرکز، سـعی کـرد از راه  

هـایی ماننـد تنبیـه مـأموران      بازرسی را انجام دهـد؛ راه 
گیـري و اعمـال فشـار بـر      شکن، سخت خاطی و قانون

هاي مختلف،  کارگزارن، سرکشی بدون اطّلاع به قسمت
در عصــر ... . آلــود در کشــور و ایجــاد فضــاي خفقــان

گـر،   ظمیه، یعنی ارتش و دیگر نهادهاي کنترلرضاشاه ن
وظیفۀ نظارت و ارائه گزارش از محل خدمت خـود را  

رضاشـاه  ). 146تـا   142: 1389تقـوي،  (برعهده داشتند 
براي بازرسی، از نهادهایی مانند شهربانی که به تـازگی  

ها گرفته بود و امنیه بهره گرفت و  اداره آن را از سوئدي
ارمري، بـرآن بـود کـه شـهربانی را     بعد از انحلال ژانـد 

رغــم  زیرنظــر وزارت جنــگ قــرار دهــد؛ ســپس علــی
را  مخالفت با این طرح، آن را به انجام رساند و ادارة آن

: 1362مکـی،  (به افسـران مطمـئن خـود واگـذار کـرد      
خواست با کمک مسئولان ایـن   شاه می). 141تا  2/138

 ـ  2اداره، بر هـر امـري اشـراف پیـدا کنـد      راري و بـا برق
هاي بازرسی، اصـلاحات مهمـی در کـار ادارات     هیئت

). 55و  54: 1345نفیسی، (دولتی پیشین به وجود آورد 
بنابراین، هرگاه عصر پهلوي اول را با قبل مقایسه کنیم، 

اي بـراي  هـاي چندگانـه   بینیم در این زمینـه، تـلاش   می
افزایش نظارت و قدرت پایتخـت بـر اطـراف صـورت     

دستگاه پهلـوي  . بهبود پیدا کرد گرفت و وضعیت کمی
ــلاوه ــیش    اول ع ــه از اداراة تفت ــی ک ــان علن ــر بازرس ب

شـدند، داراي جاسوسـان مخفـی     اعـزام مـی  ) بازرسی(
نیز بـود کـه اوضـاع و احـوال وزیـران و      ) نویس خفیه(

قـانون  . دادنـد  رؤسا و رجال دولت را به او گزارش می
 ، بـراي نظـارت بـر   »سازمان تفتیش و بازرسی«تشکیل 

هـا   امور قضایی و امور ادارات و بازرسی نحوه عمل آن
کـه   ؛ درحـالی )200: 1391رحمانیان، (به تصویب رسید 

در دوره قاجار، امور بازرسی و نظـارت چنـدان مـنظم    
هـاي مـنظم و    وظیفه دایره تفتیش اجراي بازرسـی . نبود

ها، اداره تذکره، دایره مجلات، دایره  ناگهانی از شهربانی
شــعبۀ پلــیس خفیــه دوره (ایــره سیاســی محاســبات، د

تفرشـی،  فمـی سـیفی (و دایره صحیحه بـود  ) ها سوئدي
ــا  109: 1367 ــه ). 112ت ــاد آن، ب ــراري   ایج ــوعی برق ن

آمد و ایـن   وحدت و تمرکز در امر بازرسی به شمار می
حـال در ایـن دوره،    بـااین . تقریباً تجربـۀ جدیـدي بـود   

وجـود  سازمان بازرسی واحد با کارکردهاي مشخصـی  
امنیتی این وظیفه را  نداشت و بیشتر، نهادهاي اطّلاعاتی

بعد از خروج رضاشاه، جانشـین او نـه   . دادند انجام می
و نـه ارتشـی درخـور اتکـا داشـت؛       پلیس مخفی قوي

دیگر، کشور در اشغال متفقین بود و شاه جدید،  ازطرف
پیشـینیان  » چشم و گوش«قدرت پدر را نداشت و فاقد 

تا زمان کودتاي ضد مصدق، ). 69: 1361، سولیوان(بود 
نظام اطلاعاتی چندان قوي نبود؛ ولـی در دوره پهلـوي   
دوم نیز، نهادهاي چندگانه اطلاعـاتی و امنیتـی وجـود    

نهادهایی مانند بازرسی کل کشور و بعداً ساواك . داشت
هـا، ازجملـه    گیـري از آن  و رکن دوم ارتـش کـه بهـره   

جانبه کشور  نترل همههاي داخلی رژیم، براي ک سیاست
سـازمان بازرسـی کـل کشـور وظیفـه داشـت بـر        . بود

چگونگی کار مأموران نظارت کند و مراتب تخلّـف در  
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ادارات را به دیوان عدالت اداري گزارش دهـد و تمـام   
). 179تا  1/176: 1368عبده، (ها را بازرسی کند  قسمت

م، دامنـــه 1953اوت  19/ش1332مـــرداد  28بعـــد از 
ــاي ا ــی    نهاده ــه بازرس ــت ک ــترش یاف ــاتی گس طلاع

  .هاي بود شاهنشاهی یکی از این ارگان
  

  تأسیس سازمان بازرسی شاهنشاهی
هـاي بعـد از    علل تأسیس این سازمان را بایـد در سـال  

در واقـع شـاه از سـال    . مرداد جستجو کرد 28کودتاي 
خواســت هرچـه بیشــتر   م بـه بعــد، مـی  1956/ش1335

ــرد      ــت خــود گی ــدرت کشــور را در دس و نقــش ق
. قدرتمندتري در سیاست و کارهاي مملکت داشته باشد

هـاي   او تا ایـن زمـان، سـاواك را جـایگزین سـرویس     
؛ )221: 1371لاینـگ،  (اطلاعاتی قدیمی کرده بود  امنیتی

دانست و دائم بر دامنه ایـن   ولی این ارگان را کافی نمی
اصولاً تـرس او از تکـرار حـوادث    . افزود ها می سازمان

ا و تلاش براي اطلاع از حوادث و مشـکلات  قبل کودت
داخلــی، نقــش بســیاري در ایجــاد نهادهــاي مختلــف  

همچنـین فسـاد و ناکارآمـدي کـه در     . اطلاعاتی داشت
کشـور حـاکم شـده بـود، ضـرورت ایجـاد سـازمان را        

در دهـه بعـد از کودتـا، افـزایش     . نمـود  تر می محسوس
هـاي خـارجی و رشـد     مداوم و آرام قیمت نفـت و وام 

کاتوزیـان،  (دیکتاتوري، فسـاد رسـمی را گسـترش داد    
دیگــر،  شـخص شــاه بــه   ازطـرف ). 246و  245: 1382

خواسـت   هاي رسمی خود اعتماد نداشت و می سرویس
نظارت قرار دهـد؛ لـذا یـک سـوپر      ساواك را نیز تحت

امیرعلایـی،  (تأسیس کرد ) بازرسی شاهنشاهی(ساواك  
بر کار دیگر ارکان بنابراین، مسئله نظارت ). 411: 1361

گیري بازرسی شاهنشاهی  در شکل ،جامعه تأثیر بسیاري
در ادامه همین روند بود کـه شـاه در اواسـط    . گذاشت

م، فرمان تشکیل سازمان را بـا ایـن   1958/ش1337سال
شکایات مردم منظور رسیدگی به به«: مضمون صادر کرد

از ادارات و دوائر و مأمورین دولتی اعم از کشـوري و  
لازم ... هــا و لشــکري و قضــائی و همچنــین شــهرداري

دانیم سازمانی به نـام سـازمان بازرسـی شاهنشـاهی      می
رسـد   ما میکه به عرایض و شکایاتی  تشکیل شود تا به

ــا     ــر م ــه را از نظ ــیدگی و نتیج ــات رس ــرع اوق در اس
ــد ــنامه و  (» بگذرانن ــدرج در اساس ــایونی من ــان هم فرم

به ). 1337نشاهی، مهرماه نامه سازمان بازرسی شاه آیین
دنبال ایـن فرمـان، در اواخـر مهـر ایـن سـال سـازمان        

، سال 1337اطلاعات، (بازرسی شاهنشاهی تأسیس شد 
طول عمر این سازمان، بیسـت  ). 1: 9743وسوم، ش سی

سال بود و از ابتداي تاسیس تا زمان انقلاب، دو مرحله 
م، تا 1958/ش1337مرحله اول از : را پشت سرگذاشت

وزیـر جدیـد هـم بـه      نخست. مینیوزیري علی ا خستن
اینکه سازمان مبناي قانونی نداشت و در مجلـس  علت 

به تصویب نرسیده بود و هم اینکه مخارج سـازمانی را  
کــه در انجــام وظــایف خــود، ازجملــه حــذف فســاد، 

ــه  ــدانی نداشــته اســت هزین ــت چن فی و اي اضــا موفقی
 از ایـن  .دآن را منحـل کـر   دانست تحمیلی بر کشور می

م، سازمان بازرسـی عمـلاً   1968/ش1347تا سال  زمان
کـردن،   امینی معتقد بود ایـن روش اداره . وجود نداشت

کشوري که با . کشد ومرج و نابودي می کشور را به هرج
بحران سختی مواجه است و باوجود لایحـه اصـلاح و   

اي؟ فسـاد بـه    ها و قـانون از کجـا آورده   نظارت دارایی
). 229تا  227: 1371لاینگ، (رسیده است نهایت درجه 

امینی در ابتداي کار خود، نطقی ایراد کرد کـه از رادیـو   
هـاي گذشـته و    پخش شد و از روش مـدیریت کابینـه  

عملیات ساواك انتقاد و برنامه دولت خود را مشـخص  
هـاي   کرد؛ ازجمله مفاد این برنامه مبارزه با فسـاد و راه 

ــود   ــع آن ب ــناد ان (دف ــز اس ــلاب اســلامی، ش  مرک ق
در مدت انحـلال سـازمان بازرسـی،    ). 38: 01738038

نهادهاي دیگر مانند ساواك، بازرسی کل کشور، ارتش، 
وزارت . دادند وظیفه بازرسی را انجام می... دفتر ویژه و
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کـرد؛ امـا ایـن     هاي بازرسی اعزام می دادگستري نیز تیم
ها، این  وظیفه قانونی آن نبود؛ لذا در ادامه این کارشکنی

بار به شکل قانونی، شاه دستور تأسیس مجدد سـازمان  
  ).49: 1351، 32، سال84ها، ش خواندنی(را صادر کرد 

حـال، در همـان دوره نیـز شـکایاتی بـه سـازمان        بااین
 ـ  رسید؛ مثلاً شکایت عـده  می وب شـهر  اي از مـردم جن

رضایی و وجود اسلحه نـزد       تهران، از اعمال طیب حاج
پناه به شـهربانی   ن نامه را سپهبدمرتضی یزدانوي که ای
). 5: 02205004مرکز اسناد انقلاب اسلامی، ش(فرستاد 

اي از اهـالی   همچنین رسیدگی محرمانه به شکایت عده
گرگان، از ادارة املاك و مستغلّات پهلـوي کـه امـلاك    

مرکز اسـناد  (غصب کرده بود را بسیاري از مردم منطقه 
بنـابراین، ایـن   ... . و) 2: 0770085انقلاب اسـلامی، ش 

  .رفت مرکز همچنان مرجعی براي رسیدگی به شمار می
قلیخـان   ن رئـیس سـازمان بازرسـی سپهبدمرتضـی    اولی

پناه، از دولتمردان عصر رضاشاه و آخرین رئـیس   یزدان
 ، سازمان بیشـتر در دوره اول. 3آن حسین فردوست بود

رد بـا  ک ـ هاي مختلف کشور اعـزام  هایی به استان هیئت
. هـا  هاي آن و نیازمندي هدف شناسایی مناطق گوناگون

هـاي ثمـربخش و    در اثر کوشش«: زاده به زعم میرخلف
فعالانه بازرسان هنـوز یـک سـال از تأسـیس سـازمان      

هزار نامه واصله رسـیدگی شـد و   39نگذشته بود که به 
نفر از مأموران کشـوري و لشـکري پـس از     336تعداد 

انگاري در کار مردم تعقیب و از  لجرم سهتحقیقات، به 
دربـاره  ). 364: 2535زاده، میرخلـف (» کار برکنار شدند

نتایج این تظلمات مطلب چندانی دانسته نیسـت؛ ولـی   
ــل، نشــانه   ــه چه ــل ده ــازمان در اوای ــی س اي از  تعطیل

: ها ذکر شده است کـه  در خواندنی. ناکارآمدي آن است
لمت بـراي مسـند   پناه از فرط انسانیت و مسـا  یزدان... «

تر بود تا ریاست یک سازمان قوي  امامت جمعه مناسب
، 59هـا، ش  خوانـدنی (» که دست خطاکار را  کوتاه کند

شـماري   هاي بـی  در سازمان پرونده). 7: 1352، 33سال

، 32، سـال 84هـا، ش  خوانـدنی (شد  بود که بررسی نمی
باید گفت، این سـازمان از اسـتقلال   ). 15و  14:  1351

خـوردار بـود و بـراي انجـام بازرسـی و اعـزام       مالی بر
وقتی سازمان مجدداً دایر شد، . ها مشکلی نداشت هیئت

میلیون 7همان زمان، مجلس قانون بودجه آن را به مبلغ 
محـل   از تومان تصویب کرد؛ سپس دولت مؤظف شـد 

هـاي جـاري و    هزینـه  ،درآمد عمومی سال کـل کشـور  
ــرمایه ــال  س ــازمان بم، 1968/ش1347اي س ــی س ازرس

شاهنشــاهی را بــا رعایــت مقــررات و قــوانین مربــوط 
مجموعه قـوانین مجلـس شـوراي ملّـی،     ( ندکپرداخت 

). 23/4/47مصـوب  : قانون بودجه بازرسی شاهنشـاهی 
بودجه سازمان هر سال، در بودجـه کـل دولـت تعیـین     

هـاي   ازمان در سـال شده س بودجه علنی و چاپ. شد می
لیون دلار، یعنی می8م، 1978و  1977/ش1356و  1355

میلیون تومان بود که در بررسی کارنامـه آن، تناسـبی   60
: 1358گراهام، (بین بودجه و اهمیت آن وجود نداشت 

سازمان داراي کارمندان اندك بـود و افـرادي از   ). 174
هــاي مختلــف و نیروهــاي مســلح و حتــی   وزارتخانــه

  .شد ساواك، به آن قرض داده می
  
س مجـدد سـازمان بازرسـی    هاي تأسی علل و انگیزه 

 شاهنشاهی

محمدرضاشاه بعد از اعلام انقلاب سفید، براي احیـاي  
قدرت خود، تصمیم به ایجاد مجـدد سـازمان بازرسـی    

پـس بـراي رسـیدگی بـه شـکایات      . شاهنشاهی گرفت
بعد از یـک  ... مردم، بازرسی ادارات، برقراري عدالت و

 274: 1347اورنـگ،  (وقفه، دوباره سازمان را دایر کرد 
همچون دورة اول، وجود فساد و سوءاسـتفاده  ). 276تا 

هــاي  و کارشـکنی مقامـات و نیــز لـزوم کنتــرل بخـش    
ترین علـل پیـدایش مجـدد     مختلف کشور، ازجمله مهم

هـا، بـا    در ایـن سـال  . سازمان بازرسی شاهنشاهی بـود 
هاي دولت و گسترش بوروکراسـی، در   افزایش کارویژه



    1393تابستان  ،)22پیاپی(دوم ، شمارة مششدورة جدید، سال  ،پنجاهمسال  هاي تاریخی، پژوهش /94
 

، فسـاد مـالی و اداري نیـز    یافتن دیکتـاتوري  کنار شدت
تـرس از  ). 249تا  246: 1380کاتوزیان، (یافت افزایش 

این همـه فسـاد و ضـعف بوروکراسـی، شـاه را بـراي       
مینو صمیمی . تأسیس مجدد سازمان بیشتر تحریک کرد

کـاملاً  «: نویسـد  نیز درباره شیوع فساد در این زمان مـی 
ازمان مطمئن بودم که غیر از من بسیاري از کارمندان س

مـردم  ... حمایت از کودکان، از فساد رایج گلـه داشـتند  
کردنـد کـه بـه خـاطر آلـودگی عمیـق        مثل من فکر می

خانواده شاه به فسـاد، پاکسـازي کشـور بایـد از دربـار      
شروع شود که چنین اقدامی به خاطر مخالفت شـاه بـا   

صـمیمی،  (» زدن بـه ترکیـب دربـار ممکـن نبـود      دست
ــابراین و). 184: 1391 ــتص   بن ــط مخ ــاد، فق ــود فس ج

هاي مختلف کشور نبـود؛ بلکـه خـود دربـار و      قسمت
شکایاتی . نوعی منشأ این فساد بودند خاندان سلطنت، به

شـد از دیگـر    رتبه می ها و مقامات عالی که از این بخش
شـاه  . عللّ اصلی تشکیل مجدد بازرسی شاهنشاهی بود

ارزه انقلاب، ناظر بر مب 19و  14دو اصل «: اذعان داشته
باشد که نقطه مقابـل   می) عامل مخربّ و منفی(با فساد 

هـا،   فلسفه انقلاب است؛ یعنی تعیـین و تثبیـت قیمـت   
فروشی و  توزیع کالا و نظارت بر اصناف، مبارزه با گران

هــاي نظــارت و بازرســی  و دولــت گــروه... احتکــار و
). 192تــا  183: 2536پهلـوي،  (» ...دهـد و  تشـکیل مـی  

به بـا اسـتانداران و فرمانـداران کـل     همچنین در مصاح
ایـن  ... «: م، گفتـه بـود  1968/ش1347کشور، درخرداد 

اگر افـرادي  . کند سازمان به شکایات مردم رسیدگی می
شکایتی داشتند و بعد از طّی سلسله مراتب اداري هـم  
به جایی نرسیدند، یک مرجع و پناهگایی وجود خواهد 

د و گـزارش  داشت که به شکایات رسیدگی خواهند کر
). 4171و  5/4170: 5/2535پهلـوي،  (» ... خود را بدهد

گرفـت سـازمان    بنابراین، در تبلیغاتی کـه صـورت مـی   
. آمـد  مرجعی، براي رسیدگی به شکایات به حساب می

در مجلس شوراي ملّی نیز، درباره شکایات و رسیدگی 

عبداالله   رئیس مجلس،. ها مذاکراتی صورت گرفت به آن
ماهـۀ   وري کرد با عنایت به تعطـیلات یـک  ریاضی، یادآ

م، و مسـائل  1968/ش1347فروردین ایـن سـال، یعنـی   
فقـره عـرایض    119هـزار و  4دوماهه آخر سال گذشته 

گى ادارى و حضـورى قـرار گرفتـه    رسید واصله، تحت
ــت ــی، دوره   ( اس ــوراي مل ــس ش ــذاکرات مجل ، 22م
ها حاکی از وخامت اوضـاع   زارشاین گ). 56: 56جلسه

بار، در خرداد ماه سال  ا این سازمان براى دومینلذ بود؛
منظـور  م، بنا به اراده و امـر شاهنشـاه و بـه   1347/1968

نظارت در حسن اجراى قانون و رسیدگى به شـکایات  
هاى مردم تشـکیل شـد و فعالیـت خـود را      و نیازمندي
، 23مـذاکرات مجلـس شـوراي ملـی، دوره    (آغاز کـرد  

 ـ ). 57: 57جلسه ت رئیسـه سـازمان   شاه در حضـور هیئ
وظیفـه هیئـت   «: بازرسی شاهنشاهی یـادآور شـده بـود   

این سازمان در طول . اي بس خطیر است بازرسی وظیفه
مدتی که تأسیس شد و به خـدمت پرداخـت، موجـب    
امیدواري مردم شد؛ زیرا مردم فهمیدند کـه سـازمان بـا    

نظـري و موشـکافی کامـل، در سراسـر ممکلـت بـه        بی
ــد مــی هــا رســیدگی شــکایات آن ــوي، (» کن : 2535پهل

واقعیت آن است که شاه از مزایـا و  ). 4602و  5/4601
توانست  تأثیر مثبت سازمان آگاه بود و اینکه سازمان می

او هدف از تأسیس سازمان را . کمک بسیاري به او کند
هرچنـد ژانـدارمري و دیگـر    «: چنین بیان کـرده اسـت  

 ـ هاي دولتی دیسیپلین داخلی خـود را  سازمان خـوبی   هب
احتیاج به یک سـازمان بازرسـی    کنند، تجربه برقرار می

مستقل را نشان داده است و این کاري است که سازمان 
کارکنان ایـن  . بازرسی شاهنشاهی من انجام خواهد داد

رونـد و بـدون    خواهنـد مـی   سازمان در هر کجا که مـی 
عدالتی احتمالی را بررسی  ترس و جانبداري، هر نوع بی

ایجـاد دوبـاره سـازمان    ). 174: 2536پهلوي، (» کنند می
ــت، در راســتاي انقــلاب اداري   ــدامات دول یکــی از اق
معرفی شد که در کنترل ادارت دولتی نقش مفیدي ایفـا  
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بنـابراین در  ). 72: 1350مـؤتمنی،   طباطبـایی (کـرد   مـی 
ادامه برنامه انقلاب سفید، به زعـم شـاه بـراي اجـراي     

ی مجدد سازمان، بعـد از  درست بند انقلاب اداري برپای
هـاي بعـد از    شاه در سال .شش سال وقفه، لزوم داشت

خواسـت بـراي اجـراي     م، در واقع مـی 1963/ش1342
هاي خود کشوري آرام داشـته باشـد و هـدف از     برنامه

ایجاد کشوري پلیسی، سرکوب کسانی بـود کـه اجـازه    
ــراي «تفکــر در خــارج از چــارچوب  ــت وي ب مأموری

). 282: 1382کاتوزیـان،  (دادنـد   یرا به خود م ـ» وطنش
اي از ایـن علـل و اهـداف را کـه در      بنابراین، مجموعه

گونـه   تـوان ایـن   تأسیس مجدد سازمان نقش داشتند می
ــمرد ــوگیري از  : برشـ ــه؛ جلـ ــاع جامعـ ــرل اوضـ کنتـ

تر بـر کـار ادارات و    گریزي فزاینده؛ نظارت دقیق قانون
فاده نهادهاي وابسته به حکومت؛ جلوگیري از سوءاسـت 

رتبه؛ رسیدگی بـه شـکایات مـردم، بـراي      مقامات عالی
کردن اعتراضات و جلب اعتماد مردم به حکومـت؛   آرام

هاي انقلاب سـفید و اطّـلاع از    نظارت بر اجراي برنامه
  ... .دستاوردها و نتایج آن و

  
  عملکرد سازمان در دوره ریاست حسین فردوست

تضـی  م، با مـرگ سپهبدمر 1973/ش1351در اواخر سال
پناه، شاه ریاست سازمان بازرسی شاهنشاهی را به  یزدان

حسین فردوسـت، دوسـت دوران کـودکی و افسـر در     
این سـازمان بـر فعالیـت    . اش، واگذار کرد کانون علاقه

کـرد و چگـونگی عملکـرد     مقامات بلندپایه نظارت می
ها را و اینکه آیا در جهت سیاست شاه هستند یا خیر  آن

ر این دوره، اقدامات سازمان بیشتر بـه  د. داد گزارش می
بررسی مداخله بسیاري از دولتمـردان در امـور خـلاف    

بـا  . شـد  قانون و تهیه گزارش از نواقص کار مربوط می
مطالعه اسناد و مدارك و منابع مختلف، ظـاهراً در ایـن   

تر  دوره و در مقایسه با دوره اول، عملکرد سازمان متنوع
ونـده فسـاد بسـیاري از افـراد     و بهتر بود؛ چراکه بـه پر 

وابسته بـه دربـار و نزدیـک بـه شـاه رسـیدگی کـرد و        
همچنـین در دوره دوم،  . بازرسی استقلال بیشتري یافت

تـر بـه    سازمان مبناي قانونی و رسمیت پیدا کرد و علنی
ــا تأســیس مجــدد ســازمان،  . فعالیــت پرداخــت شــاه ب

او حـق  . اختیارات بسیاري بـه فردوسـت واگـذار کـرد    
اي را  ها را ببیند و کسی نباید مسـئله  ت تمام پروندهداش

ع قبلی، به نقاط فردوست بدون اطّلا. کرد از او پنهان می
هـاي خـود، مـأموران را     و با کمک هیئـت  مختلف سفر

راحتـی،  صـورت غیررسـمی و بـه   او بـه . کرد تفتیش می
هرچند  ؛کرد انجام وظیفه کرده و به ادارات سرکشی می

). 47و  46: 1377اســتمپل، (داشــت هــا را ن قــدرت آن
تـرین فـرد در بـین رؤسـاي      ترین و مهـم  درخور توجه

ژنرال فردوسـت بـوده او کـه     ،امنیتی رژیم پهلوي دوم
مقام سـاواك، مشـاور امنیتـی     همکلاسی سابق شاه، قائم

شاه و رئـیس بازرسـی شاهنشـاهی و دفتـر ویـژه بـود       
)Azimi, 2008: 139-40( .   همین اختیـارات دسـت

اي بـاز گذاشـته    را براي ورود به هر برنامه و مسـئله او 
شاه در تلویزیون فرانسه گفته بود که فردوسـت را  . بود

کـنم تـا همـه امـور را از صـفر شـروع و بـه         مأمور می
). 412: 1361امیرعلایــی، (هــا رســیدگی کنــد  گــزارش

را زیرنظــر  ازمان بایــد فعالیــت ســاواك و رکــن دوســ
 .شـد  وظیفـه اعـلام نمـی    گرفت؛ اگرچـه علنـاً ایـن    می

او . فردوست بازرسـی شاهنشـاهی را سـاماندهی کـرد    
از وقتی که به «: کرد درباره اوضاع این سازمان اذعان می
کارمنـد پیـر و    150بازرسی رفـتم تعـداد پرسـنل را از    

 250کارمند فعال رساندم و به کمک  1500فرسوده، به 
ــلاب    ــتانه انق ــا آس ــق ت ــأمور تحقی ــده  4م ــزار پرون ه

ــیش از،  س ــتفاده و ب ــل   10وءاس ــان تحوی ــون توم میلی
همه از بایگانی راکـد سـربرآورد و از   ... محمدرضا دادم

). 1/465: 1386فردوسـت،  (» ...پیگیري کوتاهی نکـردم 
بنابراین، سـازمان وضـع ظـاهري بهتـري پیـدا کـرد و       

بودن  بخش نوعی، احیاء شد و همین امر، امید به نتیجه به
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رسـیدگی بـه شـکایات    . داد یکارکرد آن را افـزایش م ـ 
رتبه، اعزام  ها و مقامات عالی مردم، نظارت برکار سازمان

هایی به نقاط مختلف بـراي نظـارت و اطّـلاع از     هیئت
نحوه کار ادارات و بررسی دستاوردهاي انقلاب سـفید  

هـا، زیرنظـر    در ایـن سـال  . ازجمله وظایف سازمان بود
لاف فردوست بـه بسـیاري از شـکایات و کارهـاي خ ـ    

هـا در   البتـه هیئـت  . قانون و فساد مقامات رسیدگی شد
دادنـد؛ احمـد    ها، کارهاي مفیدي نیز انجام مـی  بازرسی

احمد یکی از سپاهیان دانش اعزامی به روستاي خیرآباد 
او روزي که خبردار شـد نماینـده بازرسـی    . سمنان بود

شاهنشاهی به آنجا رفته است، خود را به او رساند و از 
آن روسـتا صـحبت کـرد؛ پـس از مـذاکره،       مشکل آب

ــا تشــکیل کمیســیون،    ــرد و ب ــتا ب ــه روس ــده را ب نماین
کشـی را   درصـد هزینـه لولـه   80فرمانداري را ملزم کرد 

ترتیب روستاي فـوق صـاحب آب شـد     تقبل کند؛ بدین
هـاي   سـازمان بـه هیئـت   ). 205تـا   200: 1389احمد، (

اقـدامات  داد که به  اعزامی، در مناطق مختلف اختیار می
اصلاحی نیز بپردازنـد و عـلاوه بـر تهیـه گـزارش، بـه       

هـا   حـال، هیئـت   گونه کارها نیز مبادرت کنند؛ بـااین  این
از دیگـر   .پرداختنـد  بیشتر به بررسی و تهیه گزارش می

هاي سازمان، مسـئله اسـتادیوم آزادي بـود کـه      گزارش
ظاهراً در فونداسیون . براي مسابقات آسیایی ساخته شد

افی دیده شد و فردوست هیئتی اعزام کرد و پس آن شک
از بازرسی، مشخص شـد از آهـنِ بـا درجـه مقاومـت      
ضعیف استفاده شده است و احتمال ریزش وجود دارد؛ 

دستور شاه پروژه تعطیل شد؛ ولـی مـدتی بعـد،    پس با 
فرمانفرماییـان،  . مهندسی فرانسـوي بـراي بررسـی آمـد    

ایـن بنّـا بـد    «ویسـد  پیمانکار پروژه، او را راضی کرد بن
هرچنـد مهنـدس فرانسـوي بـه ریـزش      . »ساخته نشده

احتمالی بنا اشاره کرد شـاه دسـتور داد خـود مهنـدس     
ــر کنــد و بعــد از یــک ســال   فرمانفرماییــان آن را تعمی

ذکـر  ). 1/267: 1386فردوسـت،  (استادیوم افتتاح شـد  

دهد سازمان، در هـر امـر داخلـی و     این نمونه نشان می
شد، مداخله  ه حکومت و جامعه مربوط میخارجی که ب

ــی ــرد م ــال. ک ــازمان  1977/ش1355در س ــز از س م، نی
اده دو نفر از معاونان وزیر خواسته شد به اتهام سوءاستف

، در قضــیه خریــد 4ی و شــرکت تیــت انــد لایــلدارایــ
سازمان یکی . هزار تُنی رسیدگی کند250محموله شکر 

ا بـه همـراه   از معاونان قبلی مدیر کـل بانـک مرکـزي ر   
هیئتی به لندن فرستاد تا دفاتر ایـن شـرکت را بازرسـی    
کند؛ پس از بررسی گفته شد، این اتهامات نارواسـت و  

شاپور ریپـورتر بـا   ). 174: 1358گراهام، (صحت ندارد 
دلّـالی خــود، قـرارداد شــکر ایـران را بــا ایـن شــرکت     
انگلیسی امضاء کرد؛ امـا فلـیکس آقایـان کـه بـه زعـم       

ترین قاچاقچی قرن بود، به خشم آمد و  زرگفردوست ب
گزارش این معامله را منتشر کرد؛ ولی حادثۀ فـوق، نـه   
تنها سبب تیرگی روابط شاپورجی با شاه نشد، بلکـه او  

سابقه، به حضور خود در دربار ادامـه داد   با اقتداري بی
در خصـوص ایـن   ). 196تـا   1/164: 1386فردوست، (

ه است که پـس از رفـتن بـه    پرونده، الموتی اظهار داشت
ــدند    ــه ش ــان تبرئ ــر متّهم ــوان کیف ــوتی،(دی : 1369 الم

شـد؛ ولـی همیشـه     گزارش تهیـه مـی   بنابراین). 10/55
از دیگر وظـایف  . ها مثبت و کارساز نبود نتیجه بازرسی

تصـویب   سازمان این بود که زمانی لایحه و قانونی بـه 
یـت  هایی بـراي اطّـلاع از نحـوه و کیف    رسید، هیئت می

شد؛ ازجملـه ایـن قـوانین، برنامـه      اجراي آن  اعزام می
م، 1977/ش1355فروشی بود که در سال  مبارزه با گران

به علت افزایش تورم در اقتصاد و بـراي دفـاع از حـق    
ــدگان اعــلام شــد   مصــرف ــدي، (کنن ). 166: 1358هلی

وقتی فرمان شاه از طریـق  «: فردوست اذعان کرده است
نفـر از میـان افسـران     30-20شـد   معینیان به من ابلاغ

هــایی  هـا هیئـت   تحقیـق و بازرسـی تعیـین کـردم و آن    
هاي مختلف اعـزام   تر انتخاب کردند و به استان کوچک

 10الـی   6ماه حدوداً از 2و بدین ترتیب در هر ... شدند



    ٩٧/ عملکرد سازمان بازرسی شاهنشاهی در دورة ریاست ارتشبد حسین فردوست
 

همراه هر هیئت یک متخصـص  ... شد استان بازرسی می
اسـتاد   2از  اقتصاد بود و در مرکز براي اظهارنظر قطعی

شد که نظر خود را به گزارش اضافه  دانشگاه دعوت می
وجـه   هـیچ  نتیجه بازرسی این بود که این برنامه به. کنند

موفق نبـوده و فروشـندگان را بـه تقلّـب سـوق داده و      
فردوسـت،  (» ... کننـد و  اجناس مرغوب را مخفـی مـی  

بنابراین این نهـاد از نزدیـک بـا    ). 661و  1/660: 1386
  .ئل روز در ارتباط بودمسا

خواهی نیز  که گفته شد سازمان مرجعی، براي تظلم چنان
رفت یا حداقل بسیاري از مردم، به این دیده  شمار میبه 

شکایات بسیاري به آن  ،رو نگریستند؛ ازاین به سازمان می
کردنـد؛ ازجملـه شـکایت ناصـر طلـوعی از       ارسال می
اي اعتـراض بـه اقـدامات اصـغر منصـوري،      زاهدان، بر

مرکـز اسـناد   (کشور  شرقی مدیرعامل آب منطقه جنوب
همچنـین  ). 6/ 13/1/12/126ملّـی، ش  مجلس شـوراي 

تلگراف شخصی به نام باباقربان از چالوس، راجع به دو 
چی و مستوري که باعث اذیت و آزار  هاي میوه نفر به نام

ملّـی،  شـوراي مرکـز اسـناد مجلـس    (شـدند   اهالی مـی 
خانواده خسرویان از اهالی پیرلنجان، ). 1/1/3/763/6ش

یت از رمضـانعلی و خـدامرداد   حوالی اصفهان، در شکا
که به تحریک فردي به نام احمدخان صـالحی   دهقانانی

اند، از سازمان تقاضاي رسـیدگی   باعث اخلالگري شده
ملّـــی، ش مرکـــز اســـناد مجلـــس شـــوراي(کردنـــد 

 اسـت  دهنده این ها نشان این نمونه ). 48/4/1/4/34/22
طورکه شاه ابزار کرده بود و در تبلیغات خود  که مردم آن

کرد، سازمان را همچـون ابـزاري بـراي     بر آن تأکید می
دانستند و با ارسال عرایض خود به  احقاق حق خود می

شاید پرونـده  . ها رسیدگی شود آن، انتظار داشتند به آن
اي بود که  ترین پرونده ن و مهمتری ناصر گلسرخی، بزرگ
در جلسات قمار در خانه پرویـز  . در سازمان مطرح شد
بدنی و مدیر باشگاه ورزشی تاج،  خسروانی وزیر تربیت

گلسـرخی وزیـر   حسن زاهدي وزیر کشور هویدا، ناصر

منابع طبیعی، منوچهر پرتو وزیـر دادگسـتري و جـلال    
هنچیـان و  این افراد مخصوصاً آ. آهنچیان شرکت کردند

گلسرخی، با زدن اعلامیه و زدوبندهاي غیرقـانونی، بـه   
، جزء اراضی 56این بهانه که برخی از املاك طبق مادة 

هاي بسـیاري غصـب    شده منابع طبیعی است، زمین ملّی
بعد از مدتی، شاه جریان را از فردوست پرسید و . کردند

او ماجرا را تأیید کرد و در ادامه، خسروانی و گلسرخی 
و سه وزیر برکنـار شـدند و مسـئله خاتمـه پیـدا کـرد       

هاي بسـیاري از ایـن    نمونه). 1/271: 1386فردوست، (
اند که اکثراً از  دست را بازرسان این سازمان گزارش کرده

فساد و کارشکنی، در دهه آخر حکومت محمدرضاشـاه  
ایـن سـازمان در امـور آموزشـی نیـز       .کنند حکایت می
اطّلاع از وضعیت کشور در زمینه کرد و براي  مداخله می

ایـن اقـدام   . پرداخـت  هایی مـی  آموزش، به اعزام هیئت
تلاشـی بـراي شــمارش تعـداد محصـلان و معلمــان و     

هـاي   امکانات و نواقص مراکز آموزشی بود که در سـال 
در . شد انقلاب شاه، در امور تحصیلی اجرابعد از اعلام 
نـات و  هـا، از نظـر کمـی و کیفـی و امکا     این بازرسـی 

ها، از مدارس مقاطع تحصیلی مختلف بازدید  توانمندي
شد و در گزارش بازرسان، نواقص و ابزاري که نیاز یود 

آموزان نیز  مطرح و پرونده آموزگاران و بسیاري از دانش
، پرونـده  46666/297مرکز اسناد ملی، ش (بررسی شد 

ایـن اقـدام   ). وپرورش گزارش سازمان راجع به آموزش
نوعی ارزشیابی مؤسسات آموزشی کشور به شمار  نیز، به

نظمـی،   خواستند از فساد، بی رفت و با این روش می می
لیـاقتی و   اتلاف و هدردادن پول و وقـت، تبعـیض، بـی   
  .اصولاً مشکلات نظام آموزشی جلوگیري کنند

  
  نتایج بازرسی در دوره فردوست

این دوره، در مقایسه بـا دوره قبـل، اقـدامات سـازمان      
هـاي مختلفـی    وع بیشتري یافـت و سـازمان بازرسـی   تن

رفـت عمـل    طورکه انتظار می انجام داد؛ اما نتوانست آن
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با مطالعه . کند و نهایتاً دچار نوعی انحطاط و رکود شد
شناسـی و عملکـرد نـاموفق سـازمان      درباره علل آسیب

شـویم ایـن سـازمان، بـا اقـدامات خـود و        متوجـه مـی  
نجام وظایف بـه عمـل آورد   هایی که در راستاي ا تلاش

هاي مختلف جامعه  در نهایت، از کنترل اوضاع و بخش
فردوسـت بـه   . و جلوگیري از سقوط رژیم ناتوان بـود 

نـاخواه بـه    عنوان کسی که سازمان زیرنظرش بود، خواه
رغـم   این ناکارآمدي اشاره کرده است که بازرسی علـی 

 :گویـد  او مـی . تشکیلات و فعالیت خود، ثمري نداشت
هاي حضور در دفتر ویژه اطّلاعات و بازرسی  طی سال«

شاهنشاهی با هزاران مورد اختلاس و ارتشاء در سـطح  
رتبه کشور آشنا شدم و موارد سوءاسـتفاده   مقامات عالی

 1/266: 1386فردوسـت،  (» ومیل نهایت نـدارد  و حیف
اي معتقدند فردوست در نوشـتن   حال عده بااین). 657و

جان و مـال خـود و نزدیکـی بـه      خاطرات، براي حفظ
رژیم، سـخنان نـارواي بسـیاري گفتـه اسـت و شـاه و       

که با وقوع انقلاب به خارج از کشور رفتنـد، او  کسانی 
اند؛ ولی بسیاري از افراد کـه از   را به خیانت متّهم کرده

نزدیک با این سازمان آشنا بودند بـه ناکـارآیی و تـأثیر    
در ایـن  . انـد  ره کردهوبیش اشا هاي آن کم اندك فعالیت

ــدان  دوران، پرونــده هــاي کــلان اخــتلاس و فســاد چن
شدند و در بسیاري از مواقـع، سـازمان بـه     پیگیري نمی

: کـرد؛ ولـی بـه قـول صـمیمی      ارائه گزارش همت مـی 
نتیجه اقدامات بازرسان شاهنشاهی به طور معمـول از  «

که اگر این  رفت؛ درصورتی دزدها فراتر نمی معرفی آفتابه
داد، مسـلماً   درستی انجـام مـی   زمان وظیفه خود را بهسا
هاي فسـاد از   توانست نقش مؤثري در برکندن ریشه می

ــد  ــته باش ــران داش ــمیمی، (» ای ). 186و  185: 1391ص
بنابراین، سازمان اختیارات بسیاري داشت؛ ولی بیشـتر،  

چندان مهم کشور مداخلـه   در مسائل ریز و مشکلات نه
رفت سازمان در حذف  انتظار می طورکه اگر آن. کرد می

فساد مؤثر بود، باید تـا اواخـر عمـر رژیـم دامنـه ایـن       

شد و بعـد از آن، نیـازي بـه برپـایی      معضل برچیده می
و همچنـین، اقـدام    5هاي بازرسی شاهنشـاهی  کمیسیون

بهمـن   6شاه براي تصویب برنامه مبـارزه بـا فسـاد، در    
 ـ   . م، نبود1976/ش1354 ا ایـن  سـازمان بـراي مبـارزه ب

مشکلات و کنترل اوضاع کشور مجدداً برپا شـده بـود؛   
ولی گسترش فساد، در بین مقامات عالی رژیـم، باعـث   

ها ترتیب اثـر داده شـود     شد تنها به آن دسته از گزارش
که متّهمان و متخلفّان آن، به دربار و خانـدان سـلطنتی   

که دراکثـرِ   ؛ درحالی)196: 1384سینایی،(وابسته نبودند 
نـوعی   شده به وسیلۀ سازمان، به آوري هاي جمع رشگزا

دست دولتمردان یا فردي از اعضاي خانـدان حکـومتی   
گرفتن ایـن   در دهه پنجاه، نتیجۀ اصلی پیش. در کار بود

ترشدن و پیچیـدگی نهـاد بازرسـی و     ها، حجیم سیاست
ــل ــزارش تـ ــدن گـ ــود انبارشـ ــا بـ ــت در . هـ در نهایـ
حـران، مسـئله   م، بـراي مبـارزه بـا ب   1978/ش1356سال

انقلاب اداري را مطرح کردند که بازرسـی شاهنشـاهی   
مشخص کند شکایت از هر سازمانی چـه علّتـی دارد و   

ایـن برنامـه نیـز     .رود کارها طبق برنامه جلـو نمـی   چرا
مـن هـر   «: فردوست تصریح کرده است که. عملی نشد

دو ماه یکبـار از طریـق افسـر دفتـر ویـژه کـه مسـئول        
ي فساد و اختلاس بود، پیشرفت کـار  ها پیگیري پرونده

اصـلاً پیشـرفتی وجـود نداشـت و     ... کردم را سوال می
ــود ــفر ب ــده. ص ــه پرون ــفاهی   هم ــتور ش ــق دس ــا طب ه

شـد و   وزیر به وزیـر دادگسـتري، بایگـانی مـی     نخست
فردوسـت،  (» داد محمدرضا اهمیتـی بـه ایـن امـر نمـی     

شاید فردوست در خاطرات خود، کمی ). 1/266: 1386
هرحال، در دهه پنجاه مسـائل   کرده باشد؛ ولی به اغراق

الملی قـرار   تأثیر امور خارجی و بین داخلی کشور تحت
گرفته بود و این اظهارات هـم چنـدان دور از واقعیـت    

ها و  بسیاري از ناظران و کسانی که شرح تجربه. نیست
اند به نبود رسیدگی درست در  هاي خود را نوشته شنیده

وسـیله   ویژه بعد از تهیه گـزارش بـه  ، بهها برابر نارسایی
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. انـد  زرسی شاهنشاهی، اشاره کـرده نهادهایی همچون با
دهنـده نـاتوانی سـازمان، در ایفـاي      نشـان  هـا  همه ایـن 

م، در دولت 1979/ش1357در سال  .وظایف خود است
امامی مشاوران خارجی شاه به او اطمینان دادنـد   شریف

هـاي   ءاسـتفاده مشکل اصلی، توسـعه فسـاد مـالی و سو   
. کلان است و این امر باعث نارضایتی مردم شده اسـت 

آنان عقیـده داشـتند اگـر چپـاولگران معـروف تعقیـب       
: 1369الموتی، (شد  شدند، وضع کشور مستحکم می می
این اظهارنظرها کاملاً واقعیت داشـت؛ چراکـه   ). 10/82
جانبـه در کشـور    فسـادي همـه  «: زعم فریدون هویـدا  به

مبارزه با آن با تمام سروصدا از مقـالات   رواج داشت و
هویـدا،  (» رفت کننده فراتر نمی هاي دلخوش و سخنرانی

که هدف اصـلی و علنـی از ایجـاد     درحالی). 37: 1374
سازمان برچیدن فسـاد بـود؛ بنـابراین، مشـکل فسـاد و      
ناکارآمدي به صورت فراگیـر در سـطح کشـور وجـود     

ی براي مبارزه ها بود سازمان بازرس داشت؛ گرچه مدت
مسئله بسـیار مهـم در ایـن بـاره،     . با آن بسیج شده بود

ــث  ــایف «بح ــداخل وظ ــخص» ت ــۀ   و مش ــودن حیط نب
بازرسی شاهنشاهی، در . اختیارات نهادهاي مختلف بود

تر  دوره دوم فعالیت خود، خارج از دادگستري و مستقل
بود؛ چراکه همچون هیئت تفتیشـیه عصـر پهلـوي اول،    

قرار داشت و تداخل وظایف کمتر زیرنظر شخص شاه 
وزیــري و  اختیــارات بازرســی نخســت. آمــد پـیش مــی 

بازرسی کل کشور، محدود و این نهاد به اداره بازرسـی  
وزارت دادگستري تبدیل شد و سایر ادارات زیر لـواي  

 2/41: 1381زرنـگ،  (بازرسی شاهنشاهی قرار گرفتنـد  
طــور دقیــق  حــال، حــدود اختیــارات بــه بــااین). 260و

در واقع، نظر شاه این بود کـه از تمرکـز    .ص نبودمشخ
ها  او اطّلاعات را از دیگر سازمان. قدرت جلوگیري کند

 کرد از ساواك، دفتر ویژه، بازرسی و پلـیس  دریافت می
)Afkhami, 2009: 388( .    تـداخل وظـایف باعـث

اصـولاً یکـی از   . درستی انجام نشود شد مسئولیت به می

گـر   ادهـاي جاسوسـی و کنتـرل   هاي نه ترین ضعف مهم
رژیم سابق همین بود کـه تـأثیر چشـمگیري در رونـد     
ــت؛ پــس در       ــا برجــاي گذاش ــرد ایــن نهاده عملک

 .شناسی این نهادها، همواره باید به آن توجه کـرد  آسیب
ــاري ــی  گــاهی همک ــز صــورت م ــایی نی ــت؛ در  ه گرف

اي از اهالی قریـه جـورد، از    م، عده1976/ش1356سال
گزارشـی دربـارة اقـدامات فرزنـدان      توابع شـمیرانات، 

سیداسحاق موسوي که بر ضد حزب رستاخیز بود  حاج
سـازمان نیـز،   . به سازمان بازرسی شاهنشاهی رسـاندند 

گزارش را به ساواك داد و ساواك براي شناسایی افراد 
مرکز اسناد انقـلاب اسـلامی،   (نامبرده دست به کار شد 

هادهـا،  گرچه مسـئولان ارشـد دیگـر ن   ). 00066337ش
مانند پرویز ثابتی، در گفتگوهـاي خـود همـواره سـعی     

اند که همه امور را به ساواك نسبت دهد و اینکـه   کرده
بـه   .داده اسـت  ساواك مبارزه با فساد را بهتر انجام مـی 

علّت مشکلات جامعه و گرفتاري و اشتغال حکومت به 
المللـی و فسـاد و    مسائل دیگـر، بـه ویـژه مسـائل بـین     

نظام اداري و کارشکنی بسـیاري از مقامـات   مرج  و هرج
هـاي سـازمان    هـا و آمـاردهی   رتبه، به این گزارش عالی

انصاري درباره مسئله اخـتلاس  . شد ترتیب اثر داده نمی
پرویـز بوشـهري بـرادر همسـر سـوم      «: نویسد شکر می
بود که در دادوستد با زدوبنـد  ] مهدي بوشهري[اشرف 

ــیکس آق... شــرکت داشــت ــین او و فل ــیس ب ــان، رئ ای
فدراسیون اسکی، اختلاف افتاده بـود و پـس از انجـام    
بازرسی، مهدوي، وزیر بازرگانی و دو تَن از معاونان او 

هـاي   کننـده  که سوءاستفاده متّهم و برکنار شدند؛ درحالی
و  20: 1370انصاري، (» اصلی بوشهري و فلیکس بودند

و  کـاره رهـا   ها بسیاري از امـور نیمـه   در این سال). 22
شـدند و زمـانی کـه کـار یـک       ترتیب، بایگانی می بدین

شد، به علت نبود نظارت و پیگیـري   پرونده طولانی می
بعضی برآنند که فردوسـت بعـد    .ماند کاره می دقیق نیمه

از انقلاب، براي حفظ جان و مال، خاطرات خود را در 
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بـه فـرض   . ضدیت و انتقاد از رژیم پهلوي نوشته است
حت داشته باشد، بایـد گفـت فقـط او    آنکه نظر فوق ص

نیست که به ناکارآمدي سـازمان بازرسـی اشـاره کـرده     
الموتی معتقد است در این سازمان،  بسـیاري از  . است

شـد   گرد و غبار مدفون می هاي سوءاستفاده زیر پرونده
در هفت سـال آخـر سـلطنت    ). 2/389: 1369الموتی، (

در بازرسـی   پرونده سوءاسـتفاده  200هزار و 4پهلوي، 
شـاه بـه   . پرونده، در دفتر ویـژه بـود   720شاهنشاهی و 

امامی دستور تعقیب داد؛ ولـی اجـراء    ازهاري و شریف
ــد  ــوتی، (نش ــود چنــین   ). 10/76: 1369الم ــذا وج ل

از .  سازمانی، به معناي مبارزه با فساد و کارشکنی نبـود 
دیگر وظایف این سازمان، ارزشـیابی مـدیریت مـدیران    

ها و مدارس و نظـارت   ها و شرکت ابی ادارهارزشی. بود
بـر امـور آموزشـی در مقــاطع مختلـف، تلاشـی بــراي      
تضمین سلامت بوروکراسی و انقلاب اداري بـه شـمار   

هاي دهۀ پنجـاه، در سـازمان بازرسـی     در سال. رفت می
شاهنشاهی، تشکیلاتی به وجود آمده بـود و جمعـی از   

بین نیروي خصوص از  کرده ارتش را به افسران تحصیل
هـاي لازم،   دریایی، به آن منتقل کرده و پس از آمـوزش 

شرکت نفت اولـین شـرکتی   . مأمور امور ارزیابی کردند
: 1378فخیمی، (بود که بازرسان آن را  ارزشیابی کردند 

هـاي ارزشـیابی    تـرین نمونـه   ؛ ازجمله مهم)636و  635
عصر فردوست، مربوط به ادارات استان خوزستان است 

نحوه اقدام بازرسان و چگونگی برخـورد بـا    ،آنکه در 
ــت   ــده اس ــزارش ش ــأموران گ ــی،  (م ــناد مل ــز اس مرک

اگر در این عملیات، به مأموري نمـره  ).  ، 130709ش
: ثـابتی اذعـان کـرده اسـت    . شد دادند، برکنار می کم می

جمشید آموزگار مدیرکل کـارگزینی، یعنـی ظریفـی را    «
وقتی . به نزد من آمد و شکایت کردبرکنار کرد و او نیز 

ا شدم گفت بازرسان به او نمره علت را از آموزگار جوی
خواهم دربـاره   اند و او نیز جواب داد که نمی ین دادهپای

صلاحیت بازرسـان در تشـخیص کـاردانی و مـدیریت     

ینی م؛ ولی آیا همه کسانی که نمـره پـای  مدیران بحث کن
تـا   608: 1390ثـابتی،  (» انـد؟  دارند از کار برکنار شـده 

دهد در این زمان، به تمـام   این شکایت نشان می). 610
کسانی که از نظر قانونی مشکل داشتند بـه یـک چشـم    

نـوعی تبعـیض قائـل     نگریستند و در برابر افراد، بـه  نمی
در اواخر عمر رژیم، فردوست به لحاظ انجام . شدند می

او . بـود مسئولیت و ایفاي وظایف خود، تغییراتی کرده 
زمان، ریاست دفتر ویژه و بازرسی شاهنشاهی  طور هم به

: اردشیر زاهدي تصریح کـرده اسـت  . را بر عهده داشت
هـا   امامی وزیر صنایع و معـادن بـود و ایتالیـایی    شریف«

دوم کود شیمیایی را مجانی به ایـران   یک کارخانۀ دست
داده بودند و او این کارخانه را خریداري شـده معرفـی   

میلیون تومان از درآمدهاي نفتی اخذ کـرده  300و  نمود
بود، کسی از این ماجرا خبر نداشـت؛ ولـی فردوسـت    

شـاه  ... اسناد آن را بر روي میـز اعلیحضـرت گذاشـت   
نظري و زنـدگی   هاي فردوست را ناشی از تنگ گزارش
فردوست اکثر ... دانست بار خانوادة فردوست می فلاکت

: او بـه مـن گفـت   . ..خوانـد  رجال مملکـت را دزد مـی  
خواهـد؛ ولـی وقتـی     اعلیحضرت از من خبر موثّق مـی 

... دهـد  دهم، دستور بایگـانی مـی   ها را به او می گزارش
وقتی او از کشت خشخاش و تولیـد تریـاك در یـزد و    

دامـــاد (کرمـــان بـــه وســـیلۀ ســـناتور دره زرشـــکی 
گزارشی تهیه نمود، به بهانۀ اینکه این کار ) امامی شریف

ــداخت مصــرف دارو ــه دور ان ــی دارد، گــزارش را ب » ی
ــدي، ( ــا  272: 1381زاه ــان  ). 275ت ــزارش نش ــن گ ای

دهد که در  اواخر حکومت، روابـط شـاه بـا رئـیس      می
سازمان مانند سابق نزدیک نبود و شاه بـه اطلاعـات او   

هـا، بازرسـی    در ایـن سـال   .کـرد  چندان تـوجهی نمـی  
یاري هاي فراوانی تهیه کرد و در بس شاهنشاهی گزارش

کنندگان و خاطّیان و افراد فاسد را  از مواقع، سوءاستفاده
برکنار و محاکمه کرد؛ ولی عملکرد آن در نهایت، تأثیر 
چندانی در بهبود روند امور نداشـت و نتوانسـت مـانع    
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یعنی هـدفی را  . ضعف نظام اداري و سقوط رژیم شود
کـرد، محقـق    که شاه از تأسیس مجدد سازمان دنبال می

  . نشد
  

  ل بازرسی شاهنشاهیانحلا
طول عمر این سازمان، با یک وقفه چند ساله، تقریباً دو 

ــال   ــی از س ــود؛ یعن ــه ب ــال 1958/ش1337ده ــا س م ت
ــاهی،  . م1979/ش1357 ــیون شاهنش ــیس کمیس ــا تأس ب

بازرسی شاهنشاهی از رونق افتاد؛ ولی همچنان وجـود  
. داشت و تا وقوع انقـلاب بـه حیـات خـود ادامـه داد     

در تـاریخ  «: بـاره گـزارش داده اسـت    ر اینفردوست د
م معینیان، رئیس دفتر مخصـوص  1978/ش1357ماه دي

بعـد بازرسـی    اي بـه مـن داد کـه از ایـن بـه      شاه، نامه
ابتدا بسـیار  . دستور شاه منحل شده استشاهنشاهی به 

... تعجب کردم و نگذاشـتم کسـی از نامـه مطلّـع شـود     
د آمـده بـود نـه    بازرسی را که براساس قانون بـه وجـو  

روزي بـا  ... شد بدین شکل منحل کرد نامه، نمی تصویب
موضـوع را مطـرح   ) وزیر دادگستري(ازهاري و نجفی 

و نجفـی  ... کردم کـه انحـلال بازرسـی اشـکالی نـدارد     
دارایی سازمان را به دولت بختیار برد و هدف شـاه آن  

هاي وابسته به دربار را منحل  بود که تعدادي از سازمان
وسـیله،   بـدین ). 658و  1/657: 1386فردوسـت،  ( »کند

سازمان بازرسی شاهنشاهی انحلال یافت و کمی بعد از 
قانون اساسـی جمهـوري    174انقلاب، به موجب اصل 

اسلامی، سازمان بازسی کل کشور زیرنظر قوه قضـاییه،  
). 286و  2/285: 1381زرنـــگ، (جـــایگزین آن شـــد 

ا تمام مشکلات و بنابراین، سازمان بازرسی شاهنشاهی ب
کارایی خود، تا آخرین روزهاي عمر رژیـم بـه حیـات    
خود ادامه داد و همچنان به عنوان نهاد دولتـی مسـتقل   

با وقوع انقلاب اولین نهادي که دولـت  . شد شناخته می
جدید، یعنی جمهـوري اسـلامی، تأسـیس کـرد همـین      

دهنده اهمیت نهاد  این امر نشان. بازرسی کل کشور بود

 ـ کـردن   راي شناسـایی مشـکلات کشـور و آگـاه    فوق، ب
  .مسئولان به این مشکلات است

  
  نتیجه

ها، بـراي کنتـرل    رژیم پهلوي به مانند بسیاري از حکومت
هاي چندي ایجاد کـرد؛ ازجملـه    جانبه کشور مکانیسم همه

اقدامات محمدرضاشاه در این راستا، فرمان ایجاد بازرسـی  
ــود ــاهی ب ــول ع . شاهنش ــازمان در ط ــن س ــاً ای ــر تقریب م

ــت ــژه در دور دوم،     بیســ ــه ویــ ــود، بــ ــالۀ خــ ســ
م و به خصـوص در  1357/1979م تا 1969/ش1347یعنی

عصر ریاسـت حسـین فردوسـت، بـا توجـه بـه وسـعت        
اختیارات و وظایف محوله و همچنین گسترش کارشـکنی  
و فساد در ارکان جامعه، اقدامات متنوع بسیاري انجام داد؛ 

تهیـه کـرد کـه امـروزه      هـاي فراوانـی   به عـلاوه گـزارش  
هـا بایگـانی    صورت اسناد، در مراکـز معتبـر و کتابخانـه    به

مجموعه این کارکردها و وظایف و نتـایج حاصـل   . هستند
سـازمان  . ها، در این مقاله عملکرد نامیده شده اسـت  از آن

ــات و    ــی از امکان ــت؛ ول ــیاري داش ــارات بس ــوق اختی ف
مچـون  هـاي دولتـی، ه   تشکیلات و وسعت دیگر سـازمان 

طور سـازمان در بسـیاري از    همین. ساواك، برخوردار نبود
مواقع به وظیفۀ خود که بیشتر همان گردآوري اطلاّعات و 

کـرد؛ ولـی از ایـن     ها بود عمل مـی  ارائه آمار و گزارش آن
منظر که در سـاختار حکومـت پهلـوي دوم، زمینـه بـراي      

هـا وجـود نداشـت،     بررسی و رسیدگی به تمـام گـزارش  
ها قبل از آنکه به شـخص شـاه برسـد،     از گزارش بسیاري

شدند؛ لـذا عملکـرد سـازمان بازرسـی      بایگانی و بسته می
توانسـت تـأثیر چنـدانی در بهبـود      شاهنشاهی طبیعتاً نمـی 

بنابراین مشـکل اساسـی نـه ضـعف     . وضعیت داشته باشد
. کـه سـاختار حکومـت بـود    بلضمانت اجرایـی سـازمان   

رغم اطّـلاع از   لکت، علیشخص شاه به عنوان فرد اول مم
هـاي مختلـف، عمـلاً     این مشکلات و مفاسـد در قسـمت  

شـاه  . کرد تلاش چندانی براي حذف نواقص مملکت نمی
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این وظیفۀ بسیار مهـم را در اختیـار نهـاد نسـبتاً کـوچکی      
 ـ    ه آن گذاشته بود بدون اینکه ضـمانت اجرایـی چنـدانی ب

بی خـو  این سازمان مرض را بـه طبیعی است . تفویض کند
کـردن آن در چنـین وضـعیتی     داد؛ ولی درمان تشخیص می

ــود  ــانی نب ــار آس ــودجو و  . ک ــراد س ــازمان بازرســی اف س
هــا  طلــب بســیاري را شناســایی و از عملکــرد آن فرصــت

شـدند و در   گزارش تهیه کرد؛ ولی متهمان مجـازات نمـی  
ها فیصله پیـدا   بهترین حالت، فرآیند بررسی با برکناري آن

هاي شاهنشاهی، در اواسـط دهـه    ی کمیسیونبرپای .کرد می
دهندة ضـعف عملکـرد ایـن     طور ضمنی نشان پنجاه، نیز به

سازمان بوده و اینکه در تاریخ پهلوي دوم، نهـاد بازرسـی،   
پذیر و ناکارآمد بود؛ همچنـین گویـايِ نبـود     نهادي آسیب
گر که در این رشته تخصص داشـته باشـد و    فردي تحلیل

رغم تعدد  خود شاه نیز، علی. بادل کندها را با هم ت گزارش
هاي اطلاّعاتی، با این امور چندان آشنا نبود کـه ایـن   کانال

در بـین  . تواند موضوع تحقیق مستقلی باشد مسئله خود می
اي که انتقـاد از سـازمان بازرسـی     شده، نمونه اسناد بررسی

توان به اموري که ناکارآمـدي   باشد کمتر دیده شد؛ ولی می
دهد، به ویژه وجود حجم بسیار وسیع  را نشان میسازمان 

طورکـه شـاه    نهایتاً سـازمان نتوانسـت آن  . برد شکایات، پی
نظـر و عـالم تبلیغـات، بـه      امیدوار بود و در مقام صـاحب 

پرداخـت، عمـل    تعریف و تمجید از دستاوردهاي آن مـی 
هــاي حقیقــی و  کنــد و تــرس درونــی شــاه از شخصــیت

دهنـدة   همه این نکات، نشـان . نبردحقوقی متنفذ را از بین 
ضعف مدیریت در ساخت بوروکراسی و ناکارآمدي نهـاد  

 .بازرسی، در عصر پهلوي دوم است
 

  ها نوشت پی
عملکرد در لغت، یعنی حالت یا کیفیت کارکرد و برآینـد  . 1

اي کلی  عملکرد سازمانی سازه. و خروجی یک نهاد یا بخش
. مانی اشـاره دارد است که بر چگونگی انجام عملیـات سـاز  

ــی  ــیم م ــزء تقس ــه دو ج ــود عملکــرد ب ــه . 1: ش ــارایی ک ک
کننده چگونگی استفاده سازمان از منـابع، در تولیـد    توصیف

خدمات یا محصولات است و به رابطه بین ترکیب واقعی و 
دادهـاي معـین اشـاره     دادها، براي تولیـد درون  مطلوب درون

یل بـه اهـداف   کننده درجه ن اثربخشی که توصیف. 2کند؛  می
  ).79: 1378رهنورد، (سازمانی است 

ك به محمود حکیمـی،  .براي اطلاع بیشتر از این مسئله ر. 2
  .قلم: ، تهران8هایی از عصر رضاشاه، فصل ، داستان)1372(
سازمان بازرسی شاهنشاهی دو رئیس داشت که هر دو از . 3

 هاي رفتند و اکثر اعضا و هیئت شمار می نظامیان حکومتی به
بازرسی و کارکنان ارشد آن، از بین نظامیان مشهور انتخـاب  

شدند؛ لذا سازمان از یک منظر، ماهیتی نظـامی داشـت و    می
  .گرفت هاي نظامی رژیم پهلوي قرار می در زمرة ارگان

 موادغـذایی   شـرکت    (Tate & Lyle) تیت اند لایل. 4

ز ادغـام دو  ا م،1921/ش1300 است که در سـال  بریتانیایی
  .اند سانز تاسیس شد و آبرام لایل اند سانز هنري تیت شرکت

م، بـراي بررسـی   1976/ش1354محمدرضاشاه در سـال  . 5
ریشـه فسـاد و حـل بحـران اقتصـادي کشـور و مبـارزه بـا         

محاکمـه علنـی متهمـانِ بـه     طور  ناکارآمدي ادارات و همین
هـایی در بازرسـی    فساد، دستور ایجـاد و برپـایی کمیسـیون   

االله معینیــان، رئــیس دفتــر  شاهنشــاهی بــه ریاســت نصــرت
دادن  آنند که این امر و نشاناي بر عده. مخصوص، صادر کرد

هـا، نقـش بسـیاري در     ضعف و ناکارآمدي رژیم در رسـانه 
، 1385یگانـه،  (بدبینی مضاعف مردم بـه حکومـت داشـت    

  ).239تا  237
  

  کتابنامه
 اسناد و مدارك آرشیوي. الف

نامـه سـازمان بازرسـی شاهنشـاهی،      اساسنامه و آیین -
 .نا بی: جا ، بی)1339(
آرشیو مرکز اسناد مجلس شوراي ملّی، شماره بازیابی  -

13/1/12/126/6. 

آرشیو مرکز اسناد مجلس شوراي ملّی، شماره بازیابی  -
1/1/3/763/6. 

آرشیو مرکز اسناد مجلس شوراي ملّی، شماره بازیابی  -
48/4/1/4/34/22. 
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آرشیو مرکـز اسـناد کتابخانـه ملـی، شـماره بازیـابی        -
، هیئت اعزامی به اسـتان خوزسـتان بـراي     ، 130709

  . ها ارزشیابی سازمان
ــابی      - ــماره بازی ــی، ش ــه مل ــناد و کتابخان ــز اس مرک

گــزارش ســازمان راجــع بــه    ، پرونــده 46666/297
 .1354وپرورش در سال  آموزش

ــماره       - ــلامی، ش ــلاب اس ــناد انق ــز اس ــیو مرک آرش
  .00066337بازیابی

آرشیو مرکز اسناد انقـلاب اسـلامی، شـماره بازیـابی      -
01738038 ،38. 

آرشــیو مرکــز اســناد انقــلاب اســلامی، شــماره       -
  .5، 02205004بازیابی،

لامی، شـماره بازیـابی،   آرشیو مرکز اسناد انقلاب اس ـ -
0770085 ،2.  

  
 مجموعه قوانین و مصوبات مجلس. ب

مجموعه قوانین مجلس شوراي ملّـی، قـانون بودجـه     -
بازرســی شاهنشــاهی، مصــوب هیئــت وزیــران در     

 .افزار لوح حق ، نرم23/4/47تاریخ

لوح مشروح مذاکرات مجلـس شـوراي ملـی، دوره      -
  . 56، جلسه 56، ص22
، 22رات مجلس شوراي ملی، دوره لوح مشروح مذاک -

 .56، جلسه 56ص

، 23لوح مشروح مذاکرات مجلس شوراي ملی، دوره  -
  .57، جلسه 57ص

 
 کتب فارسی. ج

، بـه کوشـش   خاطرات احمـد ، )1389(احمد، احمد،  -
  .سورة مهر: محسن کاظمی، تهران

ــان - ــتمپل، .ج ــران، ، )1377(دي اس ــلاب ای  درون انق
  .رسا: نشجاعی، تهرا ترجمه منوچهر

ــوي؛ ، )1369(المــوتی، مصــطفی،  -  ــران عصــر پهل ای
 .پکا: ، لندن10ج آریامهر در اوج قدرت،

ایران عصر پهلوي؛ رضاشاه ، )1369(، ---------- -
 .پکا: ، لندن2ج در تبعید،

صــــعود ، )1361(الــــدین،  امیرعلایــــی، شــــمس -
: تهرانمحمدرضاشاه به قدرت یا شکوفایی دیکتاتوري، 

  .دهخدا
، من و خانـدان پهلـوي  ، )1370(اري، احمدعلی، انص -

 .   البرز: به کوشش محمد برقعی و حسین سرافراز، تهران

 به سوي تمـدن بـزرگ،  ، )2536(پهلوي، محمدرضا،  -
  .چاپخانه پهلوي: تهران

مجموعه تألیفات، نطقهـا،  ، )2535(، __________ -
ها و بیانات اعلیحضـرت محمدرضاشـاه   پیامها، مصاحبه

  .نا جا، بی ، بی5ج ،پهلوي
ــطفی،   - ــوي، سیدمصـ ــت در دوره ، )1389(تقـ امنیـ

 .مؤسسه مطالعات تاریخ معاصر: تهران رضاشاه،

ــز،  - ــابتی، پروی ــو  ، )1390(ث ــه؛ گفتگ در دامگــه حادث
گفتگـوي   پیرامون علل فروپاشی حکومت شاهنشـاهی، 

فرد با ثابتی مدیرکل امنیت داخلی ساواك،  عرفان قانعی
  .تابشرکت ک: آمریکا

 ایـران بـین دو کودتـا،   ،  )1391(رحمانیان، داریوش،  -
  .سمت: تهران
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