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Abstract: The developments resulting from the knowledge-based economy, increasing urban competition, and the complexity of urban 

governance have transformed cities into networked and multilayered ecosystems whose development depends on the quality of int eraction 

between institutional, economic, and knowledge actors. Despite the expansion of theoretical literature, most studies have taken a descriptive 

approach and have focused less on analyzing the structure of interactions and governance mechanisms using network modeling. This research 

aimed to design a policy-making model for the entrepreneurial city based on network analysis. The research method is a mixed exploratory-

analytical type. In the first step, using meta-synthesis, influential actors and components were identified. Then, relationships were modeled in 

the form of a directed and weighted multilayer network. Network analysis was performed with Python and the degree, betweenness, and 

closeness centrality indices. The results showed that the structure of the entrepreneurial city is networked and dynamic, and  the quality of 

relationships between actors plays a decisive role. Local governments, universities, accelerators, and intermediary institutions are key nodes. 

Weak institutional links between policymakers and innovators are a major challenge. This research provides an analytical framework for 

policymaking and shows that network modeling is an effective tool for identifying key nodes and designing policy interventions. The research 

findings emphasize the need to strengthen institutional links, develop cross-sectoral collaborations, and design integrated urban policies, and 

show that improving network interactions can help promote innovation, increase competitiveness, and sustainability of urban development in 

cities in transition and form the basis for future policymaking. 

Key Words: Entrepreneurial City, Network Governance, Entrepreneurial Ecosystem, Network Analysis, Graph Modeling, Urban 

Policymaking.   
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 چکیده

کترده   لیتکتد  هیتو چندلا  یاشتککه  ییهابومستتیشهرها را به ز  ،یشهر  یحکمران  یدگیچیو پ  یشهر  ۀندیرقابت فزا  ان،یبناز اقتصاد دانش  یتحولات ناش

در  یدیتکل  یکتردیبته رو  نیچارچوب، شتهر کتارآفر  نیوابسته است. در ا  یو دانش  یاقتصاد  ،ینهاد  گرانیباز  انیتعامل م  تیفیآنها به ک  ۀاست که توسع

ستاتتار تعتام ت و   لیتداشتته و کمتتر بته تحل  یفیتوصت  یکتردیمطالعتات رو  شتتریب   ،ینظتر  اتیتبدل شده است. با وجود گسترش ادب   یشهر  ۀتوسع

 لیتبتر تحل  یمکتن  نیشهر کارآفر  یگذاراستیمدل س  یپژوهش با هدف طراح  نیاند. اتوجه کرده  یاشککه  یسازبا استفاده از مدل  یحکمران  یسازوکارها

شدند. سپس،   ییاثرگذار شناسا  یهاو مؤلفه  گرانیباز  ب،یاست. در گام نخست، با فراترک  یلتحلی–یاکتشاف  یکیشککه انجام شد. روش پژوهش از نوع ترک

انجتام شتد.  یکتیو نزد ینیناب یدرجه، ب  تیمرکز یهاو شاتص تونیشککه با پا  لیشدند. تحل  یسازدار مدلدار و وزنجهت  یۀچندلا  ۀروابط در قالب شکک

ها، دانشتگاه ،یمحلت یهتادارد. دولت کننتدهنیینقتش تع گرانیبتاز انیتروابتط م تیتفیو ک استتیو پو یاشتککه نینشان داد ساتتار شتهر کتارآفر  جینتا

پژوهش بتا  نی. اتاس یاصل یهاو نوآوران از چالش گذاراناستیس  انیم  ینهاد  یوندهایهستند. ضعف پ  یدیکل  یهاواسط گره  یها و نهادهادهندهشتاب

 یمؤثر بترا یابزار یاشککه یسازمدل دهدیارائه و نشان م یگذاراستیس یبرا یلیتحل یو علوم شککه، چارچوب  یاشککه یحکمران ن،یشهر کارآفر  ق یتلف

و   یبخشتنیب   یهتایکارهم  ۀتوستع  ،ینهاد  یوندهایپ  تیپژوهش بر ضرورت تقو  یهاافتهیاست.    یاستیمدات ت س  یو طراح  یدیکل  یهاگره  ییشناسا

 یداریتو پا  یریپتذرقابت  شیافتزا  ،ینتوآور  یبه ارتقتا  تواندیم  یابهکود تعام ت شککه  دهدیدارد و نشان م  دیتأک  یشهر  ۀکپارچی  یهااستیس  یطراح

 .ردیگیقرار م  یآت  یگذاراستیس  یدر حال گذار کمک کند و مکنا  یدر شهرها  یشهر  ۀتوسع

 .یشهر  یگذاراستیگراف، س  یسازشککه، مدل  لیتحل  ،ینیکارآفر  بومستیز  ،یاشککه  یحکمران ن،یشهر کارآفر  کلیدی: هایواژه
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  مقدمه

های های اتیر، شهرها بیش از هر زمان دیگری به کانوندر دهه

اصلی نتتوآوری، پویتتایی اقتصتتادی و تحتتولات کارآفرینانتته تکتتدیل 

بنیتتان، رقابتتت دانششدن، گسترش اقتصتتاد  در بستر جهانی.  اندشده

فزاینده میان مناطق شهری و تحولات فناورانه، شهرها دیگتتر صتترفا  

عنتتوان   شتتوند، بلکتته بتتهواحدهایی اداری یا جغرافیتتایی تلقتتی نمی

شوند کتته در آنهتتا، تعامتتل هایی پیچیده و پویا شناتته میبومزیست

میان بازیگران نهادی، اقتصادی، اجتماعی و فناورانه، مسیر توسعه و 

 ;Cho et al., 2022) دهتتدپتتذیری شتتهری را شتتکل میرقابت

Florida et al., 2020 در این چارچوب، توانایی شهرها در تلق .)

های ترین شتتاتصهای کارآفرینانه به یکی از مهمو هدایت ظرفیت

در چنتتین  .توسعۀ پایدار و مزیت رقابتی شهری تکتتدیل شتتده استتت

عنوان یکی از رویکردهای نوین به  «  شهر کارآفرین»شرایطی، مفهوم  

را در ادبیات کارآفرینی،  حکمرانی و توسعۀ شهری، توجهی گسترده

. ای به تود اتتصاص داده استتتریزی شهری و توسعۀ منطقهبرنامه

شود کتته از طریتتق بستتیج منتتاب  شهر کارآفرین به شهری اط ق می

نهادی، اقتصادی، اجتماعی و فضایی، زمینۀ توسعۀ نوآوری، جتتذب 

هتتای وکارهای نتتوآور و توستتعۀ ظرفیتگیری کستتبسرمایه، شکل

(. برت ف Jessop & Sum, 2000کند )فراهم میپذیری را رقابت

الگوهای سنتی مدیریت شهری که عمدتا  مکتنتتی بتتر ارائتتۀ تتتدمات 

عمومی و اداره بوروکراتیک شهر بودند، رویکرد شهر کارآفرین بتتر 

ای، انعطتتاف نهتتادی، گرا، حکمرانتتی شتتککهگذاری توستتعهسیاستتت

 ,Hubbardبخشی و تلق مزیت رقابتی تأکیتتد دارد )مشارکت میان

1996; Harvey, 1989 .) 

های بومموازات تحول مفهوم شهر کارآفرین، ادبیات زیستتتبه  

. های اتیتتر رشتتدی چشتتمگیر داشتتته استتتکارآفرینی نیز طی سال

های بومکننتتد موفقیتتت زیستتتپژوهشتتگران ایتتن حتتوزه تأکیتتد می

های اقتصادی وابستتته کارآفرینی صرفا  به حضور کارآفرینان یا بنگاه

هتتای محلتتی، ها، دولتنیست، بلکتته کیفیتتت تعامتتل میتتان دانشتتگاه

های ها، نهادهای حمایتی و شککهدهندهگذاران، صنای ، شتابسرمایه

ها بومدر پایداری و اثربخشی این زیست  کنندهاجتماعی نقشی تعیین

 ,Spigel & Harrison, 2018; Stam & Van de Venدارد )

بوم کارآفرینی را باید نظامی چندلایتته و (. از این نظر، زیست 2021

ای دانستتت کتته در آن، روابتتط متقابتتل میتتان بتتازیگران و شتتککه

سازوکارهای حکمرانی بنیتتان اصتتلی توستتعۀ کتتارآفرینی شتتهری را 

 (. Brown & Mason, 2017دهد )تشکیل می

انتتد های اتیر، رویکردهای جدید پژوهشی تتت ش کردهدر سال

های صرفا  اقتصتتادی یتتا نهتتادی حرکتتت و بتته ابعتتاد فراتر از تحلیل

های بومهای تعامل و پیچیتتدگی ستتاتتاری زیستتتحکمرانی، شککه

در همتتین راستتتا، پژوهشتتگران نشتتان دادنتتد .  کارآفرینی توجه کنند

های کتتارآفرینی در کشتتورهای در حتتال توستتعه بومپویایی زیستتت

های نهتتادی و الگوهتتای شدت تحت تأثیر تعام ت سیاسی، تنشبه

حکمرانی قرار دارد و بدون تحلیل روابط میان بازیگران، امکان فهم 

 Kromidha etواقعی سازوکارهای توسعۀ کارآفرینی وجود ندارد )

al., 2024) .های نتتوآوری و بومتوسعۀ زیستتت»پژوهش  ،همچنین

های بومگیری زیستتتکنتتد شتتکلتأکیتتد می« کتتارآفرینی در شتتهرها

شهری موفق حاصل فرایندی تدریجی از تعام ت نهادی، یتتادگیری 

تتتوان آن را ای و همکاری میان کنشگران شهری استتت و نمیشککه

 .های اقتصادی توضیح دادصرفا  با شاتص

با وجود توسعۀ قابل م حظتتۀ ادبیتتات نظتتری در حتتوزۀ شتتهر 

شتتناتتی کارآفرین، همچنان تلأهایی مهم در سطح نظتتری و روش

از مطالعتتات موجتتود در   نخست آنکه، بخشتتی عمتتده.  وجود دارند

اند و قابلیت تعمیم آنهتتا بتته یافته شکل گرفتهبستر کشورهای توسعه

شهرهای کشورهای در حال توسعه با ساتتارهای نهادی و مدیریتی 

(. دوم آنکتته، Theodoraki et al., 2022متفاوت، محتتدود استتت )

صورت مفهومی،   ها همچنان شهر کارآفرین را بهبسیاری از پژوهش

کنند و کمتر پژوهشی ت ش کرده است توصیفی یا تطی مطالعه می

های ها، نهادهتتا و شتتاتصتعام ت پیچیده میان بازیگران، سیاستتت

ای های محاستتکاتی و تحلیتتل شتتککهتوسعۀ شهری را در قالب متتدل

کند که بتتدانیم این مسئله زمانی اهمیت بیشتری پیدا می  .بررسی کند

های کارآفرینی اساسا  ساتتارهایی پویا، تطکیقی و وابستتته بومزیست

آوری های جدید در حتتوزۀ تتتابپژوهش.  ای هستندبه روابط شککه

دهنتتد پایتتداری و عملکتترد ایتتن های کارآفرینی نشان میبومزیست

ها تا حدی زیاد به ساتتار شککه، میزان تراکم ارتکاطتتات، بومزیست

موقعیت بازیگران کلیدی و کیفیت پیونتتدهای میتتان نهتتادی وابستتته 

بنابراین، مطالعتتۀ شتتهر کتتارآفرین  (.Roundy et al., 2017)است 

ای و روابط میان بازیگران تصتتویری بدون تحلیل ساتتارهای شککه

عتت وه  .ناقص از واقعیت پیچیدۀ حکمرانی شهری ارائه تواهتتد داد

دهد حکمرانی مکتنی بتتر نشان می بر این، پژوهش دیگر پژوهشگران

فراینتتد اقتصتتادی نیستتت، بلکتته کارآفرینی در شتتهرها صتترفا  یتتک  

های اجتماعی، فرایندی چندبُعدی و فضامند است که در آن، تفاوت

های نهتتادی و فضتتایی بتتر نحتتوۀ توزیتت  منتتاب ، قتتدرت و فرصتتت

ستتازی شتتهر کتتارآفرین رو، مدلاز این  .  گذارندکارآفرینانه تأثیر می

زمان پیچیدگی روابتتط نهتتادی، نیازمند رویکردی است که بتواند هم

های کتتنش را در قالتتب یتتک چتتارچوب تعام ت فضتتایی و شتتککه

 .(Hartman & Kear, 2024تحلیلی یکپارچه توضیح دهد )
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زمان با توسعۀ مفهوم شهر هوشمند، مطالعات جدید بر پیوند هم

هتتای دیجیتتتال و توستتعۀ میان حکمرانی هوشتتمند شتتهری، فناوری

در ایتتن زمینتته، شتتهرهای .  های کتتارآفرینی تأکیتتد دارنتتدبومزیست

توانند به بستر توسعۀ کارآفرینی تکدیل شوند کتته هوشمند زمانی می

های گذاری شتتهری، شتتککههای فناورانتته، سیاستتتمیان زیرستتاتت

افزایی ستتاتتاری ایجتتاد شتتود دانشی و بازیگران اقتصادی نوعی هم

(Bukhari et al., 2024) .دهد تحلیتتل شتتهر این رویکرد نشان می

گیری از ابزارهای تحلیلی مکتنی کارآفرین در عصر جدید، بدون بهره

ای و تحلیتتل روابتتط پیچیتتده، بتتا ستتازی شتتککهبتتر داده، مدل

 .های جدی مواجه تواهد بودمحدودیت

گیتتری از تحلیتتل شتتککه، کنتتد بتتا بهرهپژوهش حاضر ت ش می

ستتازی گتتراف و رویکردهتتای محاستتکاتی، چتتارچوبی بتترای مدل

در این پژوهش، . گذاری شهر کارآفرین ارائه دهدسازی سیاستمدل

ستتازی مثابۀ یک نظتتام حکمرانتتی چندلایتته مفهومشهر کارآفرین به  

گذاران، شتتود کتته از تعامتتل میتتان بتتازیگران نهتتادی، سیاستتتمی

های توستتعۀ های عملکردی و پیشتترانهای اقتصادی، شاتصشککه

بوم در همین راستا، روابط میان عناصر زیست.  گیردشهری شکل می

شتتوند تتتا دهی و تحلیل میای وزنسازی شککهشهری از طریق مدل

بازیگران کلیتتدی، مستتیرهای اثرگتتذاری و نقتتا  مداتلتته سیاستتتی 

کنتتد اهمیت این پژوهش در آن است که تتت ش می  .شناسایی شوند

ای و علوم محاسکاتی میان ادبیات کارآفرینی شهری، حکمرانی شککه

بوم کتتارآفرینی بتتا ترکیتتب تحلیتتل کیفتتی زیستتت.  پیوند برقرار کند

تواند افقی جدیتتد در مطالعتتات سازی کمی مکتنی بر گراف، میمدل

افزون بتتر .  گذاری شهری و حکمرانی کارآفرینانه ایجاد کندسیاست

هتتای نهتتادی، این، مدل پیشنهادی پژوهش حاضر با توجه به ویژگی

مدیریتی و اقتصادی کشورهای در حال توسعه طراحی شده است و 

حال، قابل توسعه بتترای تحلیتتل تواند چارچوبی بومی و در عین  می

 .شهرهای کارآفرین فراهم آورد

در نهایت، پژوهش حاضر بر این فرض استوار است که توسعۀ 

های تطتتی و تتتوان صتترفا  از طریتتق سیاستتتشهر کارآفرین را نمی

بخشی تحلیل کرد، بلکتته ایتتن فراینتتد نیازمنتتد درکتتی سیستتتمی از 

های اقتصادی در ها و شککهتعام ت میان بازیگران، نهادها، سیاست

پیشتتنهادی ایتتن رو، متتدل    از ایتتن.  بوم شتتهری استتتبستر زیستتت

کوشد ع وه بر توسعۀ ادبیات نظتتری شتتهر کتتارآفرین، پژوهش می

گذاران و متتدیران ابزاری تحلیلی و مکتنی بر شتتواهد بتترای سیاستتت

شهری فراهم آورد تتتا بتواننتتد مستتیرهای متتؤثر توستتعۀ کتتارآفرینی 

 .شهری را شناسایی و مدیریت کنند

 

 پژوهش ۀپیشین و نظری مبانی

 شهری حکمرانی پارادایم تحول و کارآفرین شهر .1

ویتتژه های اتیتتر، بتته تحتتولات اقتصتتادی و اجتمتتاعی دهتته

شدن اقتصاد، گسترش رقابتتت میتتان منتتاطق شتتهری، توستتعۀ جهانی

بنیان و تغییر الگوهای تولید، موجب تغییتتر بنیتتادین در اقتصاد دانش

در ایتتن .  های حکمرانتتی شتتهری شتتده استتتنقش شهرها و شتتیوه

شرایط، شهرها دیگر صرفا  واحدهایی برای ارائۀ تدمات عمومی و 

عنتتوان بتتازیگران فعتتال شتتوند، بلکتته بتته  مدیریت اداری تلقتتی نمی

پذیری شتتناتته های تلق ارزش، نوآوری و رقابتاقتصادی و کانون

بتته « شهر کتتارآفرین»در نتیجه، مفهوم (. Harvey, 1989)شوند می

های جدیتتد توستتعۀ شتتهری مطتتر  ترین پارادایمعنوان یکی از مهم

جدیتتد از   یهای اتیر به شتتکلکارآفرینی شهری در سال  .شده است

ها فراتر دولت  ،که در آناست  سالاری مدیریتی« تحول یافته  »دولت

عدی در تأمین مالی، حکمرانی فضتتایی و از منطق بازار، نقشی چندبُ

. این یافته بیانگر (Wu et al., 2025) کنندمدیریت اجتماعی ایفا می

آن است که تحلیل شهر کارآفرین نیازمند رویکردی است که بتواند 

نهتتادی و ستتازوکارهای حکمرانتتی را در زمان پیچیدگی روابتتط  هم

 .قالکی یکپارچه توضیح دهد

« کارآفرینی شهری»بار با طر  مفهوم    نخستین  i  (1989)هاروی

تتتدریج جتتای تتتود را بتته بیان کرد الگوی سنتی مدیریت شهری به

صورت فعال در پی جذب  رویکردی داده است که در آن، شهرها به

های اقتصادی، افتتزایش مزیتتت رقتتابتی و سرمایه، توسعۀ زیرساتت

در ادامه، شهر کارآفرین بر مکنتتای . های نوآورانه هستندفرصتتلق  

پذیر، مشتتارکتی و مکتنتتی بتتر شتتککه شتتکل نوعی حکمرانی انعطاف

ها و های محلی، بخش تصوصی، دانشگاهگیرد که در آن، دولتمی

 کننتتدسایر کنشگران شهری در فرایند توسعۀ اقتصادی مشارکت می

(Jessop & Sum, 2000).   در این چارچوب، شهر کارآفرین صرفا

ها نیست، بلکه وکارها یا حمایت از استارتاپبه معنای توسعۀ کسب

بیتتانگر تغییتتر در منطتتق حکمرانتتی شتتهری و حرکتتت بتته ستتمت 

محور استتتت ای و رقابتتتتگرا، شتتتککهگذاری توستتتعهسیاستتتت

(Hubbard, 1996.)  رو، توستتعۀ شتتهر کتتارآفرین مستتتلزم از ایتتن

های بخشتتی و شتتککههای نهتتادی، تعتتام ت بینگیری ظرفیتشکل

 .همکاری میان بازیگران شهری است

دهنتتد شتتهرهای موفتتق در اقتصتتاد مطالعات جدید نیز نشان می

های اند میتتان زیرستتاتتجهانی عموما  شهرهایی هستند که توانسته

گذاری شتتهری و فناورانه، سرمایۀ انسانی، نهادهای دانشی، سیاستتت

 Florida)افزایی پایدار ایجاد کنند های نوآوری نوعی هماکوسیستم

et al., 2020 .) به همین دلیل، ادبیتتات جدیتتد شتتهر کتتارآفرین بتته
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به سمت تحلیل روابط میتتان بتتازیگران، ستتاتتارهای   طرزی فزاینده

 .های توسعۀ شهری حرکت کرده استحکمرانی و شککه

 

 کارآفرینی بومزیست ۀنظری. 2

بتته یکتتی از «  بوم کتتارآفرینیزیستتت»های اتیر، مفهوم  در سال

ای ترین مفتتاهیم در مطالعتتات کتتارآفرینی و توستتعۀ منطقتتهمحوری

برت ف رویکردهای سنتی که کارآفرینی را صرفا  .  تکدیل شده است

بومی دانستند، رویکرد زیستهای فردی کارآفرینان مینتیجۀ ویژگی

های کارآفرینانتته در بستتتری از بر این فرض استوار است که فعالیت

در این . گیرندروابط نهادی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی شکل می

ای از بتتازیگران، نهادهتتا، بوم کتتارآفرینی مجموعتتهرویکرد، زیستتت

های اجتماعی ها، شککهها، مناب  مالی، دانشگاهها، زیرساتتسیاست

ی بتتر فراینتتد صتتورت تعتتامل  و سازوکارهای حمایتی استتت کتته بتته

 Stam & Van de)گذارنتتد گیری و رشد کتتارآفرینی اثتتر میشکل

Ven, 2021.)  های بومکننتتد زیستتتنیز تأکید میدیگر پژوهشگران

ای ایستا از عناصتتر مستتتقل تلقتتی کتترد، کارآفرینی را نکاید مجموعه

محور هستتتند کتته ها ساتتارهایی پویتتا و رابطتتهبومبلکه این زیست

 & Spigelعملکرد آنها به کیفیت تعامل میان اجزا وابستتته استتت )

Harrison, 2018.) های کتتارآفرینی بوماز این نظر، موفقیت زیست

های فیزیکی، بلکه بتته نه فقط به وجود مناب  اقتصادی یا زیرساتت

ای، ظرفیتتت همکتتاری میتتان میزان هماهنگی نهادی، اعتمتتاد شتتککه

 Brown)بازیگران و اثربخشی سازوکارهای حکمرانی بستگی دارد 

& Mason, 2017 .) بوم حکمرانتتی زیستتت»به همین دلیل، مفهتتوم

های مهم مطالعات جدید تکدیل شتتده به یکی از موضوع«  کارآفرینی

 یمعرفتت   بتتا  یو توستتعه اقتصتتاد  یستتازمان همکتتار  گتتزارش  .است

 کشور  38  در  ینی کارآفر  یهابومستی ز  یابی ارز  یچندبُعد  چارچوب

 ها، شککه فرهنگ، نهادها، شامل یدیکل عنصر ده  دهدیم نشان عضو،

 تتتدمات  و  یرهکر  استعداد،  دانش،  ،یمال  نیتأم  بازارها،  رساتت،ی ز

 تیتت فیک  که  دهندیم  شکل  را  تعام ت  از  دهیتندرهم  یاشککه  واسط،

 نیتتیتع  را  بومستی ز  عملکرد  حضورشان،  صرف  نه  آنها،  انیم  روابط

 .((OECD, 2025 کندیم

های کتتارآفرینی در بومنشان دادند زیستتتپژوهشگران همچنین  

کشورهای در حال توسعه تحت تأثیر روابتتط قتتدرت، ستتاتتارهای 

سیاسی و تعام ت نهادی قرار دارند و بتتدون تحلیتتل روابتتط میتتان 

 )کنشگران، امکان فهم واقعی فرایند توسعۀ کارآفرینی وجود ندارد 

et al., 2024Kromidh) .کنتتد تحلیتتل ایتتن پتتژوهش تأکیتتد می

های کارآفرینی باید فراتر از رویکردهتتای تطتتی حرکتتت بومزیست

های تعامتتل و ستتازوکارهای حکمرانتتی کند و به سمت فهم شتتککه

عتت وه بتتر ایتتن، مطالعتتات جدیتتد حتتوزۀ  .چندستتطحی پتتیش رود

های کارآفرینی بومکنند توسعۀ زیستهای شهری بیان میبومزیست

موفتتق نتیجتتۀ فراینتتدی تتتدریجی از یتتادگیری نهتتادی، همکتتاری 

 ,.Gonçalves et al)های تعامتتل استتت بخشی و تکامل شککهمیان

بوم کتتارآفرینی را بایتتد نظتتامی تطکیقتتی و در نتیجه، زیست  (.2024

ای دانست که در آن، روابط میان بازیگران از تتتودب بتتازیگران شککه

 .کنداهمیت بیشتری پیدا می
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های اتیتتر موجتتب شتتده تحول ساتتارهای حکمرانی در دهتته

مراتکی جای تتتود را بتته گذاری سلسلهاست الگوهای سنتی سیاست

در ایتتن رویکتترد، . بدهنتتدای اشتتکالی جدیتتد از حکمرانتتی شتتککه

گیری متمرکز یک نهاد واحد، بلکه گذاری نه حاصل تصمیمسیاست

ای از بازیگران دولتی، نتیجۀ تعامل، مذاکره و همکاری میان مجموعه

 (. Rhodes, 1996تصوصی، دانشگاهی و مدنی است )

در حوزۀ توسعۀ شهری نیز پیچیدگی مسائل اقتصادی، اجتماعی 

و فناورانه موجتتب شتتده استتت متتدیریت شتتهری بتتدون مشتتارکت 

رو، مفهتتوم از ایتتن  .  پتتذیر نکاشتتدای بتتازیگران مختلتتف امکانشککه

تتترین عنتتوان یکتتی از مهمبتته « ای شتتهریحکمرانتتی شتتککه»

 های تحلیلی در مطالعات توسعۀ شهری مطر  شده استچارچوب

(Pierre & Peters, 2000.) ای بتتر ایتتن فتترض حکمرانتتی شتتککه

استوار است که بازیگران شهری دارای وابستتتگی متقابتتل هستتتند و 

ای مستتتلزم همکتتاری، تکتتادل اط عتتات و تحقتتق اهتتداف توستتعه

در این چارچوب، کیفیت روابتتط، ستتاتتار .  هماهنگی میان آنهاست

در اثربخشتتی   کننتتدهشککه و موقعیت بازیگران کلیدی نقشتتی تعیین

 Provan)  کندهای توسعۀ شهری ایفا میها و موفقیت برنامهسیاست

& Kenis, 2008 .) 

های کتتارآفرینی نیتتز دهنتتد اکوسیستتتممطالعات جدید نشان می

حکمرانی مکتنی بر .  ای استوار هستنداساسا  بر منطق حکمرانی شککه

کارآفرینی در شهرها فرایندی چندبُعدی و فضامند است کتته در آن، 

های کارآفرینانتته تحتتت توزی  قدرت، دسترسی به منتتاب  و فرصتتت

 & Hartman)گیتترد تأثیر ساتتار روابط میتتان بتتازیگران قتترار می

Kear, 2024) . بنابراین، تحلیل شهر کارآفرین بدون بررسی شتتککۀ

تواند تصویری تعام ت نهادی و ساتتار قدرت میان کنشگران، نمی

 .دقیق از واقعیت حکمرانی شهری ارائه دهد
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 مطالعات در شبکه علوم و گراف تحلیل محاسباتی، سازیمدل. 4

 گذاریسیاست

هتتای هتتای حکمرانتتی و توستتعۀ فناوریافزایش پیچیدگی نظام

ستتازی های اتیر استتتفاده از مدلتحلیلی موجب شده است در سال

گذاری و توستتعۀ محاستتکاتی و علتتوم شتتککه در مطالعتتات سیاستتت

رویکردهای مکتنتتی بتتر تحلیتتل شتتککه امکتتان .  شهری گسترش یابد

بررسی ساتتار روابتتط، میتتزان تمرکتتز قتتدرت، موقعیتتت بتتازیگران 

کنند و به همین دلیل، بتته کلیدی و مسیرهای اثرگذاری را فراهم می

اند های پیچیتتده تکتتدیل شتتدهیکی از ابزارهای مهم تحلیتتل سیستتتم

(Barabási, 2016 .) ،های اجتماعی و نهادی پدیدهدر تحلیل شککه

iها و روابطای از گرهصورت مجموعه  به i  شتتوند و ستتازی میمدل

بندی و شتتدت هایی ماننتتد مرکزیتتت، تتتراکم شتتککه، توشتتهویژگی

این رویکرد امکتتان تحلیتتل ستتاتتارهای . شوندارتکاطات بررسی می

کنتتدم موضتتوعی کتته در چندلایه و تعام ت غیرتطی را فتتراهم می

های کتتارآفرینی اهمیتتت زیتتادی بومگذاری شهری و زیستسیاست

 یتوپولتتو  لیتحل از یریگبهره باپژوهشگران    راستا،  نیهم  در  .دارد

 یهابومستتتی ز دادنتتد نشتتان یمراتکسلستتله یبندتوشتته و شتتککه

 و  ندهست  برتوردار  یمتنوع  اریبس  یارابطه  یساتتارها  از  ینی کارآفر

 تیتت تقو  یبتترا  را  یمتفتتاوت  یاستتتیس  یرهایمستت   ،یساتتار  تنوع  نی ا

 ,Noak & Christian) کنتتدیم جتتابی ا ینی کتتارآفر یهتتاطیمح

2025). 

آوری دهنتتد عملکتترد و تتتابمطالعتتات جدیتتد نشتتان می

ای آنهتتا های کارآفرینی تا حدی زیتتاد بتته ستتاتتار شتتککهبومزیست

نشتتان «  های کتتارآفرینیبومآوری زیستتاب»پژوهش  .  وابسته است

دهد موقعیت بازیگران کلیتتدی، میتتزان اتصتتال شتتککه و کیفیتتت می

پیونتتدهای نهتتادی، تتتأثیری مستتتقیم بتتر پایتتداری و اثربخشتتی 

رو، فهم سازوکار توسعۀ شهر از این  .  های کارآفرینی دارداکوسیستم

ای روابط میان بازیگران ناقص تواهتتد کارآفرین بدون تحلیل شککه

محتتور زمان، توسعۀ مفهوم شهر هوشتتمند و حکمرانتتی دادههم  .بود

ستتازی های تحلیلی مکتنتتی بتتر داده و مدلضرورت استفاده از روش

تواننتتد شهرهای هوشمند زمانی می.  محاسکاتی را افزایش داده است

های به بستر توسعۀ کارآفرینی تکتتدیل شتتوند کتته میتتان زیرستتاتت

گذاری شتتهری و کنشتتگران های دانشتتی، سیاستتتفناورانتته، شتتککه

ایتتن دیتتدگاه نشتتان . افزایی ساتتاری ایجاد شوداقتصادی، نوعی هم

گیتتری از دهد تحلیل شهر کارآفرین در عصر جدید نیازمنتتد بهرهمی

ای استتت ستتازی شتتککهابزارهای علتتوم داده، تحلیتتل گتتراف و مدل

(Bukhari et al., 2024). 
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هتتایی متعتتدد دهد اگرچتته پژوهشمرور ادبیات نظری نشان می

های کارآفرینی و حکمرانی شهری بومدربارۀ شهر کارآفرین، زیست

. اند، همچنان چند تلأ اساسی در این حوزه وجود دارنتتدانجام شده

نخست آنکه، بسیاری از مطالعتتات موجتتود رویکتتردی توصتتیفی و 

سازی عملیاتی روابط میان بازیگران و مفهومی دارند و کمتر به مدل

از   دوم آنکتته، بخشتتی عمتتده.  اندساتتارهای حکمرانی توجه داشته

های توستتعۀ ها و شتتاتصها تعام ت میان نهادها، سیاستپژوهش

ستتازی پیچیتتدگی صورت تطی تحلیل کتترده و از مدل  شهری را به

هتتایی انتتدش تتت ش ع وه بر این، پژوهش  .اندای غفلت کردهشککه

ستتازی انتتد رویکردهتتای علتتوم شتتککه، تحلیتتل گتتراف و مدلکرده

کار گیرندم گذاری شهر کارآفرین به  محاسکاتی را در مطالعۀ سیاست

های شتتهری بومکه ماهیت چندلایه، پویا و تعاملی زیستتتدر حالی  

همچنتتین، کمکتتود .  کنداستفاده از چنین رویکردهایی را ضروری می

کاربرد برای کشورهای در حال توسعه یکتتی   های بومی و قابلمدل

 .شوددیگر از تلأهای مهم ادبیات موجود محسوب می

نوآوری بنیادین این پژوهش در گذار از رویکردهای توصیفی و 

تطیب رایج به سمت یک چارچوب تحلیلی، محاستتکاتی و پویاستتت 

یک  ۀمثاب ای ایستا، بلکه بهمجموعهعنوان  که شهر کارآفرین را نه به

کند. برت ف مطالعات پیشتتین سازی میتطکیقی مدل  ۀسیستم پیچید

بوم یا تحلیتتل تطتتی تعتتام ت که عمدتا  به بررسی مفهومی زیست

ستتازی بسنده کرده بودند، این مطالعه بتتا تلفیتتق علتتوم شتتککه، مدل

گیری دقیتتق جریتتان هتتا، امکتتان انتتدازهبازی  ۀدار و نظری گراف وزن

هایی های پنهان قدرت از طریتتق شتتاتصاثرگذاری و شناسایی لایه

فراتر از مرکزیت ظاهری )مانند ارزش شپلی( را فراهم آورده است. 

منجتتر سازی مفهوم انتزاعی شتتهر کتتارآفرین این رویکرد به عملیاتی

دهد گذاران ارائه میو ابزاری بومی و کاربردی برای سیاست شودمی

تا بتوانند با شناسایی نقا  بحرانی و مستتیرهای عینتتی مداتلتته، بتته 

های مکتنی بر شواهد کمی گیریگرایانه، تصمیمهای کلیجای توصیه

 .و هوشمند را در بستر حکمرانی شهری اجرا کنند

کند با ترکیب ادبیات شهر کتتارآفرین، پژوهش حاضر ت ش می

سازی محاسکاتی، چارچوبی برای تحلیتتل ای و مدلحکمرانی شککه

در ایتتن چتتارچوب، شتتهر .  گذاری شهر کارآفرین ارائه دهدسیاست

عنوان یتتک نظتتام حکمرانتتی چندلایتته در نظتتر گرفتتته کارآفرین به  

های توستتعه، شتتود کتته در آن، بتتازیگران نهتتادی، شتتاتصمی

ای از های اقتصتتادی در قالتتب شتتککههای شهری و پیشتترانسیاست

هدف اصلی پژوهش شناسایی .  روابط متقابل با یکدیگر تعامل دارند

بازیگران کلیدی، مسیرهای اثرگتتذاری و نقتتا  مداتلتتۀ سیاستتتی از 
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ای استتتم رویکتتردی کتته ستتازی شتتککهطریق تحلیل گراف و مدل

گذاری شتتهری و توستتعۀ تواند افقی جدید در مطالعات سیاستتتمی

 .کارآفرینی ایجاد کند

 

  پژوهش یشناسروش

 شناختیروش منطق و پژوهش رویکرد .1

گذاری شتتهر پتتژوهش حاضتتر بتتا هتتدف ارائتتۀ متتدل سیاستتت

سازی محاسکاتی طراحی شده کارآفرین مکتنی بر تحلیل شککه و مدل

های بومبا توجه به ماهیت چندلایتته، پویتتا و تعتتاملی زیستتت.  است

گرایانه قادر کارآفرینی شهری، استفاده از رویکردهای تطی و تقلیل

ها و به تکیتتین پیچیتتدگی روابتتط میتتان بتتازیگران، نهادهتتا، سیاستتت

رو، این پژوهش بر مکنای از این  .  های توسعۀ شهری نیستشاتص

ای شکل گرفته است و پارادایم سیستمی و رویکرد حکمرانی شککه

مثابۀ یتتک نظتتام پیچیتتدۀ تطکیقتتی کند شهر کارآفرین را به  ت ش می

در ایتتن چتتارچوب، پتتژوهش حاضتتر از نظتتر هتتدف،   .تحلیل کنتتد

منطتتق . تحلیلتتی استتت–کاربردی و از نظر رویکرد، ترکیکی اکتشافی

اصلی پژوهش بر این فرض استوار است که توسعۀ شهر کتتارآفرین 

ای از کنشتتگران نهتتادی، اقتصتتادی، کنش مجموعتتهحاصتتل بتترهم

ای از روابتتط متقابتتل اجتماعی و سیاستی است که در قالتتب شتتککه

بنابراین، بتترای تحلیتتل چنتتین ستتاتتاری، استتتفاده از .  کنندعمل می

ای، تحلیتتل گتتراف و ابزارهتتای علتتوم محاستتکاتی سازی شتتککهمدل

 (. Barabási, 2016)ضروری است 

. شناتتی پژوهش در دو سطح طراحی شده استرویکرد روش

گیری از تحلیل کیفی و فراترکیب مطالعات در سطح نخست، با بهره

های متتؤثر بتتر شتتهر کتتارآفرین ها، بازیگران و پیشتترانمرتکط، مؤلفه

در ستتطح دوم، روابتتط میتتان عناصتتر .  بندی شتتدندشناسایی و طکقه

ستتازی و ستتاتتار شده در قالب یتتک شتتککۀ چندلایتته مدلاستخراج

. سازی محاسکاتی بررسی شدتعام ت از طریق تحلیل گراف و مدل

های مرکزیتتت بتتا در این پژوهش، تحلیل شککه و استخراج شاتص

 بتترایدر محیط پایتون انجام شد و  NetworkX ۀاستفاده از کتابخان

iهتتتای چیتتتدمانتر و تحلیتتتل الگوریتمستتتازی دقیتتتقبصری i i  از

ایتتن ترکیتتب  .نویستتی پتتایتون بهتتره گرفتتته شتتدهتتای گرافقابلیت

شناتتی امکان پیونتتد میتتان تحلیتتل مفهتتومی و تحلیتتل کمتتی روش

ای را فراهم و زمینۀ لازم برای استخراج الگوهتتای سیاستتتی و شککه

 .(1شکل کند )شناسایی نقا  مداتلۀ راهکردی را ایجاد می

 

 

 

 

 مرور ادبیات و مطالعات پیشین 

↓ 
 هافراترکیب و استخراج مؤلفه 

↓ 

 شناسایی بازیگران و روابط 

↓ 

 طراحی شککه چندلایه 

↓ 

 دهی روابط دهی و جهت وزن

↓ 

 پایتونسازی گراف در مدل 

↓ 

 های شککهتحلیل شاتص

↓ 

 شناسایی نقا  مداتله سیاستی 

↓ 

 گذاری شهر کارآفرینارائه مدل نهایی سیاست

گذاری شهر ای سیاستفرایند طراحی و تحلیل مدل شبکه  -1شکل 

 کارآفرین 

 

 شااهر بااومزیساات متغیرهااای و هامؤلفه بازیگران، شناسایی .2

 کارآفرین

و جتتام    قیتت دق  ییمنظتتور شناستتا  در گام نخست پتتژوهش، بتته

بتتا   بیتت از روش فراترک  ن،ی شتتهر کتتارآفر  بومستتتی ز  یدیعناصر کل

 یجوومنظتتور، جستتت  برای ایتتناستفاده شد.    کیستماتیس  کردی رو

 یاط عات علم  گاهی شامل پا  یمعتکر علم  ۀداد  یهاگاهی در پا  شرفتهیپ

همانند   یالمللنیب  یهاگاهی و پا  کا«یلی وی»س  ران،یمگ  ،یجهاد دانشگاه

 بیتت جو با ترکوجست راهکرد. شدانجام آوساینس وب و اسکوپوس

 ن،ی متترتکط ماننتتد شتتهر کتتارآفر یبستت یو انگل یفارستت  یهادوا هیتت کل

و   وکارکستتب  ستتتمیاکوس  ،یاشتتککه  یحکمرانتت   ،ینوآور  بومستی ز

 پوشتتش  یجو بتتراوجستتت  یزمتتان  ۀ. بازشد  یتوسعۀ شهری طراح

 نییتع 1404تابستان  انی تا پا 1380از سال  کیروز و ک سبه  اتیادب

 .شد

معتکتتر  یپژوهش-یورود شامل انتشار در مج ت علم  یارهایمع

 ییستتوکامتتل بتته متتتن مقالتته، هم  یمعتکتتر، دسترستت   یهاکنفرانس  ای 

 یستت یانگل ایتت  یبا پتتژوهش حاضتتر و زبتتان فارستت   میمستق  یموضوع

 هایهبتتودن منتتاب ، مقالتت یشتتامل تکرار  زیتروج ن  یارهای. معندبود

و  یرعلمتت یغ یتتیاجرا یهتتاگزارش ه،یتت اول لیتت بتتدون تحل یمتترور

استتتخراج مؤلفتته   یبتترا  یغن  یفیک  یهاکه فاقد داده  ی بودندمطالعات

 یتتۀمقالتته و منکتت  اول  4۵2  انیتت از م  لترها،یف  نی بودند. پس از اعمال ا
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 یبتترا  مقالتته  120  ده،یتت عنتتوان و چک  یپتتس از غربتتالگر  شده،افتی 

بعتتد شتتدند. در  ۀوارد مرحلتت  تیتت فیک یابیتت کامل متتتن و ارز  یبررس

 13با اهتتداف پتتژوهش،  قیمحتوا و تطک  قیدق  یبررس  ازپس    ت،ی نها

 .ها انتخاب شدندداده یمرکز ۀعنوان هست و پرتکرار به یمنک  اصل

)ماننتتد   بیتت فراترک  یامرحلتتهبر اساس مدل هفت  لیتحل  ندای فر

متتتون،   قیتت عم  ۀبا مطالع  ،روش جانسون و اوزبورن( انجام شد. ابتدا

 ای باز، هر جمله    یکدگذار  ۀو در مرحل  شدند  استخراج  هیاول  میمفاه

 لی تکتتد  یمفهتتوم  یبه کدها  بومستی ز  یهاپاراگراف مرتکط با مؤلفه

هتتا ها و تفاوتمداوم کتتدها، شتتکاهت ۀسی دوم، با مقا ۀ. در مرحلشد

 ۀشتتدند. در مرحلتت   یبنتتدگروه  یفرع  یهاو کدها در دسته  ییشناسا

 یهایبنتتدشتتدند تتتا طکقه  بیتت ترک  گری کدی با    یفرع  یهاسوم، دسته

 نیبتت   یچهتتارم، ارتکتتا  منطقتت   ۀدر مرحل  ،. سپسدنریشکل گ  یاصل

. در شد  میها ترسمؤلفه  یمراتکبرقرار و ساتتار سلسله  یطکقات اصل

 ینیبتتازب  قیتت آنها از طر  یو اعتکارسنج  هاافتهی   قیبا تلف  ،یانی مراحل پا

 یتعارضتتات احتمتتال ،ینی و کتتارآفر  یشهرساز  ۀتوسط تکرگان حوز

 یمعلتتول-یو روابتتط عل تت   گرانی ها، بازمؤلفه  ییحل و چارچوب نها

حاصل کرد   نانیو شفاف اطم  رانهیگسخت  ندای فر  نی استخراج شد. ا

 یغنتت   اتیتت و ادب  یدر شواهد تجرب  شهی پژوهش ر  یشنهادیپکه مدل  

 .ستیحدس و گمان ن یۀدارد و صرفا  بر پا یعلم

ها، مراکتتز گذار، دانشتتگاهها شامل نهادهتتای سیاستتتاین مؤلفه

های فناورانتته، ستترمایۀ گذاران، صتتنای ، زیرستتاتتنوآوری، سرمایه

های توسعۀ های اجتماعی و شاتصانسانی، نهادهای حمایتی، شککه

سازی مدل منظور عملیاتیدر ادامه، به    .اقتصادی و کارآفرینی بودند

iهتتای اصتتلیعنتتوان گره شده بتتهای، عناصر استخراجشککه v  شتتککه

همچنتتین، روابتتط میتتان عناصتتر بتتر استتاس میتتزان .  تعریف شتتدند

اثرگذاری، وابستگی نهادی، تعامل سیاستی و شدت ارتکاطات تعیین 

گذاری شتتهر ستتاتتار اولیتتۀ شتتککۀ سیاستتتبتته ایتتن ترتیتتب،  .  شد

 .(1جدول کارآفرین شکل گرفت )

 

 گیری بین متغیرهاهای قابل اندازهگیرندگان، بازیگران و شاخصتصمیم -1 جدول

 نویسنده/سال گیرندگانتصمیم  بازیگران  گیریقابل اندازه های شاخص روابط 

شامل تقاضا،   یریگقابل اندازه یهاشاتص

 ،یدانش، فرهنگ، رهکر ،یانسان یۀسرما ه،یسرما

ها و شککه ،یرسم ینهادها ،یتیتدمات حما

 ی. کی زیف رساتتیز

 یوندهایشامل پ  گرانیباز انیروابط م

و  یامتقاط ، شککه  ،یمکمل و تعامل

 . ایو پو ییروابط اقتضا نیهمچن

  یۀسرما ،یو مال هیتقاضا، سرما

فرهنگ،  ،یرهکر ،یانسان

 ،یتیدانش، تدمات حما

ها و شککه ،یرسم ینهادها

 ی. کی زیف رساتتیز

 یو نهادها یدولت محل

  بوم،ست یرهکران ز ،یرسم

ها و دانشگاه گذاران،هیسرما

 ان،یبندانش ینهادها

و   یتیحما یهاسازمان

 سازانمیتصم

و  vکویسنر

همکاران 

(202۵) 

 هاتیو حما هااست یس ۀبا ارائ رندگانیگمیتصم

و عملکرد آنها  گذارندی اثر م گرانیباز تیبر فعال

  نیدر ا دهدمی توسعه را شکل م یهاشاتص

(، یفرد یهای ژگی)و یچارچوب، عوامل عل 

گر  ( و مداتلهی رساتتیو ز ی)نهاد یانه یزم

  ریعملکرد تأث   تیفی ( بر کیو قانون ی)اقتصاد

  انیدوجانکه و بازتورد م عاملدارند و ت

و اص     شیپا گرانیو باز رندگانیگمیتصم

 .کندمی را ممکن  ندایمستمر فر

  وریبهره سکز، وکارهایکسب تعداد

 زیست،محیط آلودگی کاهش مناب ،

 مزیت ایجادشده، اقتصادی ارزش

  تحقق میزان و هانوآوری تعداد رقابتی،

 و اجتماعی اقتصادی، پایدار توسعۀ

 محیطی. زیست

 و شهری مدیران

  مدیریت حوزۀ گذارانسیاست

 کارآفرینی توسعۀ و پسماند

 سکز.

 وکارهایکسب صاحکان

 و شهری پسماند مدیریت

 . مدیریت حوزۀ تکرگان

آموسی و 

همکاران 

(1403) 

 ،ی حکمران ،یاقتصاد ،یاسیس ،یعوامل اجتماع

با  یادر تعامل شککه  یشهر یو کالکد یفرهنگ

 یهاب یو کاهش آس ینیکارآفر ۀبر توسع  گریکدی

 .گذارندی اثر م یاجتماع

 یهابیشامل کاهش آسها شاتص

و  یاقتصاد ۀتوسع  ،یکاریو ب یاجتماع

 ت،یو شفاف یبهکود حکمران ،ینوآور

 ۀتوسع  زی و ن ی اجتماع یۀسرما تیتقو

 هستند.  یشهر یو فضاها یکالکد

 شهروندان، شهری، کارآفرینان

 و هاسازمان شهری، مدیران

  تصوصی، و دولتی نهادهای

 نهادهای اقتصادی، کارشناسان

 اجتماعی، فعالان فرهنگی،

  صنای  بنیان،دانش هایشرکت

  و سازیشککه هایتیم  ت ق،

 . محلی هایگروه

 شهری، مدیران

  ریزانبرنامه گذاران،سیاست

  نهادهای شهری،

 حکمرانی، و گذاریقانون

  اقتصاد با مرتکط هایسازمان

  فرهنگی هایسازمان شهری،

  متولیان اجتماعی، و

 .شهری کالکد و زیرساتت

رضوانی و  

همکاران 

(1402) 

  ینیکارآفر تیبر فعال ینیکارآفر بومست یعناصر ز

  یآنها بسته به سطح مکان تیو اهم گذارندیاثر م

  جادیمتفاوت استم مسابقات استارتاپ با ا

  زانیکنندگان و داوران، متعداد شرکت

و ارتکاطات، تعداد دفاتر  یسازشککه

و  یمال تیفعال، حما ینیکارآفر

کنندگان و  شرکت نان،یکارآفر

داوران مسابقات استارتاپ، 

  ،ینیها و دفاتر کارآفردانشگاه

 یهاسازمان  گذاران،استیس

  ،ینیکارآفر یحام یدولت

برگزارکنندگان مسابقات  

 viاستولز

(2022) 
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 نویسنده/سال گیرندگانتصمیم  بازیگران  گیریقابل اندازه های شاخص روابط 

مختلف را به هم  ینهادها ،یسازفرصت شککه

در   مکنندی م  تیرا تثک گرانیمتصل و حضور باز

 ات یبر شکل و جزئ  یامنطقه یهای ژگیکه و یحال

 دارند. ریتأث بومست یعملکرد ز

 ۀتجرب ،یریادگی یهاتیفعال ،یآموزش

 یهاتعداد شرکت  نان،یکارآفر نیشیپ

نوپا، سطح مشارکت در مسابقات و  

 یهات یبر فعال هااستیس یاثرگذار

 ی.نیکارآفر

 ینهادها گذاران،هیسرما

 یالمللن یب یهاشککه ،یتیحما

و   یمحل یهاو سازمان

 ی. امنطقه 

 ینهادها رانیاستارتاپ، مد

و  یمقامات محل ،یتیحما

ها دانشگاه رانیو مد یامنطقه 

 ی. نیو دفاتر کارآفر

  هاستماستیس یاجرا یۀپا بومستیز یسازمدل

  لیرا تشک یاصل ۀهست ریفراگ یوکارهاکسب

مشترش  یهاارزش یتعام ت اجتماع دهند،یم

ها را پر  واسط شکاف یهاسازمان کنند،یم جادیا

 گرانیتعهد باز ،کنندمی  تیرا تقو یو هماهنگ

  ییای ، تنوع پودهدمی  شیرا افزا ینیکارآفر تیفعال

 ریفراگ  ت یتسه کند،ی م نیرا تضم بومستیز

و  بخشدمیبه مناب  را بهکود  یدسترس

  تیرفتار و هو یاو منطقه  یمل یهااستیس

 .دهندی را شکل م گرانیباز

 یوکارهاو کسب  ریفق نانیتعداد کارآفر

 زانیواسط، م یهاسازمان  تیفینوپا، ک

  یهافرصت گران،یتعام ت و تعهد باز

به  یدسترس ها،ت یتنوع فعال ،یریادگی

و   ییاجرا یهااستیمناب ، تعداد س

 ر.و کاهش فق یاقتصاد یوربهره زانیم

 یهاشرکت  ر،یفق نانیکارآفر

 یهانوپا و ترد، سازمان 

  یاعضا ریسا ر،یواسط فراگ

ها و  دولت بوم،ستیز

گذار، قانون ینهادها

 ،پژوهشیها و مراکز دانشگاه

 یهاو سازمان یمحل ۀجامع 

و  گذارانهیو سرما ،یاجتماع

 ی. مناب  تارج

  و شهری گذارانسیاست

 هایسازمان  مدیران ملی،

 نهادهای کارآفرینی، واسط

 مدیران عمومی، و دولتی

 پژوهشی، مراکز و هادانشگاه

  شهری ریزیبرنامه مسئولان

 .اقتصادی و

شکیکا و  

همکاران 

(1399) 

گرا تکادل دانش باز و عامل  یتیشخص یهایژگیو

با   یشهر ی ساتتار طیمح کنند،ی م تیرا تقو

و  کندمی  فای ا زورینقش کاتال  زیادو تنوع  یچگال

ها دانشگاه دهد،ی م شیرا افزا ت یفیباک ینیکارآفر

دانش را   زیسرر یریادگی یهافرصت ۀبا ارائ

  ازبا جذب افراد ب گذاراناستیس کنند،ی م تیتقو

اثرات را   یشناتتروان یهاتیظرف ۀو توسع 

  یسن یهای ژگ یو لیو جوانان به دل کنندمی دیتشد

 دارند. ینوآور ک یدر تحر ژهیو یتود نقش

تعامل   زان یم ت،یف یبا ک ینیسطح کارآفر

بازبودن  یهاو تکادل دانش، شاتص

  یچگال ،ییگراو عامل تیجمع 

  ،یو اقتصاد یتنوع صنعت ت،یجمع 

  ،یها و مراکز آموزشتعداد دانشگاه

 ،یو نوآور یریادگی یهاتنوع فرصت

مرتکط با   یهایگذاره یسرما زانیم

 یعملکرد اقتصاد ،یو فناور ینوآور

و مشارکت جوانان در   یشهر

 .نوآورانه یهاطیمح

  نانیکارآفر ،یساکنان شهر

ها و  دانشگاه ت،یفیباک

 ،یآموزش هایمؤسسه

  ،یمحل  یها و صناشرکت

 ینهادها گذاران،هیسرما

 یهاسازمان  گذار،استیس

و جوانان   یاز نوآور یتیحما

 . انیو دانشجو

  و شهری گذارانسیاست

  شهری، ریزانبرنامه ملی،

 مراکز و هادانشگاه مدیران

 و صنای  مدیران آموزشی،

  نهادهای مسئولان ها،شرکت

  و کارآفرینی  از حمایتی

 .نوآوری

viتوسلی i   و

همکاران 

(2021) 

 کارآفرینی، محرش عنوان به شهری محیط دانش

 بیشتری تأثیر شهری فرهنگی و اجتماعی محیط

  صرفا  عوامل تا  دارد کارآفرینی تحریک بر

 تقویت با توانندمی هاسیاست و نهادها. اقتصادی

  مناب  به دسترسی و فرهنگی و اجتماعی تعام ت 

 و هادانشگاه . کنند تقویت  را  تأثیر این دانش،

 یادگیری هایفرصت ایجاد با  نیز آموزشی مراکز

 .کنندمی کمک کارآفرینی به نوآوری و

 شهری، کارآفرینی دانش شاتص

 تعام ت  کیفیت و تعداد شهری،

 نهادهای تعداد فرهنگی، و اجتماعی

  به دسترسی میزان پژوهشی، و آموزشی

  نرخ اط عات، و دانش مناب 

  و جدید هایشرکت  گیریشکل 

 هایفعالیت در شهروندان مشارکت

 . اجتماعی و فرهنگی

 کارآفرینان، شهری، ساکنان

  شهری گذارسیاست نهادهای

 مراکز و هادانشگاه ملی، و

 صنای  و هاشرکت آموزشی،

 و گذارانسرمایه محلی،

 . هادهندهشتاب 

  و شهری گذارانسیاست

توسعۀ   ریزانبرنامه ملی،

 و هادانشگاه مدیران شهری،

 آموزشی، هایمؤسسه

  و صنای   رهکران

  نهادهای وکارها،کسب

  در فعال اجتماعی و فرهنگی

 .شهر

viپنکو i i   و

همکاران 

(2019) 

 یشهر یهایی از دارا یریگبا بهره نانیکارآفر

و  کنندیتلق م یو نوآور دیجد یهافرصت

و  یگذاراست یبا س  زین  رندگانیگمیتصم

  لی را تسه هاتیفعال ن یمناسب، ا یزیربرنامه

 کنند.می

 ها،فعالیت تمرکز اقتصادی، تراکم

 و نوآورانه هایفعالیت  کیفیت و تعداد

  ت قیت و صنعتی تنوع کارآفرینانه،

 گذاریسرمایه میزان شهری،

  شهری، حکمرانی کیفیت شده،جذب 

  از  استفاده و ارزش در تغییرات 

 شهری. هایدارایی

  نوآور، هایگروه ها،شرکت

 هایسازمان گذاران،سرمایه

 غیردولتی.  و محلی

  شهری، و محلی هایدولت

 شهری، ریزیبرنامه  دفاتر

  گذارسیاست نهادهای

 اقتصادی. 

iپریرا  x (2019 ) 

 کارآفرینانه، هایتاکتیک  اعمال با گیرندگانتصمیم

 و کنندمی  هدایت را شهری هایپرو ه و هابرنامه

 آزمایش و اجرا را اقدامات  این  محلی بازیگران

 کنند.می

 کارآفرینانۀ هایتاکتیک  اجرای میزان

 ها،سیاست  تنوع و گستره شهری،

 شهرها، بین  همکاری و رقابت سطح

  در نوآوری و آزمایش میزان

 .شهری هایسیاست

  و هاشهرداری محلی، نخکگان

 گذاریسیاست هایتیم 

 مدیران و شهری هایدولت

 شهری

 xلاورمن

(2019) 
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 نویسنده/سال گیرندگانتصمیم  بازیگران  گیریقابل اندازه های شاخص روابط 

 هایسیاست  اجرای و تنظیم  با گیرندگانتصمیم

 و دهندمی  شکل  را شهر توسعۀ مسیر کارآفرینانه،

 کنند.می  اجرا را هاسیاست  این  محلی بازیگران

 ها،سیاست  نوآوری و تطکیق  میزان

 و منتشرشده هایسیاست تعداد

  بین تعامل سطح شده،اقتکاس

 مرکزی، و ایمنطقه محلی، هایمقیاس 

 هایفعالیت و گذاریسرمایه  میزان

 . شهر در کارآفرینانه

 و هاشرکت گذاران،سرمایه

 محلی.  نخکگان

 مقامات  ، شهری مدیران

 مرکزی دولت و ایمنطقه 

 چین.

و  xiهی

همکاران 

(2018) 

  توسط  ملی وکارکسب  قوانین در تغییرات 

  بر مستقیم اثرگذاری باعث گیرندگانتصمیم

 شود.می شهری کارآفرینانۀ هایفعالیت

 شهری، کارآفرینی هایشاتص

 تعداد ملی، وکارکسب  قوانین تغییرات 

 رشد و نوآوری نرخ ها،شرکت  ثکت

 . جدید وکارهایکسب

 هایشرکت  و کارآفرینان

 شهری.

 مقامات  و ملی هایدولت

 گذاری. قانون

xiآدرستچ i  و

همکاران 

(2021) 

  و هامدل المللیبین  گیرندگانتصمیم

 که دهندمی  ارائه را پایداری استانداردهای

 .کنند عمل آنها در باید شهری بازیگران

 اجتماعی، قدرت  عادلانۀ توزی  میزان

 شهروندان، مشارکت سطح

  زیستی،محیط عدالت هایشاتص

  شهری، پایدار توسعۀ هایشاتص

 فرایندهای بودندموکراتیک سطح

 . محیطی گیریتصمیم

  هایگروه شهروندان،

  فعالان محلی، اجتماعی

  بازیگران و زیستمحیط

 . شهری

 توسعۀ و همکاری سازمان

 و جهانی، بانک اقتصادی،

 ملل.  سازمان

دیویدسون و  

xiگلیسون i i 

(2014) 

را   ی نیکارآفر ریمس هااست یبا س رندگانیگمیتصم

تود  یهات یبا فعال گرانیو باز کنندیم تیهدا

  دهندمی و بازتورد م رییتوسعه را تغ  یهاشاتص

 ،یعوامل عل   انیدوطرفه م یاتعامل شککه نیا

 یهاییاز دارا یریگگر، با بهرهو مداتله یانه یزم

 ۀو توسع  یشهر ینیبازآفر ،یبه نوآور ،یشهر

 . شودی ممنجر  داریپا

شود در پنج مورد را می  40بیش از 

گروه جم  کرد. اقتصاد و نوآوری: 

های وکارهای نوپا و سکز، شرکت کسب

وری  بنیان، مزیت رقابتی، بهرهدانش

عدالت، بیکاری، مناب . اجتماعی:  

مشارکت جوانان، سرمایۀ اجتماعی.  

زیست: کاهش آلودگی. دانش و محیط

های  ها، فرصتیادگیری: دانشگاه 

یادگیری، دسترسی به اط عات.  

حکمرانی: کیفیت، شفافیت، قوانین  

 وکار، برند شهری. کسب

ها، کارآفرینان و استارتاپ 

گذاران و ها، سرمایهدانشگاه

ها، صنای  ت ق  دهندهشتاب 

های تجاری، نهادهای و شککه

حمایتی، نخکگان محلی،  

زیست، جوانان و فعالان محیط

 دانشجویان. 

های محلی و شهری،  دولت

گذار و  نهادهای سیاست

گذار، مدیران و قانون

ریزان شهری، مدیران  برنامه

ها و صنای ، نهادهای دانشگاه

گذاران، حمایتی، سرمایه

های بین المللی،  سازمان

 متولیان زیرساتت. 

 بندی جمع

 کارآفرین شهر گذاریسیاست ۀشبک طراحی .3

عنتتوان یتتک شتتککۀ چندلایتته از کنشتتگران و   شهر کارآفرین به

در آن، هر گره نمایانگر   سازی شده است کهمتغیرهای سیاستی مدل

بوم شتتهری و هتتر یتتال بیتتانگر نتتوعی کلیدی زیستیکی از عناصر  

رابطۀ اثرگذاری، تعامل نهادی یا وابستگی عملکتتردی میتتان عناصتتر 

های کتتارآفرینی، بومبا توجه به پیچیتتدگی روابتتط در زیستتت  .است

xiدارصورت وزنشککۀ پژوهش به   v   طراحی شد تا شدت و اهمیت

ها وزن یال. ها نیز در تحلیل لحاظ شودروابط میان بازیگران و مؤلفه

بر استتاس میتتزان اثرگتتذاری متقابتتل عناصتتر، فراوانتتی ارتکاطتتات و 

صتتورت   همچنتتین، روابتتط شتتککه بتته.  ارزیابی تکرگان تعیین شتتد

تعریف شدند تا مسیر اثرگذاری میان متغیرها و بازیگران   xvدارجهت

ستتاتتار شتتککه در ایتتن پتتژوهش از نتتوع شتتککۀ   .قابل تحلیل باشد

در نظر گرفته شدم زیرا روابط موجود در شهر کارآفرین   xviچندلایه

صرفا  به یک سطح محدود نیست و ابعاد نهادی، اقتصادی، سیاستتتی 

چنتتین ستتاتتاری .  گیتتردزمان در بتتر میصورت هم  و فناورانه را به

بوم زمان تعتتام ت میتتان عناصتتر مختلتتف زیستتتامکان تحلیل هم

کنتتد و ظرفیتتت لازم بتترای شناستتایی بتتازیگران شهری را فراهم می

کلیدی، نقا  تمرکز قدرت و مسیرهای اصلی اثرگذاری را به وجود 

 .آوردمی
 

 پایتون بر مبتنی محاسباتی تحلیل و گراف سازیمدل .4

محاسکاتی شککه با گذاری، تحلیل  پس از طراحی شککۀ سیاست

انتختتاب پتتایتون بتته .  نویسی پایتون انجام شتتداستفاده از زبان برنامه

ستتازی ای، مدلهتتای شتتککهدلیتتل قابلیتتت زیتتاد آن در تحلیتتل داده

بتترای .  های پیچیده و پردازش روابط گرافی صورت گرفتتتسیستم

های تخصصی علوم شککه و تحلیل گتتراف تحلیل شککه، از کتابخانه

های ستتاتتاری و ترستتیم استفاده شد کتته امکتتان محاستتکۀ شتتاتص

در این مرحله، ساتتار شککه بر   .کنندهای پیچیده را فراهم میشککه

ها ایجاد شتتد و ستتپس، اساس ماتریس روابط میان بازیگران و مؤلفه

تتترین مهم. های اصتتلی تحلیتتل شتتککه محاستتکه شتتدندشتتاتص
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 :بودند ازشده در پژوهش عکارت های استفادهشاتص

xviدرجتتتۀ مرکزیتتتت i، مرکزیتتتت بینتتتابینیxvi i i ،  مرکزیتتتت

xiنزدیکی xتراکم شککه ،xx، بندیضریب توشهxxi،  تحلیل مسیرهای

هتتای کلیتتدی و نقتتا  شناسایی گره  ترین مسیرها،اثرگذاری و کوتاه

 .مداتلۀ سیاستی

 شتتهر  یگذاراستتتیس  ۀشکک  ،یمحاسکات  لیتحل  یاجرا  منظور  به

 و( 11/3 ۀنستتخ) تونی پتتا یستت ی نوبرنامه زبتتان از  استفاده  با  نی کارآفر

 ۀشتتکک. شتتد اجتترا( 20/3  ۀنستتخ)  NetworkXی  تخصصتت   ۀکتابخان

 ستته  در  که  است  داروزن  و  دارجهت  الی   3۵  و  گره  32  شامل  یینها

 یهاشتتاتص  و(  گتتره  12)  گرانی باز  ،(گره  ۷)  رندگانیگمیتصم  یۀلا

 بتتر  هتتاالی   یگتتذاروزن.  اندشتتده  یدهستتازمان(  گره  13)  یعملکرد

 با  یقو  یوندهایپ  که  یاگونه  به  شدم  نییتع  یدوسطح  اسیمق  اساس

 نیتت ا. شتتدند داده شی نمتتا 1 وزن بتتا متوستتط یونتتدهایپ و 3 وزن

 ۀمرحل  در  مرورشده  مطالعات  یمحتوا  لیتحل  از  برگرفته  یگذاروزن

ارائه شده   2  ها در جدولتروجی  .بود  تکرگان  یابی ارز  و  بیفراترک

به دست  ۷6/۵ ریمس طول  نیانگیم و  03۵3/0 شککه  کل  تراکم  است.

xxiمحورجامعه  یبندمدول  وآمد   i  بی ضتتر  با  ک ستر  6  ییشناسا  به 

 یاتوشتته ستتاتتار انگریتت ب کتته شتتد منجتتر Q=0.724 یبنتتدمانهیپ

 لیتت تحل  ن،یهمچنتت .  استتت  نی کتتارآفر  شتتهر  بومستتتی ز  در  مشخص

 ستتنجش  و  یراهکتترد  گرانی بتتاز  یجی تدر  حذف  قی طر  از  تیحساس

 یبحرانتت   نقتتا   و  ری پذبیآس  یهاگره  تا  شد  انجام  شککه  تراکم  رییتغ

 یهتتاداده  عنتتوان  بتته  اجتترا  کامتتل  کد.  شوند  ییشناسا  شککه  ساتتار

 .است دسترس در یلیتکم

تحلیل مرکزیت به شناسایی بازیگران اثرگذار و تعیین موقعیتتت 

همچنین، تحلیل بینابینی امکان .  کندراهکردی عناصر شککه کمک می

کننتتدۀ کند که نقش واستتطه و کنترلشناسایی بازیگرانی را فراهم می

از ستتوی دیگتتر، .  کنندجریان اط عات و تعام ت نهادی را ایفا می

بندی شککه میزان انسجام ساتتاری و کیفیتتت تحلیل تراکم و توشه

منظور افتتزایش   به  .دهدبوم را نشان میارتکاطات میان عناصر زیست

صورت بصری نیز ترسیم شد و   قابلیت تفسیر نتایج، شککۀ نهایی به

هتتای مرکتتزی های تعاملی و موقعیتتت گرهالگوهای ارتکاطی، توشه

ایتتن فراینتتد امکتتان استتتخراج الگوهتتای حکمرانتتی، .  تحلیل شتتدند

گذاری شتتهر پذیر شککۀ سیاستتتمسیرهای اثرگذاری و نقا  آسیب

 .کارآفرین را فراهم کرد
 

 نتایج اعتماد قابلیت و مدل اعتبارسنجی .5

استتتفاده   یااعتکار مدل، از راهکرد چندمرحلتته  شی منظور افزا  به

شده توستتط پنتتل ها و روابط استخراجنخست، مؤلفه  ۀشد. در مرحل

و  یشتتهر رانی دانشگاه، متتد دیاز تکرگان )متشکل از اسات  یانفره1۵

سال  10 کمدست یکه دارابازبینی شدند  (  ینوآور ستمیفعالان اکوس

دو مرحله و با استفاده   یبودند. مشارکت تکرگان ط  یتخصص  ۀسابق

نظرات با  ییهمگرا زانیتا م شدشده انجام اص    یدلف  ۀاز پرسشنام

دوم،  ۀشتتود. در مرحلتت  دهیسنج (۷8/0کندل )توافق  بی ضر  ۀمحاسک

در  یریستتاتتار شتتککه و کتتاهش ستتوگ یداریتت پا  یمنظور بررستت   به

 نانیاطم  یبرا  ن،ی. همچنشدانجام    تیحساس  لیتحل  ها،الی   یدهوزن

ها استفاده شتتد کتته در داده یسوسازاز راهکرد هم  ها،افتهی از صحت  

 یابیتت شتتککه و ارز  یستتازمدل  یهتتایتروج  ،یفیک  لیتحل  جی نتا  ،آن

داده شدند تا مدل نهایی حاصل   قیو تطک  سهی مقا  گری کدی تکرگان با  

 شد. 

کند با تلفیق شناسی پژوهش حاضر ت ش میدر مجموع، روش

سازی محاسکاتی، چارچوبی ای و مدلتحلیل کیفی، حکمرانی شککه

گذاری شتتهر کتتارآفرین ارائتته دهتتدم نتتوین بتترای تحلیتتل سیاستتت

بوم شهری را در چارچوبی که قادر است پیچیدگی تعام ت زیست

ای چندلایتته تکیتتین کنتتد و مکنتتایی بتترای قالتتب یتتک متتدل شتتککه

 .گیری سیاستی مکتنی بر شواهد فراهم آوردتصمیم
 

  کارآفرین شهر گذاریسیاست ۀشبک تحلیل و پژوهش هاییافته

 کارآفرین شهر گذاریسیاست ۀشبک کلی ساختار .1

ای بوم شتتهر کتتارآفرین، شتتککهمنظور تحلیل ساتتار زیستتت  به

های گیرندگان، بتتازیگران و شتتاتصچندلایتته متشتتکل از تصتتمیم

در این شتتککه، هتتر گتتره نمایتتانگر .  عملکردی طراحی و تحلیل شد

بوم شتتهری و هتتر یتتال بیتتانگر رابطتتۀ یکی از عناصر کلیدی زیست

. اثرگذاری، تعامل نهادی یا وابستگی عملکتتردی میتتان عناصتتر بتتود

دار تعریف شتتدند دار و وزنجهتصورت    ها نیز بهروابط میان گره

تا ع وه بر جهت تعام ت، شدت و میزان اثرگذاری میتتان عناصتتر 

نتتتایج تحلیتتل نشتتان داد ستتاتتار شتتهر .  نیز در تحلیل لحتتاظ شتتود

ای، چندسطحی و پویتتا دارد و روابتتط کارآفرین ماهیتی کام   شککه

بوم شتتهری تر از حضتتور منفتترد آنهتتا در زیستتتمیان بازیگران مهم

ها، هتتتای محلتتتی، دانشتتتگاهدر ایتتتن چتتتارچوب، دولت. استتتت

گذاران، صنای  ها، نهادهای حمایتی، سرمایهها، استارتاپدهندهشتاب

هتتای شتتککه تتترین گرهعنتتوان مهمهای اجتماعی بتته  ت ق و شککه

شناسایی شدند که از طریق الگوهایی متفاوت از تعتتام ت نهتتادی، 

 .اقتصادی و دانشی با یکدیگر در ارتکا  بودند

تحلیل ساتتار کلی شککه نشان داد روابط میان عناصر از الگوی 

کنند و برتی از روابط دارای تراکم و شتتدت یکنواتتی پیروی نمی

ها و نهادهتتای ویژه، ارتکا  میتتان دانشتتگاهبه  .  بسیار بیشتری هستند

های استارتاپی، و همچنین، ها و تیمدهندهواسط نوآوری، میان شتاب

های محلتتی و کارآفرینتتان شتتهری، از جملتتۀ پیونتتدهای میان دولت
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در مقابل، برتی از روابتتط ماننتتد .  شوندمحوری شککه محسوب می

گذاران ستتنتی ها یا سرمایهمداران با استارتاپارتکا  مستقیم سیاست

دهندۀ با بازیگران نوآور، شدت کمتری داشتندم موضوعی کتته نشتتان

وجود شکاف نهادی در بخشی از ساتتار حکمرانی کارآفرینانۀ شهر 

بوم شتتهر همچنین، تحلیل ستتاتتار شتتککه نشتتان داد زیستتت.  است

گیتترد، بلکتته کارآفرین صرفا  بر مکنای روابتتط اقتصتتادی شتتکل نمی

 کننتتدهپیوندهای دانشی، اجتماعی، نهادی و سیاستی نیز نقشی تعیین

در نتیجه، شتتهر کتتارآفرین را .  کننددر انسجام و پایداری آن ایفا می

عنوان یک نظام پیچیدۀ تطکیقتتی در نظتتر گرفتتت کتته در آن، باید به  

پویایی شککه و کیفیت تعام ت میان عناصتتر، بنیتتان اصتتلی توستتعۀ 

 .دهدشهری را شکل می
 

 شبکه مرکزی هایگره و کلیدی بازیگران تحلیل .2

بوم شتتهر منظتتور شناستتایی بتتازیگران اثرگتتذار در زیستتتبتته 

های اصلی تحلیل شککه شامل درجتتۀ مرکزیتتت، کارآفرین، شاتص

نتتتایج نشتتان داد . مرکزیت بینابینی و مرکزیت نزدیکی بررسی شدند

همۀ بازیگران دارای نقشتتی یکستتان در شتتککه نیستتتند و برتتتی از 

تتتری در هتتدایت تعتتام ت و جریتتان هتتا موقعیتتت راهکردیگره

 . اثرگذاری دارند

را به صورت تعداد کل اتصالات )ورودی + ر درجۀ مرکزیت  اگ

، 1=  نتتازش الو یتت   3=    میضخ  الو وزن ی   تروجی( در نظر بگیریم

 تواهیم داشت:

گیرنده و یک یا بین یک تصمیم  ۀدر این شککه هر بازیگر واسط

 چند پیامد است.

 میمستتتق وندیپ فاقد ET و EA، LC، YS، TM مانند  یگرانی باز

 و ینینتتابیب تیتت مرکز  ،رو  نیتت ا  از  و  هستتتند  رندگانیگمیتصتتم  یۀلا  با

 در گرانی بتتاز نیتت ا دهتتدیم نشتتان افتهی   نی ا.  است  صفر  آنها  یکی نزد

 قیتت طر  از  امتتا  ندارنتتد،  قتترار  یگذاراستتتیس  انیتت جر  یرستتم  ریمس

 ی،قتتو  یهتتاالی   بتتا  ژهیتت و  به،  امدهایپ  یۀلا  به  تود  میمستق  یوندهایپ

 Shapley Value شتتاتص در کتته دارنتتد یمستتتقل ینتت ی آفرارزش

 .(2جدول ) است شده منعکس

های محلی و متتدیران شتتهری یکتتی از ها، دولتبر اساس یافته

این بازیگران از طریق ارتکا  . های مرکزی شککه بودندترین گرهمهم

ها دهندهها، صنای  ت ق، شتتتاباستارتاپگذار،  با نهادهای سیاست

گر را در کننتتده و تستتهیلهای توسعۀ شتتهری، نقتتش هماهنگو تیم

موقعیت مرکزی ایتتن بتتازیگران .  کردندبوم کارآفرینی ایفا میزیست

گذاری محلتتی و ظرفیتتت حکمرانتتی شتتهری دهد سیاستتتنشان می

تحلیتتل .  در هدایت مسیر توستتعۀ کتتارآفرینی دارد  کنندهنقشی تعیین

ها، دفاتر کارآفرینی دهندهها با شتابروابط نشان داد ارتکا  دانشگاه

ترین پیونتتدهای شتتککه محستتوب های نوآور، از جملتتۀ قتتویو تیم

ها صتترفا  نهادهتتای این یافته بیانگر آن استتت کتته دانشتتگاه.  شودمی

آموزشی نیستند، بلکه نقش واسطۀ دانشی و محرش نوآوری شتتهری 

در مقابل، برتی از بازیگران اگرچه حضور داشتتتند، .  کنندرا ایفا می

بتترای نمونتته، ارتکتتا  مستتتقیم . ای کمتتتری داشتتتندقتتدرت شتتککه

مداران با داران سنتی با جوانان و دانشجویان یا پیوند سیاستسرمایه

دهندۀ ضتتعف ایتتن مستتئله نشتتان. ها ضعیف ارزیتتابی شتتداستارتاپ

برتی از سازوکارهای انتقال سرمایه، دانش و حمایتتت سیاستتتی در 

تحلیل مرکزیت بینابینی نیز نشان داد برتی .  بوم شهری استزیست

های ها، دفاتر کارآفرینی و شککهدهندهاز نهادهای واسط مانند شتاب

های مختلتتف شتتککه را ایفتتا حمایتی، نقش پل ارتکتتاطی میتتان لایتته

ها اگرچه لزوما  بیشترین تعتتداد ارتکتتا  مستتتقیم را این گره.  کنندمی

ندارند، از نظر جریتتان اط عتتات، انتقتتال دانتتش و همتتاهنگی میتتان 

 .بازیگران، جایگاهی راهکردی در ساتتار شککه دارند

 

 درجۀ مرکزیت، وزن کل، رتبۀ بازیگران، بینابینی و نزدیکی -2 جدول

 نزدیکی شده(بینابینی )نرمال  وزن کل  درجه رتبه مخفف بازیگران 

 SG 1 3 ۵ 0021۵ /0 0323/0 افتهیرشد یهاها و شرکت استارتاپ 

 UD 1 3 ۵ 0021۵ /0 0323/0 توسعۀ شهری یهامیت

 CC 1 3 ۵ 0021۵ /0 0323/0 ی ت ق و محل  یصنا

 UE 2 2 4 00108 /0 0323/0 ی دانشگاه ینیکارآفر دفاتر

 AI 2 2 4 00108 /0 0323/0 و انکوباتورها  هادهندهشتاب 

 IT 2 2 4 00108 /0 0323/0 ی المللنیو ب یتجار یهاشککه

 CBO 2 2 4 00108 /0 00/0 ی و محل یاجتماع یهاسازمان

 EA 2 2 4 00/0 00/0 ستیزطیمح فعالان

 LC 2 2 4 00/0 00/0 یمحل یهاو گروه  نخکگان

 YS 2 2 4 00/0 00/0 انیو دانشجو جوانان

 TM 3 1 3 00/0 00/0 ی تیریو مد یفن متخصصان

 ET 3 1 1 00/0 00/0 ینیتورها و مسابقات کارآفر
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 ایشبکه هایخوشه و تعاملی الگوهای تحلیل .3

های گیری توشتتههای پتتژوهش شتتکلتتترین یافتتتهیکی از مهم

تحلیل شککه نشتتان داد .  کارآفرین بودتعاملی در ساتتار شککۀ شهر  

هایی از بوم شهری تمایتتل دارنتتد در قالتتب مجموعتتهعناصر زیست

راستا سازمان یابند که هر کدام نقشی متفاوت در روابط متراکم و هم

–در ایتتن چتتارچوب، توشتتۀ دانشتتگاه .کننتتدتوسعۀ شهری ایفا می

هتتای ها، دفاتر کارآفرینی، تیمدهندهشتابها،  نوآوری شامل دانشگاه

استارتاپی و نخکگان محلی بود که بیشترین نقش را در تولید دانتتش، 

در مقابتتل، توشتتۀ . توسعۀ نوآوری و ارتقای سرمایه انسانی داشتتتند

هتتای محلتتی، متتدیران گذاری متشتتکل از دولتسیاستتت–حکمرانی

کننده گذار اقتصادی بود که نقش هماهنگشهری و نهادهای سیاست

همچنین، توشۀ توسعۀ پایتتدار   .گر شککه را به عهده داشتندو تنظیم

های اجتمتتاعی و زیستتت، ستتازمانو اجتماعی شتتامل فعتتالان محیط

های های توسعۀ شهری بود که بیشترین اثرگذاری را بر شاتصتیم

تحلیتتل روابتتط .  اجتماعی، کاهش آلودگی و پایداری شهری داشتند

ها بتترای پایتتداری شتتککه ضتتروری نشان داد پیوند میان این توشتته

است و قط  یا ضعف ارتکا  میان آنها ممکن است موجب کتتاهش 

ع وه بتتر ایتتن، نتتتایج نشتتان داد .  بوم کارآفرینی شودانسجام زیست

ها دارای انسجام زیاد امتتا ارتکتتا  محتتدود بتتا ستتایر برتی از توشه

ویتتژه در ارتکتتا  میتتان ایتتن وضتتعیت بتته .  های شککه هستتتندبخش

های نوآور مشاهده شد و بیتتانگر وجتتود های سیاستی و بخشبخش

گذاری رستتمی و اکوسیستتتم نتتوآوری فاصلۀ نهادی میتتان سیاستتت

چنین شکافی ممکن استتت موجتتب کتتاهش ستترعت .  شهری است

های سیاستی و محدودشدن ظرفیت توسعۀ کارآفرینی انتقال حمایت

  .شود

 

 سیاستی ۀمداخل نقاط و اثرگذاری کلیدی مسیرهای .4

ای در ایتتن پتتژوهش های تحلیل شتتککهترین قابلیتیکی از مهم

امکان شناسایی مسیرهای کلیدی اثرگذاری و نقا  مداتلۀ راهکردی 

نتایج نشان داد توسعۀ کتتارآفرینی .  بوم شهر کارآفرین بوددر زیست

شهری نه از طریق مدات ت منفرد، بلکه از طریق تقویت مسیرهای 

تحلیل مستتیرها نشتتان .  پذیر استکلیدی تعامل میان بازیگران امکان

ها و دهندهها، شتتتابهتتای محلتتی، دانشتتگاهداد ارتکتتا  میتتان دولت

های اثرگذاری در شتتککه ترین زنجیرههای استارتاپی یکی از مهمتیم

تقویت این مسیر ممکن استتت موجتتب افتتزایش .  شودمحسوب می

گیری نتتتوآوری، ارتقتتتای ظرفیتتتت یتتتادگیری، تستتتهیل شتتتکل

های توستتعۀ اقتصتتادی بنیان و بهکتتود شتتاتصوکارهای دانشکسب

ها دارای ظرفیت زیادی همچنین، نتایج نشان داد برتی از گره  .شود

ها و دفتتاتر دهندهبرای نمونتته، شتتتاب.  برای مداتلۀ سیاستی هستند

توانند نقشی مهتتم در ای تود، میکارآفرینی به دلیل موقعیت واسطه

بنتتابراین، تمرکتتز .  انتقال مناب ، دانش و حمایتتت نهتتادی ایفتتا کننتتد

توانتتد اثربخشتتی کتتل شتتککه را سیاستی بر تقویتتت ایتتن نهادهتتا می

از سوی دیگر، تحلیل روابط ضعیف نشان داد برتتتی   .افزایش دهد

های شککه نیازمند بازآرایی نهادی و تقویتتت ستتازوکارهای از بخش

گذاران کتت ن و ضعف ارتکا  مستقیم میان سیاستتت.  ارتکاطی هستند

های شککه بتتود کتته ممکتتن ترین چالشبازیگران نوآور یکی از مهم

است موجب کاهش هماهنگی سیاستی و کندشتتدن فراینتتد توستتعۀ 

 . کارآفرینی شود

 

 کارآفرین شهر ایشبکه حکمرانی نهایی مدل .5

ترین متتدل شتتهر کتتارآفرین را بتتر استتاس جتتام  (2)شتتکل 

گیرندگان و عوامتتل نهتتادی، کامل از بتتازیگران، تصتتمیم  ایمجموعه

یک الگوی کامل   ۀدهندو نشان  دهدمیاجتماعی و اقتصادی نمایش  

بوم کتتارآفرینی شتتهری ای در زیستتتو هماهنگ از تعام ت شتتککه

 است. 

 یشتتهر ینی بوم کتتارآفرکتتل زیستتت ۀمدل بر توستتع  نی ا  راهکرد

بتتا  گذاراستتتیس یو نهادهتتا یشهر  رانی ها، مدمتمرکز است. دولت

توستتعۀ شتتهری و  یهتتامیتتت ق، ت  ی ها، صتتنااستتتارتاپ تی هتتدا

و  انیتت بندانش یهاشتترکت ۀتوستتع ،یرشتتد نتتوآور ،هادهندهشتتتاب

دفتتاتر  ها،دانشتتگاه. کننتتدیم تیتت منتتاب  را تقو یوربهتتره شی افتتزا

مشتتارکت   ،یآموزش و نوآور  تی با هدا  یو نخکگان محل  ینی کارآفر

. فعتتالان دهنتتدیم شی را افتتزا یانستتان هی ستترما ۀجوانتتان و توستتع

 یهتتابتتا مشتتارکت در پرو ه  یاجتمتتاع  یهاو ستتازمان  ستی زطیمح

و   بخشتتندیرا بهکتتود م  یو کتتاهش آلتتودگ  یعدالت اجتماع  یشهر

و  یبرنتتد شتتهر ینی و مسابقات کتتارآفر  یالمللنیب  یتجار  یهاشککه

 انیتت م یاتعامتتل شتتککه نیتت . ادهنتتدیرا ارتقتتا م یشتتهرنیرقابتتت ب

 ۀتوستتع  دار،یتت موجتتب رشتتد پا  یدیکل  گرانی و باز  رندگانیگمیتصم

و  یفرهنگتت  ،یاجتمتتاع ،یاقتصتتاد یهاو بهکتتود شتتاتص ینتتوآور

 .شودیشهر م یطیمح

افزایتتی میتتان در مدل نهایی، توسعۀ شهر کتتارآفرین حاصتتل هم

حکمرانتتتی شتتتهری، نهادهتتتای دانشتتتی، بتتتازیگران اقتصتتتادی، 

این مدل نشان .  های اجتماعی استهای نوآوری و شککهزیرساتت

داد کیفیت روابط میان عناصتتر اهمیتتت بیشتتتری نستتکت بتته تعتتداد 

هایی کتته از انستتجام، تعامتتل و پیونتتدهای بتتازیگران دارد و شتتککه

بخشی بیشتری برتوردار هستند، ظرفیت بیشتری برای توستتعۀ میان

ها بیتتانگر آن بتتود همچنین، یافته  .کارآفرینی و نوآوری شهری دارند
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گذاری مؤثر در شتتهر کتتارآفرین بایتتد مکتنتتی بتتر منطتتق که سیاست

ای، تعامل نهادی و مدات ت هوشمند در نقا  کلیدی شتتککه شککه

های محلی از یک نهتتاد صتترفا  در این چارچوب، نقش دولت.  باشد

یابتتد و گر تحتتول میکننده و تسهیلاجرایی، به یک بازیگر هماهنگ

های شهری به میزان توانایی آنهتتا در ایجتتاد پیونتتد موفقیت سیاست

در مجموع، متتدل پیشتتنهادی   .بوم بستگی داردمیان بازیگران زیست

ستتازی ای و مدلدهتتد تحلیتتل شتتککهپتتژوهش حاضتتر نشتتان می

تواند چارچوبی مؤثر برای درش پیچیتتدگی حکمرانتتی محاسکاتی می

های توسعۀ کارآفرینی فراهم آورد و امکان شهری و طراحی سیاست

هتتای اثرگتتذار را شناسایی مسیرهای راهکردی، نقا  مداتلتته و گره

 .گذاران شهری فراهم کندبرای سیاست

 

 
 پیامدهاو  گرانیباز رندگان،یگمیاز تصم ایبر اساس مجموعهنهایی مدل  -2شکل 

 

 (: Decision Makers)  رندگانیگمیتصم

LG  :یدولت محل،CM  :یشهر رانیمد، EP :یاقتصاد گذاراستیمقامات س، UL :ها، دانشگاه رانیمدIO :یالمللنیب  یهاسازمان، IA :و  رستاتتیز انیمتول

 هو توسع  یزیررهکران برنامه: PLونقل،  حمل

 (:  Actors) گرانیباز

SG  :افته،یرشد یهاها و شرکتاستارتاپ UD :توسعۀ شهری یهامیت، CC :یت ق و محل  یصنا، UE : یدانشتگاه ینیکارآفردفاتر، AI :ها و دهندهشتتاب

و  یمتخصصتان فنت: TM ان،یجوانان و دانشتجو: YS ،یمحل یهانخکگان و گروه: LC ست،یزطیفعالان مح: EA ،یالمللنیو ب  یتجار یهاشککه:  ITانکوباتورها،  

 یو محل  یاجتماع  یهاسازمان:  CBO ،ینیتورها و مسابقات کارآفر: ET  ،یتیریمد

 (: Indicators/Outcomes)  جینتا/هاشاتص

KDان،یبندانش  یهاشرکت  ۀ: توسع  INآنها،    یو اثرگذار  های: نوآورGQیحکمران  تیفی: ک،  YP  ،مشتارکت جوانتان :SJیو عتدالت اجتمتاع  تیت: امن، RP :

: HC  ،یشتهر  نیب و رقابت    ی: برند شهرUB  ،یرقابت  تیو مز  یاقتصاد: ارزش  EV  ها،تیو تمرکز فعال  ی: تراکم اقتصادED  ،ی: کاهش آلودگPRمناب ،    یوربهره

 انسانی  یۀسرما

 

 هایافته نظری تفسیر .1

تتتوان های پژوهش حاضر نشان داد شهر کتتارآفرین را نمییافته

هتتای نهتتادی یتتا های اقتصادی، حمایتای از سیاستصرفا  مجموعه

ای، های فیزیکی تلقی کرد، بلکه این پدیده ماهیتی شتتککهزیرساتت

چندلایه و تعتتاملی دارد کتته در آن، کیفیتتت روابتتط میتتان بتتازیگران 

بوم شتتهری استتت. نتتتایج تحلیتتل کنندۀ اصلی پویتتایی زیستتتتعیین

ای بیانگر آن بود که توسعۀ کتتارآفرینی شتتهری بتتیش از آنکتته شککه

وابسته به حضور منفرد کنشگران باشد، به الگتتوی تعامتتل، ستتاتتار 

ها بتتا ای بازیگران بستگی دارد. این یافتتتهارتکاطات و موقعیت شککه

راستاستتت کتته بوم کتتارآفرینی همهای جدید حتتوزۀ زیستتتدیدگاه

محور و مکتنتتی بتتر های کارآفرینی را ستتاتتارهایی رابطتتهاکوسیستم

 بتتا ایتتن(. Spigel & Harrison, 2018)داننتتد تعام ت نهادی می

دهتتد ایتتن رود و نشتتان میحال، پژوهش حاضر یک گام فراتر متتی

گیری و انتتدازهای قابل  توان در قالب ساتتارهای شککهروابط را می
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سازی تحلیل کرد. به بیان دیگتتر، مطالعتتۀ حاضتتر تتت ش کتترده مدل

بوم کارآفرینی را بتته یتتک ستتاتتار است مفهوم نسکتا  انتزاعی زیست

 عملیاتی و محاسکاتی تکدیل کند.

نتتتایج پتتژوهش همچنتتین نشتتان داد بتتازیگران واستتط ماننتتد 

ها، دفاتر کارآفرینی و نهادهای میانجی، نقشتتی فراتتتر از دهندهشتاب

های راهکردی انتقال دانش، عنوان گرهنقش اجرایی دارند و عم   به  

کنند. این یافته با منطق حکمرانی سرمایه و تعام ت نهادی عمل می

توانی داردم زیرا در چنین ساتتارهایی، قتتدرت صتترفا  ای همشککه

ناشی از تمرکز مناب  نیست، بلکه از موقعیت بتتازیگران در شتتککه و 

شتتود های مختلتتف حکمرانتتی ناشتتی میتوانایی آنها در اتصال لایه

(Provan & Kenis, 2008 .) همچنین، تحلیل روابط شتتککه نشتتان

گذاران ویژه میتتان سیاستتت  داد ضعف برتی از پیوندهای نهادی، به

ک ن و بازیگران نوآور، موجب ایجتتاد گسستتت در فراینتتد توستتعۀ 

شتتود. ایتتن موضتتوع بیتتانگر آن استتت کتته کتتارآفرینی شتتهری می

های شهری نه به دلیل کمکتتود منتتاب ، ناکارآمدی بسیاری از سیاست

بلکه ناشی از ضعف در معماری تعتتام ت نهتتادی و نکتتود انستتجام 

های پژوهش حاضتتر از ایتتن دیتتدگاه ای است. در نتیجه، یافتهشککه

کنتتد کتته مستتئلۀ اصتتلی توستتعۀ شتتهر کتتارآفرین صتترفا  حمایت می

گذاری« نیست، بلکه »حکمرانی تعام ت« است. یکی دیگر »سیاست

ها و نهادهای دانشتتی در های مهم پژوهش تأثیر زیاد دانشگاهاز یافته

ساتتار شککه بود. برت ف رویکردهای سنتی که دانشگاه را صتترفا  

کننتتد، نتتتایج ایتتن پتتژوهش نشتتان داد تولیدکننتتدۀ دانتتش تلقتتی می

های واسط دانشتتی بوم شهر کارآفرین نقش گرهها در زیستدانشگاه

کننتتد. ایتتن مستتئله نشتتان کنندۀ انتقتتال نتتوآوری را ایفتتا میو تسهیل

دهد سرمایۀ دانشی در شهر کارآفرین نه در قالتتب تولیتتد دانتتش می

های تعامل و یادگیری جمعی معنتتا پیتتدا منفرد، بلکه در قالب شککه

 کند.می

های پژوهش بیانگر آن است که شهر کتتارآفرین در نهایت، یافته

ای تطکیقتتی« در نظتتر عنوان یک »نظتتام حکمرانتتی شتتککهرا باید به  

گرفت که در آن، توسعۀ شهری حاصل تعام ت پویا میان نهادهتتای 

های دانشتتی و ستتاتتارهای سیاستتتی، بتتازیگران اقتصتتادی، شتتککه

اجتماعی است. این نتیجه زمینتته را بتترای بازاندیشتتی در الگوهتتای 

دهد متتدیریت کند و نشان میگذاری شهری فراهم میسنتی سیاست

بنیان نیازمند رویکردهایی مکتنی توسعۀ شهری در عصر اقتصاد دانش

 گذاری هوشمند است.بر تحلیل شککه، فهم تعام ت و سیاست

 

 نظری شبکۀ حکمرانی شهر کارآفرینتحلیل بازی .2

 چارچوب مفهومی .1-2

ای تود از ستتاتتارهای رابطتتهتودیهای حکمرانتتی بتتهشتتککه

شوند که در آنها، بازیگران نه فقط از موقعیتتت ای تشکیل میپیچیده

های ساتتاری تود آگاه هستتتند، بلکتته در مقابتتل یکتتدیگر تصتتمیم

گیرند. برای تحلیل این بُعد از شتتککۀ حکمرانتتی شتتهر راهکردی می

کتتار کارآفرین، سه رویکرد مکمل از نظریۀ بازی در کنار یکدیگر به 

اند: بازی مشارکتی برای سنجش سهم واقعی هر بتتازیگر گرفته شده

آفرینی جمعتتی شتتککه، بتتازی غیرمشتتارکتی بتترای تحلیتتل           در ارزش

گیرندگان و لایۀ بتتازیگران، و اتاتاتاتاشرایط تعادلی میان لایۀ تصمیم

بندی بازیگران از نظر قدرت یابی راهکردی ترکیکی برای رتکهموقعیت

 .زنی و اثرگذاری سیستمیچانه

 

 آفرینی جمعیارزش شپلی: سهم هر بازیگر در ارزش .2-2

هتتتای مشتتتارکتی، در چتتتارچوب بازی (φᵢ)ارزش شتتتپلی 

دهندۀ سهم واقعی هر بتتازیگر در ارزش تولیدشتتده توستتط انعکاس

 v(S) های ممکن است. در این پژوهش، تاب  مشخصۀتمامی ائت ف

به لایۀ پیامدها،  S های تروجی از ائت فبر اساس مجموع وزن یال

افزایی درونی تعریف شد. نتایج نشتتان داد ستته ع وۀ ضریب همبه  

را در  (φ=4.0) بتتالاترین ارزش شتتپلی CC و SG ،UDبتتازیگر 

اتتیار دارند. این سه بازیگر در عین حال، دارای دو یتتال تروجتتی 

ای کتته هتتر یتتک هتتم پیامتتد گونه  دار به لایۀ پیامدها هستندم بهوزن

کننتتد و هتتم پیامتتد ( تغذیتته می3محوری تود را با یال قوی )وزن  

 ETکنند. در مقابل،  ( پشتیکانی می1ای را با یال متوسط )وزن  ثانویه

ترین ستتهم را داردم زیتترا فقتتط یتتک یتتال پایین00/1با ارزش شپلی  

دارد و هیچ پشتیکانی سیاستتتی مستتتقیمی از  NI تروجی ضعیف به

هتتا پیتتام سیاستتتی کند. این تفاوتگیرندگان دریافت نمیلایۀ تصمیم

روشنی دارند: تقویت بازیگرانی که از حمایت ساتتاری برتتتوردار 

زمان به پیامدهای متعدد متصل هستند، بیشترین بازدهی هستند و هم

 .(3شکل آورد )جمعی را برای شککه به ارمغان می

 

 سیستمتعادل نش: منطق پایداری  .3-2

برای درش شرایطی که در آن، شککۀ حکمرانی به حالت پایتتدار 

گیرندگان و بازیگران طراحی رسد، یک بازی دونفره میان تصمیممی

گذاری فعال« )تقویت پیوندها( و گیرندگان میان »سرمایهشد. تصمیم

کنند و بازیگران میان »مشارکت« و »سر باز گیری« انتخاب می»کناره

های شتتککه استتتخراج زدن«. مقادیر پرداتتتت مستتتقیما  از شتتاتص

شدند تا واقعیت ساتتاری داده را بازتاب دهند. متتاتریس پرداتتتت 

حاصل نشان داد فقط یک تعادل نش تالص در شککه وجتتود دارد: 

بتترای  40/32گذاری، مشتتارکت( بتتا پرداتتتت ترکیتتب )ستترمایه

برای بازیگران. این یافتتته دلالتتت مهمتتی   60/21گیرندگان و  تصمیم

توانند تنهایی نمیتنهایی و نه بازیگران بهگیرندگان بهدارد: نه تصمیم

به وضعیتی بهتر برسند، مگر اینکه طرف مقابتتل هتتم تغییتتر موضتت  
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بدهد. به عکارت دیگر، ثکات شککۀ حکمرانی شهر کارآفرین به تعهد 

زمان هر دو طرف وابستتته استتت و هتتر گسستتتی در ایتتن تعهتتد هم

 .(3شکل ) برددوجانکه انگیزۀ طرف دیگر را هم از بین می

 

 موقعیت راهبردی: فراتر از مرکزیت ساختاری .4-2

امتیاز راهکردی هر بازیگر از ترکیب وزنی سه شاتص محاستتکه 

( و 30/0(، مرکزیتتت بینتتابینی )وزن 40/0شتتد: ارزش شتتپلی )وزن 

بتتا   CCو    SG  ،UD(. نتتتایج نشتتان داد  30/0اهرم تروجتتی )وزن  

در صتتدر قتترار دارنتتد. هتتر ستته از پشتتتیکانی  ۷۷۵/0امتیاز مشتتترش 

گیرنده برتوردار هستتتند و هتتر دو پیامتتد اول و مستقیم یک تصمیم

تتتر در کننتتد. امتتا نکتتتۀ مهمزمتتان تتتأمین میطور همدوم تود را به  

که در تحلیل مرکزیت ستتنتی   YS  و  EA  ،LCهای بعدی است:  رده

یتتابی راهکتتردی بتتا امتیتتاز مرکزیت بینابینی صفر دارنتتد، در موقعیت

گیرند. این بازیگران بدون در جایگاه چهارم تا ششم قرار می  ۷00/0

اینکه در مسیر اصلی جریان اط عات قرار داشتتته باشتتند، مستتتقیما  

)سرمایۀ اجتمتتاعی(   SCکاهش آلودگی(،  )  PRپیامدهایی مهم مانند  

کنند. در انتهای های قوی تغذیه می)سرمایۀ انسانی( را با یالHC و 

ای چشتتمگیر بتتا بقیتته دارد و ایتتن فاصله  0۷۵/0با امتیاز    ETطیف،  

کند که آیا جایگاه آن در ساتتار فعلی شککه بتته مطر  میپرسش را  

 اندازۀ کافی از پشتیکانی سیاستی و پیوند تروجتتی برتتتوردار استتت

 .(3شکل )

 

 بندی: از ساختار به رفتارجمع .5-2

نظری ستته لایتتۀ تکمیلتتی از فهتتم شتتککه را آشتتکار تحلیل بازی

دادن آنهتتا نیستتت. کند که تحلیل مرکزیت صرف قتتادر بتته نشتتانمی

دهتتد شتتککه نتته کتتام   نخستتت، توزیتت  ارزش شتتپلی نشتتان می

مراتکی م یتتم در آن وجتتود برابرگراست و نه متمرکز، بلکه سلستتله

راستاستتت. دوم، یگتتانگی دارد که با ساتتار پیوندی هر بتتازیگر هم

گذاری، مشتتارکت( از یتتک نقطتتۀ تعتتادل نتتش در ترکیتتب )ستترمایه

دهد، اما در عتتین حتتال، هشتتدار همگرایی طکیعی در شککه تکر می

دهد هر سیاستی که اعتماد یا مناب  یکتتی از طتترفین را تضتتعیف می

تواند کل سیستم را از این تعادل تارج کند. ستتوم، جتتدایی کند، می

 YS و EA ،LCامتیاز راهکردی از مرکزیتتت بینتتابینی در رابطتته بتتا 

هتتای بانای لزومتتا  از دروازهآفرینتتی شتتککهدهتتد ارزشنشتتان می

هتتای تواننتتد نقشای نیتتز میگذرد و بازیگران حاشیهساتتاری نمی

زیستی داشته غیرقابل جایگزین در تولید پیامدهای اجتماعی و محیط

  .باشند

 

 
توسعۀ   یهامیت ،  افتهیرشد یها ها و شرکتستارتاپا گریسه باز)الف( ارزش شپلی بازیگران.  :نظری شبکۀ حکمرانی شهر کارآفرین تحلیل بازی -3شکل 

مقابل، تورها و   در .سهم را در شککه دارند نیشتریو متعدد، ب یقو  یتروج  یهاالیداشتن  لی به دل، 00/4 یبا ارزش شپل یت ق و محل  یصنا و  ،شهری

)ب( ماتریس پرداتت و تعادل نش میان  را کسب کرده است.( 00/1ارزش ) کمترین م،یمستق تی و بدون حما فی ضع  الی کی فقطبا  ینیمسابقات کارآفر

 هر .ردیگیبه مشارکت شکل م گرانیفعال و باز یگذارهیبه سرما  رندگانی گمیزمان تصمبا تعهد هم فقط یحکمران ۀشکک داریتعادل پاگیرندگان و بازیگران. تصمیم

گونه که )پ( نقشۀ موقعیت راهکردی بازیگران. همان .کندیم دیرا تهد ستمی و ثکات س  بردمی نیطرف مقابل را از ب ۀز یتعهد دوجانکه انگ  نیگسست در ا گونه

تر است. )ت( شککۀ نهایی با دهندۀ ارتکا  قویتر نشانها وجود دارند. طول یال پررنگ گیرندگان و شاتصدهد، ارتکاطاتی بین بازیگران، تصمیمنمودار نشان می

 بندی بر اساس ارزش شپلی. رنگ 
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 کارآفرین شهر ادبیات در پژوهش نوآوری و . سهم3

پژوهش حاضر ت ش کرد شکاف میان ادبیات نظتتری شتتهر 

کارآفرین و رویکردهای تحلیلی علوم شتتککه را کتتاهش دهتتد و 

چارچوبی برای تحلیل محاسکاتی حکمرانی شتتهری ارائتته کنتتد. 

ترین نوآوری این پژوهش تکدیل مفهوم شتتهر کتتارآفرین از مهم

یتتک چتتارچوب صتترفا  توصتتیفی بتته یتتک متتدل عملیتتاتی و 

 محور است که قابلیت تحلیل ساتتاری و سیاستی دارد. شککه

ای از شتتهر نخستین سهم نظری پژوهش ارائۀ درکی شتتککه

از مطالعات پیشین شهر کتتارآفرین  کارآفرین است. بخشی عمده

هتتای نتتوآوری یتتا های اقتصتتادی، ظرفیترا در قالتتب شتتاتص

کتته پتتژوهش انتتدم در حتتالی  ای مطالعه کردههای توسعهسیاست

دهد ماهیت واقعی شتتهر کتتارآفرین در ستتاتتار حاضر نشان می

رو، این پژوهش مفهوم روابط میان بازیگران نهفته است. از این  

شهر کارآفرین را از ستتطح تحلیتتل نهتتادی و تطتتی، بتته ستتطح 

در دیگر پژوهشتتگران  دهد.  ای و سیستمی ارتقا میتحلیل شککه

های بررسی حکمرانی شهری کارآفرینانه نشتتان دادنتتد مکانیستتم

بازار باشند، تحتتت  توسعۀ شهری بیش از آنکه تحت تأثیر منطق

های بازیگران تأثیر مناسکات پیچیده میان دولت، سرمایه و شککه

نفعان مختلف فقط از نهادی قرار دارند و نتایج عادلانه برای ذی

 ,Xu & Linپتتذیر استتت )ها امکانطریق بازآرایی ایتتن شتتککه

ای در ستتازی شتتککه(. این یافته از ضرورت رویکرد مدل2025

کنتتد. دومتتین نتتوآوری پتتژوهش پتتژوهش حاضتتر حمایتتت می

سازی گراف و بوم کارآفرینی از طریق مدلسازی زیستعملیاتی

بوم تحلیل محاسکاتی استتت. در ایتتن پتتژوهش، عناصتتر زیستتت

سازی و دار مدلدار و وزنها و روابط جهتشهری در قالب گره

های علوم شککه تحلیتتل شتتدند. ایتتن رویکتترد از طریق شاتص

های کلیتتدی، مستتیرهای اثرگتتذاری و نقتتا  امکان شناسایی گره

کنتتدم قتتابلیتی کتته در بستتیاری از مداتلۀ سیاستی را فتتراهم می

مطالعات سنتی وجود ندارد. سومین سهم پتتژوهش پیونتتد میتتان 

نشتتان  محور است. نتایج پژوهشحکمرانی شهری و تحلیل داده

ستتازی محاستتکاتی داد استفاده از ابزارهتتای علتتوم شتتککه و مدل

گذاری شهری ایجاد کند و به تواند افقی جدید برای سیاستمی

گذاران امکان دهد ستتاتتار واقعتتی تعتتام ت نهتتادی را سیاست

شناسایی و مسیرهای مؤثر مداتله را طراحی کنند. در این معنا، 

تتتوان گتتامی در راستتتای توستتعۀ رویکتترد پژوهش حاضر را می

ای« تلقی کرد. همچنین، »حکمرانی شهری مکتنی بر هوش شککه

سازی نیز دارای اهمیت استم زیتترا پژوهش حاضر از نظر بومی

بخشی مهم از ادبیات شهر کارآفرین مکتنی بر تجربتتۀ شتتهرهای 

شده در این که مدل ارائه یافته شکل گرفته استم در حالیتوسعه

هتتای نهتتادی ها و ویژگیکنتتد پیچیتتدگیپتتژوهش تتت ش می

 شهری در کشور ایران را نیز در نظر بگیرد.های ک نبومزیست

 

 پژوهش مدیریتی و سیاستی هایدلالت .4

هتتایی مهتتم بتترای های پتتژوهش حاضتتر دارای دلالتیافتتته

گذاران، مدیران شتتهری و نهادهتتای توستتعۀ کتتارآفرینی سیاست

تتترین دلالتتت پتتژوهش آن استتت کتته توستتعۀ شتتهر استتت. مهم

های بخشتتی، تتتوان صتترفا  از طریتتق سیاستتتکتتارآفرین را نمی

های مالی یا اقدامات مقطعی محقق کرد، بلکتته موفقیتتت حمایت

ای و توانتتایی این فراینتتد وابستتته بتته کیفیتتت حکمرانتتی شتتککه

های مدیریت تعام ت میان بازیگران است. بر این اساس، دولت

مراتکی محلی و مدیران شهری باید از الگتتوی متتدیریت سلستتله

محور فاصتتله بگیرنتتد و بتته ستتمت حکمرانتتی تعتتاملی و شتتککه

در چنین رویکردی، نقتتش دولتتت رسد  به نظر میحرکت کنند.  

عنتتوان   گری یا اجرا نیستتت، بلکتته دولتتت بایتتد بتتهصرفا  تنظیم

ها و معمتتار تعتتام ت کنندۀ شتتککهگر ارتکاطات، هماهنگتسهیل

نهادی عمل کند. همچنتتین، نتتتایج پتتژوهش نشتتان داد تقویتتت 

ها، مراکتتز نتتوآوری و دفتتاتر دهندهنهادهای واسط ماننتتد شتتتاب

بوم شتتهری را افتتزایش تواند اثربخشی کل زیستتتکارآفرینی می

ای تود، ظرفیت زیادی دهد. این نهادها به دلیل موقعیت واسطه

برای انتقال دانتتش، پیونتتد میتتان دانشتتگاه و صتتنعت و تستتهیل 

گذاری شتتهری تعام ت میان بازیگران دارند. بنابراین، سیاستتت

ها، بر جای تمرکز صرف بر حمایت مستقیم از استارتاپباید به  

 تقویت ساتتارهای ارتکاطی و نهادهای میانجی متمرکز شود.

گذاران و ها نشتتان داد ضتتعف ارتکتتا  میتتان سیاستتتیافتتته

ای در های شتتککهتتترین گسستتتبتتازیگران نتتوآور یکتتی از مهم

بوم شتتهری استتت. در نتیجتته، طراحتتی ستتازوکارهای زیستتت

های سیاستی مشترش های تعامل نهادی و شککهمشارکتی، پلتفرم

تواند به افتتزایش انستتجام شتتککه و ارتقتتای ظرفیتتت توستتعۀ می

کارآفرینی کمک کند. عتت وه بتتر ایتتن، پتتژوهش حاضتتر نشتتان 

تواند سازی محاسکاتی میدهد استفاده از تحلیل شککه و مدلمی

سازی شهری تکتتدیل شتتود. متتدیران به ابزاری مؤثر برای تصمیم

ای، بتتازیگران هتتای شتتککهتوانند از طریق تحلیل دادهشهری می

پذیر و مستتیرهای متتؤثر مداتلتته را هتتای آستتیبکلیتتدی، گره

های توسعۀ شتتهری را مکتنتتی بتتر شتتواهد و شناسایی و سیاست
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 محور طراحی کنند.هوش داده

 

 گیری. نتیجه5

 جیتت را  یبو تط  یفیتوص  یکردهای پژوهش با گذار از رو  نی ا

 نیتت ا  داریتت پا  ۀتوستتع  دهتتدینشتتان م  ن،ی شهر کتتارآفر  اتیدر ادب

تمرکز صرف بتتر   ای   گرانی نه حاصل حضور منفرد باز  ستمیاکوس

و   یتعتتام ت ستتاتتار  تیتت فیبلکتته محصتتول ک  ،یمناب  اقتصاد

 تیتت کنند موقعیاثکات م  هاافتهی استم    هی چندلا  یهاشککه  ییای پو

نسکت بتته   ترکنندهنییتع  ییارهایمع  یگرو قدرت واسط  یاشککه

واستتط و   یکتته نهادهتتا  یاگونتته  بتته  مدارند  یحجم مناب  اکتساب

ها )مانند استتتارتاپ  امدهایبه پ  یچندوجه  یوندهایبا پ  یگرانی باز

تلتتق ارزش هستتتند و در   یاصتتل  یتتت ق( محورهتتا   ی و صنا

در   فقتتط  ستتتمیس  یداریتت پا  کردآشکار    ینظریباز  لیمقابل، تحل

و   رندگانیگمیفعال تصم  یگذارهی سرما  انیگرو تعادل دوجانکه م

 نیتت گونتته گسستتت در ا  استتت و هتتر  گرانی باز  داری مشارکت پا

 ی. نوآوردهدیسوق م  یداری قرارداد نانوشته کل شککه را به ناپا

 یهالعکور از متتد  ن،یشیمطالعات پ  نسکت بهمطالعه    نی ا  نی ادیبن

و   یمحاستتکات  ،یاتیچارچوب عمل  کی به سمت    یو مفهوم  ستای ا

دار و گتتراف وزن  یستتازعلوم شتتککه، مدل  قیکه با تلف  استی پو

 ،یاثرگتتذار انیتت جر قیتت دق یریگامکتتان انتتدازه هتتا،یباز یتتۀنظر

فراتتتر از   ییهاشتتاتص  قی پنهان قدرت از طر  یهاهی لا  ییشناسا

( و کی استتتراتژ  تیتت عو موق  ی)مانند ارزش شپل  یظاهر  تی مرکز

 یبر شواهد کم  یمکتن  یاستیس  ۀمداتل  یبرا  ینیع  یرهایمس  ۀارائ

پتتژوهش مفهتتوم شتتهر  نی ا ب،یترت نه ای را فراهم آورده استم ب

 لیتت بتته ستتطح تحل  یتطتت -ینهتتاد  لیتت را از سطح تحل  نی کارآفر

درش   یبتترا  نی نتتو  یلتت یابزار تحلیک  ارتقا و    یاشککه-یستمیس

هوشمند   یهااستیس  یو طراح  یشهر  یحکمران  یهایدگیچیپ

 تی ری نتته در متتد گذاراناستیس تیموفق ،که در آن  دهدیارائه م

تعتتام ت،  یمعمتتار یآنها برا ییبلکه در توانا گران،ی باز  میمستق

 شککه نهفته است. یای واسط و حفظ تعادل پو یهاگره تی تقو

 

 هااایپژوهش برای پیشنهادهایی و پژوهش هایمحدودیت .6

 آینده

با وجود ت ش برای طراحتتی یتتک متتدل جتتام ، پتتژوهش 

هایی مواجه بتتوده حاضر نیز همانند سایر مطالعات با محدودیت

شده تا حدی وابستتته است. نخست آنکه، ساتتار شککۀ طراحی

شده از ادبیات و ارزیابی تکرگتتان استتت و های استخراجبه داده

های پنهان شککه امکان دارد برتی از روابط غیررسمی یا پویایی

در مدل نهایی بازنمایی نشده باشند. دوم آنکتته، متتدل پتتژوهش، 

کنتتد، تغییتترات زمتتانی و اگرچه ساتتار تعام ت را تحلیتتل می

صورت طولی بررسی نکرده استتت. در   تحول پویای شککه را به

های های کارآفرینی در بازهبومنتیجه، مطالعۀ روند تحول زیست

هتتای آینتتده تواند افقی جدیتتد بتترای پژوهشزمانی مختلف می

ایجاد کند. همچنین، پژوهش حاضر عمدتا  بر ساتتار حکمرانی 

و روابط نهتتادی تمرکتتز دارد و متغیرهتتای فرهنگتتی، سیاستتی و 

اند. بنتتابراین، صورت محدود در متتدل لحتتاظ شتتدهاجتماعی به  

های چندبُعدی که بتوانند ابعاد اجتماعی، فرهنگی و توسعۀ مدل

توانتتد بتته غنتتای ای وارد کنند، میرفتاری را نیز در تحلیل شککه

هتتای مطالعات آینده کمک کند. از سوی دیگر، استفاده از روش

های تر علوم داده مانند یادگیری ماشتتین، تحلیتتل شتتککهپیشرفته

تر توانتتد امکتتان تحلیتتل عمیتتقمکنتتا میستتازی عاملپویا و شکیه

بینتتی رفتتتار شتتککه را فتتراهم بوم شهری و پیشتعام ت زیست

آورد. همچنتتین، مقایستتۀ تطکیقتتی شتتهرهای مختلتتف و تحلیتتل 

ای از دیگتتر مستتیرهای المللتتی الگوهتتای حکمرانتتی شتتککهبین

گفتنتتی استتت، تتتاب    .های آینتتده استتتپیشنهادی برای پژوهش

هتتای مشخصۀ بازی مشارکتی در این پژوهش بر اساس وزن یال

های تجربتتی مستتتقلم از ایتتن شککه تعریف شده است و نه داده

تفستتیری دارد تتتا -رو، نتایج ارزش شپلی بیشتر جنکۀ ستتاتتاری

 گیری دقیق کم ی.اندازه
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