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Introduction 

Iran’s sports economy faces persistent structural challenges, particularly its heavy reliance on government funding and 

unstable financial resources (Reghbati et al., 2019). Public budgets alone cannot ensure the sustainable development of 

sport, especially in grassroots participation, infrastructure, youth development, and equitable access. At the same time, 

sport has evolved into a significant social, cultural, and economic domain with implications for public health, social 

cohesion, and human development. This expanded role highlights the need for stable and participatory financing 

mechanisms (Amenta & Ramsey, 2010). 

Within this context, waqf represents a valuable yet underutilized institutional capacity. Historically, waqf has 

contributed to public goods provision and social solidarity in Islamic and Iranian traditions. In sport, its potential 

extends beyond financial support to fostering community participation and long-term value creation. However, waqf in 

Iran’s sports economy remains fragmented and largely dependent on individual initiatives rather than an organized 

framework (Essareh-Nejad Dezfuli & Jamali Gundamani, 2025). The lack of a coherent institutional model constitutes a 

significant scholarly and practical gap. Accordingly, this study aimed to design a model for institutionalizing waqf-

based participation in Iran’s sports economy. 

 

Methodology 

This study adopted a qualitative approach using Charmaz’s (2008) constructivist grounded theory. This method was 

considered appropriate because the phenomenon under investigation is complex, contextual, and socially constructed, 

requiring an interpretive understanding grounded in the perspectives of informed actors. The study sought not merely to 

describe the condition of waqf in sport, but to generate a conceptual model based on the experiences, interpretations, 

and insights of stakeholders involved in sport, philanthropy, law, and governance. 

The participants included 17 experts and knowledgeable actors from fields relevant to the research topic, including 

sport management, sociology, public administration, legal affairs, technology, charity institutions, religious expertise, 

and sport-related philanthropy. Participants were selected through purposive sampling, followed by snowball sampling 

to identify additional informants with relevant expertise. Sampling continued until theoretical saturation was reached. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews. The interviews focused on key themes such as the 

current state of sport financing, the opportunities and barriers associated with waqf in sports, the institutional and legal 

requirements for expanding endowment-based participation, the role of trust and transparency, and the significance of 

digital infrastructure and public culture in sustaining participation. Data analysis was conducted simultaneously with 
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data collection and proceeded through three stages: initial coding, focused coding, and axial coding. Constant 

comparison was used throughout the analytical process to refine codes, develop categories, and identify conceptual 

relationships. 

To ensure the trustworthiness of the findings, the study applied Guba and Lincoln’s criteria, including credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. In addition, test–retest reliability was calculated and reached 80%, 

indicating acceptable consistency in the coding and interpretation process. 

 

Findings 

The analysis yielded 162 initial codes and 18 subcategories, which were organized into six axial categories forming the 

final model of institutionalizing waqf-based participation in Iran’s sports economy. 

The first category, trust-building and legitimacy enhancement, highlights the central role of public confidence in the 

success of waqf in sport. Participants emphasized the importance of transparent reporting, accountable implementation, 

and credible communication of outcomes. Trust was identified as the foundation upon which sustainable participation 

depends. 

The second category, institutional–legal organization and governance, reflects the need for coordinated structures 

and supportive regulations. The findings showed that administrative fragmentation, overlapping responsibilities, and 

legal ambiguity discourage participation and reduce the effectiveness of waqf initiatives. Clear governance 

arrangements and inter-organizational coordination were therefore seen as essential. 

The third category, digitalization and traceability, demonstrates that digital tools are critical for modernizing waqf 

participation in sport. Participants stressed the value of integrated platforms, real-time monitoring, traceable spending, 

and personalized dashboards for donors and endowers. Such mechanisms increase transparency, accessibility, and 

efficiency. 

The fourth category, broadening participation, points to the necessity of moving beyond traditional large-scale 

endowments. The participants proposed diverse and flexible forms of participation, including micro-endowments, 

periodic contributions, collective funding models, and contributions based on time, expertise, or services. This category 

reflects an effort to democratize participation and make waqf more inclusive. 

The fifth category, cultural development and collective networking, underlines the importance of transforming waqf 

from an occasional individual act into a socially embedded norm. Education, public awareness, media engagement, 

stakeholder collaboration, and symbolic recognition were identified as central to creating a supportive participatory 

culture. 

The sixth category, social and economic value creation, indicates that waqf-based participation must generate visible 

outcomes to remain legitimate and sustainable. These outcomes include improved access to sport, support for youth and 

community well-being, increased social justice, and greater financial resilience within the sports economy. 

 

Discussion and Conclusion 

Institutionalizing waqf-based participation in Iran’s sports economy is a multidimensional process extending beyond 

fundraising. It requires trust, coherent governance, technological infrastructure, inclusive participation mechanisms, 

cultural support, and measurable impact. Trust emerged as the most fundamental dimension, while governance 

fragmentation was identified as a major barrier. 

Digitalization links accountability with accessibility and modernizes traditional endowment practices. Expanding 

participation through flexible formats can connect broader segments of society to sport development, provided that 

visible social and economic benefits are achieved. 

Overall, the proposed model offers a theoretically grounded and practical framework for policymakers, waqf 

institutions, and sport managers to transition toward a coordinated and impact-oriented system that strengthens financial 

sustainability and promotes equity in Iran’s sports economy. 
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 چکیده

و   یف   یک  کردی پژوهش با رو  نی ا.  است  رانی محور در اقتصاد ورزش امشارکت وقف  یسازنهی نهاد  یالگو  یطراح  حاضر  پژوهش  ازهدف  

 ،یشناس   جامعه ،یورزش    تی ری ب  ا خبرگ  ان )م  د  قیعم  ۀمصاحب  1۷  قی ها از طرچارمز انجام شد. داده  یگراساخت  ادیبنداده  یۀراهبرد نظر

ه  ا    ا داده یفراین  د گ  ردآور و بودن  د انتخاب شده یبرفصورت هدفمند و با روش گلوله که بهآوری شد  جمع(  نی ریحقوق اوقاف و خ

انج  ام ش  د و   ی متمرکز و مح  ور  ه، ی اول  ی کدگذار  ۀ در سه مرحل  ها ده دا  ل ی .  حل افت ی ادامه  ی اطلاعا    ت ی کفا   ی د ی به پنج شاخص کل   ی اب ی دست 

  1۸و  ه ی   ک  د اول  162 یی شناس  ا  به ها داده  ل ی  حل شد.  د یی  ا درصد(  ۸۰بازآزمون )  یی ا ی و پا  نکلن ی گوبا و ل  ی ارها ی مع   ق ی طر   از   ها افته ی   ی اب ی ار اعتب 

.  ۳  ، ی و حکمران     حقوقی -ی نهاد   ی ده سامان .  2  ، ی بخش ت ی و مشروع   ی رساز ی اعتمادپذ . 1شامل  ی کد محور  6که در قالب  منجر شد خرد  ۀ مقول 

.  6و    ی جمع     ی س  از و شبکه   ی س  از فرهنگ .  ۵(،  ه  ا و  ن  وق قالب   ی مش  ارکت )خردس  از   ی رس  از ی فراگ .  ۴  ، ی ر ی پ  ذ ی ر ی گ ی و پ   ی س  از ی تال ی ج ی د 

  ی ع  د چندبُ  ی فراین  د   ، ی م  ال   ن ی وقف در ورزش فرا ر از  أم  ی ساز نه ی نهاد نشان داد  ها افته . ی شدند  ی بند دسته ی و اقتصادی اجتماع  ی ن ی آفر ارزش 

  ی حکمران     ت، ی ش  فاف   ب ی   ب  ا  رک ی  ش  نهاد ی پ   ی . الگ  و رد ی گ ی شکل م   تال ی ج ی د   ی ها رساخت ی هماهنگ و ز   ی حکمران   ت، ی شفاف   ی است که از  لاق 

و    گذاران اس  ت ی س و    کن  د می   ل ی محورِ هوش  مند و امرمح  ور را     ه به مشارکت وقف   ی گذار از وقف سنت  محور، ی فناور  ی هماهنگ و ابزارها 

 کنند.  استفاده    ی عدالت ورزش  ی و ار قا   ی به منابع مال  ی بخش  نوق   ی برا   ی راه عنوان نقشه   به   از آن  د ن  وان ی م  ی ورزش   ران ی مد 
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  مقدمه و بیان مسأله -1

 ش  ود،ینم  یاوقات فراغت  لق  یبرا  یاعرصه  ای  یج مان  ت یفعال  کی  ۀمنزل  صرفاً به  گرید  یحکمران  نینو   یهانظامورزش در  

که با  یاشده است؛ حوزه لیجوامع  بد یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاقتصاد  بوم ت یامرگذار در ز  یو بخش  یراهبرد  یبلکه به صنعت

در  (.Hozhabri et al., 2022) دارد قی   عم یون  دیپ یاجتم  اع یۀسرما دیو  ول یتماعان جام اج دار،یپا ۀ وسع ،یسلامت عموم

آن   یعم  وم  یو کارکرده  ا  یاجتم  اع  یداری   پا  نظربلکه از    ،یی وجه به اقتصاد ورزش نه فقط از نظر درآمدزا  ،یطیشرا  نیچن

پ  ارادوک    یبخ  ش همان  ان ب  ا ن  وع  نی   ا  دهدینشان م  رانیورزش ا  ت یوضع  یحال، بررس  نی. با اابدییدوچندان م  یتیاهم

 ت ی   و  قو  یاز ورزش همگ  ان ت ی   حما ،یخ  دمات ورزش    ها،رس  اخت یز ۀب  ه  وس  ع ازین  سو،  کیمواجه است؛ از    یساختار

 ،یدولت    یهامزمن به بودجه یواب تگ گر،ید یاست و از سو   افتهی  شیافزا  یبه امکانات ورزش  یدسترس  یبرابر برا  یهافرصت 

ک  رده  فیح  وزه     ع  نی   را در ا  داری   پا  یزیر وان برنامه  ی ودر برابر نوسانات اقتصاد  یریپذب یآس  و  یمنابع مال  ت یمحدود

 نی   اس  تمرار ا د،ن   کنیم  دی    أک   رانی   ورزش ا  یاقتص  اد  یحکمران     لی   در  حل(  1۳9۷رغبتی و همکاران )  گونه کههمان.  است 

 نی   أم  یو مردم  داریپا  یسازوکارها  یریگ بلکه امکان شکل  کند،یمحدود م  اورزش ر  یریپذو رقابت   ییایپو   فقط  نه  یواب تگ

بلک  ه     ت،ین یاری   انتخ  اب اخت کی    گ  ریورزش د یب  ه من  ابع م  ال یبخش،  نوقدیدگاه  نی. از اراندیم  هیبه حاش  زیرا ن  یمال

 . دیآیبخش به شمار م نیبقا و رشد ا یبرا  ریناپذاجتناب  یضرور 

-یران   یدر فرهن  گ ا  یمش  ارکت اجتم  اع  یهاصورت  نیدار رشهیعنوان ر  به  ه،یرینهاد وقف و سنت امور خ  ان،یم  نیا  در

 ،یگون  دمان  یو جم  ال  ینژاد دزف  ول)عصاره  فراهم آورند  یساختار  ازین  نیبه ا  ییگو پاسخ  یمهم برا  یتیظرف   وانندیم  ،یاسلام

در قال  ب  ش  تریهن  وز ب رانی   در ورزش ا یو وقف    هی   ریخ  یهاآن است که مشارکت   ت یقعوا  ،یانهیشیپ  نیبا وجود چن.  (1۴۰۴

و قاب  ل ا ک  ا در   داری   سازوکار نهادمند، پا  کیو کمتر در قالب    ابندییبروز م  مندرنظامیو غ  یپراکنده، شخص  ،یمورد  یاقداما 

 زی  اد  ت ی   وق  ف و ظرف  ی م  دن  ۀ: با وجود سابقردیگ ینقطه شکل م  نیدر هم  قاًیدق  یاساس  م ألۀاند.  اقتصاد ورزش ظاهر شده

 رانی   مح  ور در اقتص  اد ورزش امش  ارکت وقف یس  ازنهینهاد یروشن برا ییهنوز الگو   ،یرانیا  ۀدر جامع  یرخواهیفرهنگ خ

و  داری   پا ،یبه سطح ساختار  ،یو مقطع  یفرد  یهارا از سطح کنش  یاجتماع  ت یظرف  نیکه بتواند ا  یینشده است؛ الگو   نی دو

 د. ار قا ده  یگذاراست یس  لقاب

است ک  ه   یفرایند  ،ینهاد  یۀنظر  دیدگاهاز    یسازنهیاست. نهاد  یضرور  ینهاد  یۀم أله رجوق به نظر  نیا   رقیفهم دق  یبرا

 لی ب  د  یاجتماع  ۀشدرفتهیو پذ  داریپا  یبه الگوها  جی درمشترک، به  یها و معناهااز قواعد، رفتارها، ارزش  یاآن مجموعه  یط

 & Amenta) کنندیم دایکنشگران، استمرار پ یفرد ۀو فرا ر از اراد شوندیابند،  کرار مییم ت یکه مشروع ییالگوها شوند؛یم

27: 2010 Ramsey,.) ندندایاستوار م یشناخت-یو فرهنگ یهنجار ،یمیفرایند را بر سه رکن  نظ نیا( 2008) 1اور و اسکات .

 عه  دات   ه  ا،ب  ه ارزش  یو ضمانت اجراست؛ رکن هنجار  ت ینظارت، حما  یسازوکارها  ،یرسم  نیناظر بر قوان  یمیرکن  نظ

اش  اره دارد  یینمادها و معناه  ا شده،یدرون یبه باورها  یشناخت-یو رکن فرهنگ  شود؛یمربوط م  یو انتظارات اجتماع  یاخلاق

گذار    وانیمحور در ورزش را ممشارکت وقف  یسازنهیاساس، نهاد  نی. بر اکنندمیرا قابل فهم و موجه    یجمع  یهاکه کنش

 یو حق  وق  ینظام هماهنگ دان ت ک  ه در آن قواع  د م  ال  کیاستقرار    یبه سو   یفرد  یهازهیو انگ  یهریخ  ۀراکندپ  یاز رفتارها

 کی   در    ،یم  ر بط ب  ا س  لامت و رف  اه جمع     یه  او ارزش  ین   ید  یباورها  ،یاعتماد عموم  ،یاجتماع  یریپذت یشفاف، م ئول
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  وانن  دینم زین یقو  یِنیو د یفرهنگ یهات یرفظ یحت ،یچارچوب نی. در نبود چنخورندیم وندیپ گریکدیچارچوب من جم به 

 ند. در ورزش باش یمال نی أم دارینظام پا کی  یریگ شکل  سازنهیزم  یی نهابه

آن در اقتص  اد  گ  اهیجا نی  ی ب  یبرخوردار است، ب  را  یخیو  ار  یفقه  ،یحقوق  یااز پشتوانه  یوقف در سنت اسلام  اگرچه

 ،یالملل   نیب  اتی   . در ادبدن   ریم  ورد  وج  ه ق  رار گ   زی   ن  یجهان  اتیمشابه آن در ادب  یهاها و  جربهمعادل  دیمعاصر ورزش، با

زاده )ع  رب کرد شاهدهشرکت م ای یخانوادگ  یۀریخ یادهایو بن یقالب موقوفات مال رد  وانیبه وقف را م میمفاه نی رکینزد

 مانن  د  یاه  داف عم  وم  نی أم  یو منافع حاصل از آن برا  شودیحفظ م  هیالگوها، اصل سرما  نیدر ا  .(12۵:  1۴۰۰  و همکاران،

منفع  ت در  لیو     ب نیبا مفهوم ح  ب  ع     ،یمنطق  نظرکه از    یامر  شود؛یکار گرفته م  آموزش، سلامت، فرهنگ و ورزش به

 ت یمهم در حما  ینقش  یو موقوفات مال  یورزش  یادهایبن  افته،ی وسعه  یاز کشورها  یاست. در برخ   هیقابل مقا  یوقف اسلام

و   انی   پریری)ام  کنندیفا میا  یبه خدمات ورزش  یعموم  یدسترس  یو ار قا  یامکانات محل  ۀ وسع  ،یابیاستعداد  ه،یاز ورزش پا

 ۀع  لاوه ب  ر جنب    رانی   وق  ف در ا  رای   ز   ت؛یممکن ن  رانیالگوها به ب تر ا  نیا  ۀهمه، انتقال ساد  نیبا ا(.  22:  1۴۰1همکاران،  

از   یریگ بهره  رو،  نیا  خاص استوار است. از  ینظار   یو ساختارها  یفرهنگ  ت یمشروع  ،ینید  یهااز ارزش  یبر نظام  ،یاقتصاد

ک  ه  یایس  ازیاس  ت؛ بوم یو هنج  ار ینه  اد یس  ازیبوم ینوع ازمندیباشد، ن دی قل یاز آنکه به معنا شیب  یجهان  یها جربه

 یه  امن  ابع و نظام  نی   أم  ۀنوآوران     یابزاره  ا  ،یم  ال  ت یاقتصاد ورزش، از جمله شفاف  نیسنت وقف و الزامات نو   انیبتواند م

 د.  برقرار کن وندیگو، پپاسخ

 یب  را یبلک  ه آن را س  ازوکار م،ینکن ی لق یکمک مال یکه وقف را صرفاً نوع  شودیم   رروشن  یموضوق زمان  نیا  ت یاهم

ورزش،   ۀ. در ح  وزمیب  دان  یاجتماع  یۀسرما  یمناطق کمتر برخوردار و ار قا  ی وانمندساز  ،یگ ترها، عدالت فرصت   عیباز وز

 لیو     ه یابیاس  تعداد ت ی    قو  ه،یاز ورزش پا ت یمناطق محروم، حما یشورز  یهارساخت یز  ۀدر  وسع   واندیم  ت یظرف  نیا

من  ابع  ج  ادیبر ل  زوم ا زین. (1۴۰۳زاده و همکاران، )خان باشد نیآفرنقش یبرخوردار به خدمات ورزشکم یهاگروه یدسترس

  ی خ  وان بلندم  دت وق  ف هم   ت ی   ماه که با    ی اند؛ هدف کرده   د ی ورزش  أک   ۀ در حوز   ی ان ان   ی ها ه ی سرما   ت ی حفظ و  قو   ی برا   دار ی پا   ی مال 

در جهان معاص  ر    رخواهانه ی کنش خ   دهد ی نشان م   ی مشارکت اجتماع   ی در الگوها  د ی  حولات جد  ن، ی ا  دارد. افزون بر  ای ملاحظه قابل 

  از ی   فناورانه ن   ی و دسترس   ی ساز ت ی روا   ، ی اعتمادساز   ت، ی از جن  شفاف   یی ها رساخت ی بلکه به ز    ت، ی ن   ی فرد   ت ی بر ن  ی صرفاً متک  گر ی د 

  ک ی     ازمن  د ی ام  روز ن   ی ا ی   در دن   ی ورزش     ن ی ر ی   ان  د مش  ارکت خ نش  ان داده ( 1۴۰۵محققیان و سلطان ح ینی )  راستا،  ن ی . در هم دارد 

  ی مش  ارکت را ب  را   ی آم  ار اجتم  اع   ی ر ی   گ ی و پ   ی بخش   نان ی اطم   ، ی رس  ان که بتوان  د فراین  د اطلاق   ی بوم  ت ی است؛ ز   تال ی ج ی د   بوم  ت ی ز 

محدود ک  رد، بلک  ه    ی حقوق سنت   ا ی صرفاً به قلمرو فقه     وان ی وقف در ورزش را نم   ی ساز نه ی بحث نهاد   ن، ی برا کند. بنا   ل ی   ه  نفعان ی ذ 

 د. کر   درک   ی و اعتماد اجتماع   ی فناور   ت، ی ر ی مد   ، ی در حکمران  ی عد چندبُ ۀ م أل   ک ی   ۀ مثاب  آن را به  د ی با 

ن  د )موس  وی و ارا روش  ن کرده  دهی   پد  نی   از ا  یبخش     نیشیاز مطالعات پ  کیهر    دهدینشان م  زیپژوهش ن  اتیادب  مرور

 ۀاند که آمار آن فرا   ر از  وس  عدان ته یراهبرد یاجتماع یگذارهیسرما یدر ورزش را نوع  نیریمشارکت خ  (.1۴۰۵همکاران،  

 1لوکاس  ن و گروس  منی  هاافت  هی  ،نی. همان   ابدییگ ترش م  زیجامعه ن  یعو اجتما  یسلامت روان  یورزش، به ار قا  یکیزیف

را  نیری   مش  ارکت واقف  ان و خ ۀزی   انگ  واندیم رخواهانهیکنش خ یامدهایو ملموس بودن پ ینیآن است که ع انگریب (2026)

دارد. در س  طح  یادی   ز ت ی   اهم ،یورزش زاتیدر ساخت ف اها و  جه  ژهیو  به  ،یورزش  یهاکه در پروژه  یاکند؛ نکته  ت ی قو 
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  ، ی از موان  ع اجتم  اع   ی ا در ورزش، مجموع  ه   ه ی   ر ی موانع رونق فرهنگ وقف و امور خ   ی در بررس (  1۴۰1)   و همکاران   نودهی   ز، ی ن   ی مل 

فرهن  گ    ن ی   ا   ۀ کردن  د و نش  ان دادن  د  وس  ع   یی را شناسا   ی و قانون  ی آموزش -ی علم  ، ی ت ی ر ی مد -ی ساختار  ، ی اقتصاد  ، ی اعتقاد  ، ی زش ی انگ 

و وق  ف ب  ه ورزش    ه ی   ر ی عوامل مؤمر بر جذب منابع خ   ۀ در مطالع   ز ی ن (  1۳9۸خادم ) با موانع موجود است.   ه ی چندلا  ی ا مواجهه  ازمند ی ن 

 ت.  کرده اس   د ی  أک   ی فرهنگ -ی و ار باط   یی اجرا -ی ت ی ر ی مد   ، ی نظار  -ی حقوق   ، ی اس ی س -ی ساختار   ی ها زنان، بر نقش مؤلفه 

عوامل مؤمر ب  ر گ   ترش وق  ف و   یالگو   نی دو»با عنوان  (  1۴۰1پریان و همکاران )امیریمطالعات، پژوهش    نیکنار ا  در

ح  وزه  نی   ا اتی   مه  م در ب   ط ادب ی، سهم«سلامت جامعه یو ار قا یعدالت ورزش ۀ وسع کردیبه ورزش با رو  رانیّورود خ

مناسب برخ  وردار اس  ت و گ   ترش وق  ف و   یبه ورزش از برازش  نیریورود خ  یپژوهش نشان داد الگو   نیا  یهاافتهیدارد.  

  ی ورزش     ی آن ساخت ف   اها   امد ی شود که پ   ی در ورزش  لق   ی و اقتصاد   ی اجتماع   یۀ جذب سرما   ی نوع   ۀ منزل   به    واند ی م   ن ی ر ی ورود خ 

ورزش، ع  دالت    ان ی   م   ون  د ی آن است که پ   در پژوهش    ن ی ا   ت ی در سطح کشور است. اهم   ی  ر امکانات ورزش عادلانه   ع ی استاندارد و  وز 

در ورزش،    رخواهان  ه ی خ   ی ها مشارکت   ۀ  وسع   دهد ی و نشان م   کند ی را برج ته م   ی فرابخش   ی و نقش نهادها  ی سلامت اجتماع  ، یی ف ا 

.  د ی مطل  وب نخواه  د رس    ۀ ج   ی ب  ه نت  ، ی عم  وم  ی گذار اس  ت ی اون اقتصاد، سلامت، آم  وزش و س هم  یی ها بدون ار باط مؤمر با بخش 

در ج  ذب    ی ورزش     ران ی م  د   ت ی و خلاق   ی شناخت روان   ی  وانمندساز   ی همب تگ   ۀ دربار   ( 1۴۰۰همکاران ) اده و  ز پژوهش عرب   ، ن ی ن هما 

آن  ان    ت ی   با خلاق   ی ورزش   ران ی مد   ی شناخت روان   ی مطالعه نشان داد  وانمندساز   ن ی ا   ج ی . نتا کند می از م أله را آشکار    گر ی د   ی عد بُ  ن، ی ر ی خ 

  ی ه  ا زه ی را ص  رفاً ب  ه انگ   ن ی ر ی   ج  ذب خ   ۀ مهم است که م أل   نظر از آن    افته ی   ن ی مثبت و معنادار دارد. ا   ای رابطه   ن ی ر ی خ   ب با جذ   ز ی و ن 

در    ران ی م  د   ی گ  ر کنش   ت ی   ار باطات و ظرف   ت ی ف ی ک   ، ی نوآور   ، ی ت ی ر ی مد   ت ی بلکه بر نقش عامل   دهد، ی نم   ل ی کلان  قل  ی ب ترها  ا ی  ی رون ی ب 

در س  طح س  اختارها ر     فق  ط مح  ور  مش  ارکت وقف   ی س  از نه ی نهاد   گ  ر، ی د   ان ی   . به ب کند ی م   د ی  أک   ی اجتماع   ی ها مشارکت   ی ساز فعال 

 ت.  واب ته اس  ز ی ن  دان ی م   ن ی ا   ی ان ی م   گران ی باز   ی ت ی ر ی و مد   ی ان ان   ت ی بلکه به ظرف  دهد، ی نم 

در ورزش از   یم  ال  یه  اکمک  یه  اچارچوب  ت ی   بر ضرورت  قو (  2025و همکاران )  1نیآلتوشک  ،زین  یالمللنیعد ببُ  در

 یهادهی   اند ک  ه ادان ته  یطیمح  یریگ را در گرو شکل  داریپا  ۀاند و  وسعکرده  دی أک   یدولت و بخش خصوص  یهمکار  قیطر

دول  ت در اس  ناد   یگریاقتصاد و کاهش  ص  د  یسازیمردم  ۀدربار  اهبا آن  جهینت  نیکند. ا  ت یرا حما  ینو و ابتکارات مشارکت

بخ  ش س  وم اقتص  اد در   ران،ی   در ا  ده  دینشان م  یشواهد داخل  ن،یراستاست. افزون بر اقرار گرفته، هم  دیمورد  أک   یبالادست

از م  دارس و  ملاحظ  هقاب  ل  یمند داشته است؛ چنانک  ه بخش   مؤمر و  جربه  یاون آموزش و سلامت، ح ورهم  ییهاعرصه

 ده  دینش  ان م  ت ی   واقع  نی   ا  (.1۴۰۳  ،یاکجوری   )ک   انداداره شده  ای  جادیو موقوفات ا  نیریکشور با مشارکت خ  یمراکز درمان

در  ت ی   ظرف نی   ح  ال، ا نی   و آزموده است. با ا  یاجتماع  یتیبلکه ظرف  ،یامکان انتزاع  کینه    رانیدر ا  یفرهنگ مشارکت مردم

 یه  اب  ا حوزه    هیقادر م رانی   در اقتص  اد ورزش ا هی   ریفعال نشده و سهم وقف و امور خ زانیمورزش هنوز به همان   ۀحوز

 نی   ا ،یاز نظر اقتصاد(. 1۴۰۳)کردلو و همکاران، مانده است  یموجود باق یهات یآموزش و سلامت، اندک و نامتناسب با ظرف

 در مناطق کمتر برخوردار اس  ت  یورزش عدالت و  حقق  یورزش یهارساخت یز ۀاز دست رفتن فرصت  وسع یکمبود به معنا

(Salamon et al., 2013.) اعتم  اد  ،یاجتم  اع یهمب   تگ ت ی    قو  یب  را یت   یاز دست دادن ظرف یبه معنا ز،ین یاز نظر اجتماع

ح  وزه  نی      ر،  وج  ه ب  ه ادر س  طح کلان (.Putnam, 2000) گ ترش ورزش اس  ت  ریو بهبود سلامت جامعه از م  یعموم

 یکش  ورها  ۀک  ه در  جرب     یاقتصاد باشد؛ رون  د  یسازیو مردم  یمحورمشارکت   ،یاز اقتصاد مقاومت  یعمل  یمصداق   واندیم

 (.Lacey-Barnacle et al., 2026)  است   دهیمانند ورزش انجام ییهادر بخش یاشتغال و رونق اقتصاد جادیبه ا زین  افتهی وسعه
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ب  ر  ای    نیش   یپ یه  ااز پژوهش عمده یمواجه است. بخش  یخلأ جد  کیموجود همانان با    اتیها، ادب لاش  نیوجود ا  با

نه  اد   ای   ان  د، و  ب نده کرده  یشناختجامعه  یکل  یهانییبه  ب  ایاند،   مرکز داشته  نیریموانع و عوامل مؤمر بر جذب خ  ییشناسا

آنا  ه کمت  ر م  ورد  وج  ه ق  رار   جه،یاند. در نتکرده  یاز ورزش بررس  ریغ  ییهاحوزهدر    یو حقوق  یاز نظر فقه  شتریوقف را ب

نق  ش  دی   که در آن با  یاست؛ فرایند  رانیمحور در ب تر خاص اقتصاد ورزش امشارکت وقف  شدننهیفرایند نهاد  نییگرفته،  ب

عن  وان ب   تر اعتم  اد،   ب  ه  ،یاجتم  اع  یۀرما. سدرک شودزمان  طور هم  به  یفرهنگ  یهازهیو انگ  یاعتماد نهاد  ،یاجتماع  یۀسرما

ک  ه  زی   ن یاعتماد نهاد. (Bhandari & Yasunobu, 2009)است  داریهر نوق مشارکت پا شرطشیپ ،یو کنش جمع یسازشبکه

 یهامشارکت   فی  ع  ای  یریگ در شکل  شود،یمربوط م  یمتول  یو سلامت نهادها  یکارآمد  ت،ین بت به شفاف  یبه باور عموم

 یهامربوط به اعتماد به  شکل  یهابر چالش  زین  (2021)  1یانیکاسا و آندر  دارد؛ چنانکه پژوهش  کنندهنیی ع  نقش  رخواهانهیخ

م  دل  کی   آنها را در قالب   ای  انددهید  گریکدیجدا از    ایعناصر را    نیا  نیشیمطالعات پ  بیشترهمه،    نیاند. با اکرده  دی أک   هیریخ

 .اندنداده وندیهم پ من جم به  یو نهاد  یساختار

مح  ور در اقتص  اد مشارکت وقف یسازنهینهاد یجامع برا یالگو   کیموضوق فقدان    اتیدر ادب  یشکاف اصل  رو،  نیهم  از

دهد  وندیاقتصاد ورزش پ یازهایمعاصر و ن ۀسنت وقف را با اقت ائات جامع  سو،  کیکه بتواند از    ییاست؛ الگو   رانیورزش ا

 یه  ا. پژوهشکن  درا روش  ن    دهی   پد  نیا  یامدهایسازوکارها، راهبردها و پ  ا،ب تره  ندها،یآشی عامل پ  ۀنحو   گر،ید  یو از سو 

به   افته،یرساخت یو غ  یمورد  ،یامات سنتبر اقد  یمبتن  یِکنون  ت یاز وضع   وانیدهند که چگونه م  حیاند  وضکمتر  وان ته  یقبل

در ورزش   یمردم     یهات یظرف  ،ییالگو   نیحرکت کرد. در فقدان چن  شدهنهیو نهاد  نیشفاف، اعتمادآفر  دار،ینظام پا  کی  یسو 

و  یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح    نی. بر همشوندمیامر م تهلک مبهم و کم ،یمواز یهادر فرایند ای شوندیبالفعل نم  ای

ک  ه بتوان  د ب  ا   ییاس  ت؛ الگ  و   ینه  اد  یۀبا ا کا به نظر  رانیمحور در اقتصاد ورزش امشارکت وقف  یسازنهینهاد  یالگو   نیی ب

پراکن  ده و  یهاگ  ذار از مش  ارکت   یب  را  یعلم     یراهنقشه  ،فرایند  نیا  یامدهایب ترسازها، راهبردها و پ  ندها،یآشیپ  ییشناسا

بخ  ش س  وم در اقتص  اد  یهااز ستون یکیعنوان  وقف را به گاهیو مشروق فراهم آورد و جا دارینظام من جم، پا  کیبه    یسنت

 کند. فیباز عر  رانیورزش ا

 

 پژوهش اتیادب -2

 خیریه  1-2

گویی ب  ه المنفع  ه اس  ت ک  ه ب  ا ه  دف پاس  خای از اقدامات داوطلبانه، غیرانتفاعی و عام رین  عریف، مجموعهخیریه در ساده

ای  ن   (.1۴۰1،  راناو همک     نی  اپریری)امش  ود  های مختلف جامعه انج  ام مینیازهای مادی، اجتماعی، فرهنگی یا معنوی گروه

گیرند؛ بخشی که در کن  ار دول  ت و ب  ازار، در  ولی  د و    أمین کالاه  ا و ها عموماً در قلمرو بخش سوم اقتصاد قرار میفعالیت 

 وان  د ای داوطلبانه و نهادهای م  دنی، میهکند. بخش سوم، از طریق ب یج منابع مردمی، شبکهآفرینی میخدمات عمومی نقش

 (.1۳9۵، و همکاران  یری)ام های بازار را جبران کندبخشی از خلأهای ناشی از محدودیت منابع دولتی یا ناکارآمدی

ش  وند. س  رمایۀ اجتم  اعی ب  ه  ای س  رمایۀ اجتم  اعی مح   وب می ه    رین جلوه شناختی، خیریه و نیکوکاری از مهم از نظر جامعه 

های ار باطی، اعتماد متقابل، هنجارهای همکاری و ظرفیت کنش جمعی اشاره دارد؛ عناص  ری ک  ه زمین  ۀ همی  اری اجتم  اعی و  شبکه 
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برخ  وردار، ب  ه  ه  ای کم ه های خیرخواهانه، افزون بر    أمین بخش  ی از نیازه  ای گرو کنند. فعالیت پذیری مدنی را  قویت می م ئولیت 

 (. Vakiflar Genel, 2022کنند ) های طبقا ی و افزایش ان جام اجتماعی نیز کمک می  قویت اح اس  علق اجتماعی، کاهش فاصله 

 وان  د ه  ای نیازمن  د نی   ت، بلک  ه میاز نظر اقتصادی نیز، خیریه فقط به معنای انتقال منابع از اف  راد برخ  وردار ب  ه گروه

نی به دهی منابع مالی، دانشی و ان اها و   هیل  وسعۀ ان انی باشد. نهادهای خیریه، با جهت سازوکاری برای باز وزیع فرصت 

کنن  د. زی ت و ورزش نقش مکمل دولت را ایف  ا میهایی مانند آموزش، سلامت، رفاه، محیطسمت اهداف عمومی، در حوزه

های مقطعی و واکنشی دان ت؛ زیرا در صورت برخورداری از ساختار مناس  ب، در نتیجه، کارکرد خیریه را باید فرا ر از کمک

 یدار منجر شود.های  وسعۀ پا واند به ایجاد ظرفیت می

گذاری اجتم  اعی های موردی و عاطفی، به س  مت »س  رمایهدر ادبیات جدید، مفهوم خیریه از الگوی سنتیِ مبتنی بر کمک

ش  ود، بلک  ه امربخش  ی هدفمند« حرکت کرده است. در این رویکرد، خیرخواهی فقط با می  زان من  ابع اهداش  ده س  نجیده نمی

 & Paytonنفعان و امکان ارزیابی پیامدهای آن نیز اهمیت دارد )گویی، مشارکت ذیپاسخاجتماعی، دوام نتایج، شفافیت مالی، 

Mood, 2008 ای آنه  ا و کردن موقتی م ائل، در ح  ل ریش  هجای برطرف(. بر این اساس، خیریۀ نوین به دنبال آن است که به

 های جامعه ایفای نقش کند.رفیت ار قای ظ

گذاری خیرخواهان  ه در ورزش دارد؛ زی  را س  رمایه  گذاری اجتم  اعی اهمیت  ی وی  ژهدر حوزۀ ورزش نیز، رویکرد س  رمایه

های اجتماعی،  وسعۀ ورزش  واند علاوه بر احداث یا  جهیز اماکن ورزشی، به ار قای سلامت عمومی، پیشگیری از آسیب می

های برابر ورزشی منجر شود. بنابراین، خیری  ۀ ورزش  ی زم  انی یابی،  وانمندسازی جوانان و گ ترش فرصت همگانی، استعداد

ها، نهاده  ا و س  ازوکارهای ه  ای پراکن  ده فاص  له بگی  رد و در قال  ب برنام  هامرگذاری پایدار خواهد داشت که از منطق کمک

 دهی شود.ای سازمانمشخص  وسعه

 

 خیرین ورزشی 2-2

دوستانه، های نوقشود که با انگیزهها و سایر نهادهایی اطلاق میها، مؤس هها، شرکت ها، خانوادهخیرین ورزشی به افراد، گروه

های ار ب  اطی خ  ود را ب  رای پذیری مدنی، منابع مالی، فکری، زمانی، م  دیریتی ی  ا ش  بکهدینی، اخلاقی، اجتماعی یا م ئولیت 

 وان  د در قال  ب اح  داث،  جهی  ز و نگه  داری (. این مشارکت می1۳9۵،  ی و همکارانری)امدهند   وسعۀ ورزش اختصاص می

،  وسعۀ ورزش زنان،  وانمندس  ازی ورزش  کاران ف اهای ورزشی، حمایت از ورزش همگانی، پشتیبانی از ورزشکاران م تعد

مث  ال،  یب  راهای اس  تعدادیابی محق  ق ش  ود. های حمایتی و مشارکت در برنامهمناطق محروم،  أمین  جهیزات، ایجاد صندوق

 م،یب  ه ط  ور م   تق یا ی   مال یه  ات یمعاف ی( اعطا1۸ ۀدولت )ماد یاز مقررات مال  یبخش  میماده به قانون  نظ  کیقانون الحاق  

 .کندیم  قیورزش را  شو  ۀدر حوز  نیریخ  یگذارهیسرما

خواهی، خ  دمت عم  ومی، م   ئولیت هایی هماون نیکوک  اری، ع  دالت در ب تر فرهنگی، فعالیت خیرین ورزشی با ارزش

( نش  ان دادن  د گ   ترش وق  ف و ورود 1۴۰1پریان و همکاران )اجتماعی، کمک به جوانان و باورهای دینی پیوند دارد. امیری

 واند به جذب سرمایۀ اجتماعی و اقتصادی منجر شود و از طریق  وسعۀ ف اهای استاندارد ورزش  ی، ب  ه خیرین به ورزش می

  ر امکانات و ار قای سلامت جامعه کمک کند. وزیع عادلانه

با وجود این ظرفیت، مشارکت خیرین در ورزش ایران در ب یاری از موارد هنوز بر روابط ف  ردی، اعتماده  ای شخص  ی و 

ها از پایداری لازم برخ  وردار نباش  ند ی  ا نتوانن  د در شود مشارکت اقدامات محدود و مقطعی  کیه دارد. این وضعیت سبب می
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رو،  بدیل خیرین ورزشی به بخشی پایدار از نظام  أمین مالی و حکمران  ی مقیاس وسیع به  وسعۀ ورزش منجر شوند؛ از این  

 گو است.گر، شفاف و پاسخورزش م تلزم ایجاد ساختارهای   هیل

 

 مشارکت خیرین در ورزش 3-2

های خود را برای مشارکت خیرین یکی از اشکال مهم کنش داوطلبانه در جامعه است که در آن افراد یا نهادها، منابع و  وانایی

 وان  د ش  امل دهند. این مشارکت فقط به اهدای پول یا دارایی محدود نی ت، بلک  ه میالمنفعه اختصاص می حقق اهداف عام

س  ازی و حمای  ت ها، نظارت، ارزیابی، مشاورۀ  خصص  ی، شبکهریزی، اجرای پروژهامهگیری، برنح ور در فرایندهای  صمیم

دوس  تی، اح   اس (. از دیدگاه اجتماعی، مشارکت خیرین بر پایۀ اعتماد، نوق1۴۰1و همکاران،    انیپریری)امای نیز باشد  رسانه

گیرد. هرچه اعتم  اد اف  راد ب  ه نهاده  ای مت  ولی، ش  فافیت یت ن بت به جامعه و باور به امربخشی کنش جمعی شکل میم ئول

یابد. فرایندها و قابلیت مشاهدۀ نتایج مشارکت بیشتر باشد، احتمال ح ور م تمر و فعال آنان در امور خیرخواهانه افزایش می

 وان  د گویی، نبود نظارت مؤمر یا فقدان سازوکارهای حقوقی روش  ن، میپاسخ  کِرد منابع، ضعفبرعک ، ابهام در محل هزینه

. در ورزش، مشارکت خیرین از اهمیتی م اعف برخوردار است؛ زی  را  وس  عۀ (1۳9۸، خادم)  انگیزۀ مشارکت را   عیف کند

برخوردار و شناسایی استعدادهای ها، حمایت از ورزش پایه، گ ترش ورزش همگانی،  وسعۀ ورزش در مناطق کمزیرساخت 

 (.1۴۰1 نهایی قادر به  أمین آنها نی ت )نودهی و همکاران، دولت بهای است که ورزشی نیازمند منابع مالی و ان انی گ ترده

 

 محورسازی مشارکت وقفنظریۀ نهادی و نهادینه 4-2

ت  اری و س  ازمانی در گیری،  ثبیت و    داوم الگوه  ای رفهای مناسب برای فهم چگونگی شکلنظریۀ نهادی یکی از چارچوب

ه  ا، ای از قواع  د، ارزشها یا ساختارهای رسمی نی تند، بلکه مجموع  هجامعه است. از دیدگاه این نظریه، نهادها فقط سازمان

بخش  ند کنند و ب  ه آن معن  ا و مش  روعیت میشده ه تند که رفتار کنشگران را هدایت میهای پذیرفتهباورها، هنجارها و رویه

(Amenta & Ramsey, 2010.) 

بتکاری، فردی و موقتی  دریج از حالت اسازی فرایندی است که طی آن، یک ایده، رفتار، رویه یا سازوکار جدید بهنهادینه

 وان گف  ت ی  ک بیان دیگر، زمانی میشود. به  شده و  کرارشونده  بدیل میشود و به الگویی مشروق، عادی، پذیرفتهخارج می

پدیده نهادینه شده است که واب تگی آن به افراد خ  اص ک  اهش یاب  د و اس  تمرار آن از طری  ق قواع  د، س  اختارها، باوره  ا و 

 ی   مین شود.سازوکارهای اجتماع

، نهادها بر سه رکن اصلی استوار ه   تند: رک  ن  نظیم  ی، رک  ن هنج  اری و رک  ن (2008)  اسکات  اور وبر اساس دیدگاه  

ها و س  ازوکارهای نظ  ار ی اس  ت. در ها، محدودیت ها، مشوقشناختی. رکن  نظیمی شامل قوانین، مقررات، سیاست -فرهنگی

ذاری زمین ی  ا امکان  ات،  واند شامل قوانین وقف، مقررات مر بط با واگ محور در ورزش، این رکن میموضوق مشارکت وقف

های اجرای  ی باش  د. های شفاف برای مدیریت موقوفات ورزشی، نظام ح ابرسی و ض  مانت های مالیا ی، دستورالعملمعافیت 

پذیری اجتماعی و انتظارات جمعی اشاره دارد. در ای  ن س  طح، مف  اهیمی مانن  د  ها،  عهدات اخلاقی، م ئولیت رکن هنجاری به ارزش 

ورزشی، م ئولیت اجتماعی، خدمت به جوانان، حمایت از مناطق محروم و ضرورت مش  ارکت م  ردم در  وس  عۀ   نیکوکاری، عدالت 

ش  ده، نماده  ا،  ش  ناختی نی  ز ش  امل باوره  ای درونی -شوند. رکن فرهنگی هایی مشروق و مطلوب شناخته می عنوان ارزش ورزش، به  

اس  لامی، وق  ف و نیکوک  اری از  -کنند. در فرهنگ ایران  ی را هدایت می   است که رفتار افراد   شده هایی بدیهی معانی مشترک و برداشت 
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شدن وقف در ورزش، باید این ب  اور ش  کل گی  رد  ای برخوردار ه تند. با این حال، برای نهادینه پشتوانۀ فرهنگی و دینی قابل ملاحظه 

 ی وقفی است.گذارسرمایه  ای عمومی، ارزشمند و شای ته که ورزش نیز همانند آموزش و سلامت، عرصه 

شود که سه رکن یادشده محور در اقتصاد ورزش ایران زمانی محقق میسازی مشارکت وقفبر مبنای نظریۀ نهادی، نهادینه

به طور هماهنگ عمل کنند. صرف وجود قوانین حمایتی، بدون اعتماد و باور فرهنگی، به مش  ارکت گ   ترده منج  ر نخواه  د 

 وانن  د بنی  ان ی  ک نظ  ام و خیرخواهانه نیز بدون سازوکارهای شفاف مالی و مدیریتی، نمیهای دینی  گونه که انگیزهشد؛ همان

پایدار را شکل دهند. بنابراین، الگوی مدنظر پژوهش باید  عامل می  ان ابع  اد حق  وقی، م  دیریتی، اقتص  ادی، فرهنگ  ی، دین  ی، 

 اجتماعی و فناورانه را  بیین کند.

 

 شناسی پژوهش روش -3

 ادی   بنداده ی  ۀنظر ک  ردیب  ا اس  تفاده از رو واس  ت  یف   یک  ت،ی   و از نظ  ر ماه  یک  اربرد-یادی   از نظر ه  دف، بنپژوهش حاضر  

محور در اقتصاد رو صورت گرفت که موضوق مشارکت وقف  از آن  کردیرو  نیچارمز انجام شده است. انتخاب ای  گراساخت 

ها و ها، برداش  ت از  جرب  ه  میاستخراج مفاه  ازمندیآن ن  درک محور است و  و ارزش  مندنهیزم  ،یعدچندبُ  یادهیدپ  رانیورزش ا

پژوهش  گر  ریها و  ف داده انیم ایحاصل  عامل پو  یهچارمز، نظر یگراساخت  کردیحوزه است. در رو نیکنشگران ا  یرهای ف 

 .(Charmaz, 2006)معنا مشارکت دارد  دیبلکه در فرایند  ول  ت،ین طرفیاست و پژوهشگر صرفاً ناظر ب  یدر ب تر اجتماع

فرض شوند. در پ  ژوهش   دیسفلوح  ای  طرفیکاملاً ب   وانندیپژوهشگران نم  ،ییگراساخت   یشناختمعرفت   یبر اساس مبان

و اقتص  اد ورزش کش  ور ب  وده   ت یریآن  ان در م  د  ییو اجرا  یپژوهش  ۀنیشیاز پ  یمطلق پژوهشگران ناش  یطرفیحاضر، عدم ب

 کی   و بوروکرا  یس  اختار یه  ادرک چالش یبرا یقیعم یلی حل نکیع یورزش نیریو ار باط با خ   تهیز   جربیات  نیاست. ا

 قی   به حالت  عل  لیدر طول  حل  هافرضشیپ  ،یشخص  یهایریکنترل سوگ   برایبه ورزش فراهم آورد.    هیریمنابع خ  صی خص

از  ق  اًیدق میاستفاده شد    ا مف  اه  یمراحل مصاحبه و کدگذار  یدر  مام  «یپژوهش  یهاادداشت ی»نگارش    کیاز  کن  ودرآمدند  

 .کنندگان استخراج شوندمشارکت  یهادل داده

 یه  ات یو فعال  یگذاراس  ت یس  ت،یریم  د  ه،ی   ریمر بط ب  ا ورزش، وق  ف، ام  ور خ  یهاقلمرو پژوهش حاضر شامل حوزه

فراین  د  ،کنندگان ابت  دا ب  ه روش هدفمن  د انتخ  اب ش  دند و س    ب  ود. مش  ارکت   رانیورزش در ا  ۀمر بط با  وسع  یاقتصاد

 رفت. شیپ ینظر  یریگ ها بر اساس نمونهمصاحبه

 ۷) یم  رز زم  ان نیمر بط: ا ۀسال  جرب ۷ کمدست داشتن . 1شدند:    نیی ع  ریورود خبرگان به پژوهش به شرح ز  یارهایمع

ساله ۵ رانی وسعه در ا مدتانیم یهابرنامه  ۀچرخ  زیراو بخش سوم انتخاب شد؛    ت یریمد  ۀحوز  یسال( بر اساس قانون  جرب

دو   انی   و گ  ذار م  رااج  ،یزیربودجه  ،یزیربار فرایند برنامه  کی  کمدست سال سابقه دارند،    ۷  کمدست که    یاست و کارشناسان

کام  ل دارن  د  یی وس  عه آش  نا یهااوقاف و ورزش در برنام  ه یساختار نیقوان راتییاند و با  غرا  جربه کرده یمل  یزیربرنامه

نداشته باشند، اما   یرسم  یدانشگاه  لاتیممکن است  حص  تشانیفعال  یسنت  ت یماه  لیکه به دل  یورزش  یهاپروژه  نیری)البته خ

ب  ا   یعمل     ای  ینظر  ییآشنا.  2.  شدند(  یم تثن  لاتی حص  اریداشتند، از مع  یورزش  یوسازهادر ساخت   یاگ ترده  یعمل  ۀسابق

جز م  وارد )ب  ه  یم  درک کارشناس     کمدس  ت دارابودن  .  ۳.  اقتصاد بخش سوم  ایورزش    یمال  نی أم  ه،یریموضوق وقف، امور خ

 و فناوران  ه. یم  ذهب ،یدانش  گاه ،یمختل  ف دولت    یهافعالان بخش: ورود  هادگاهی نوق د  .۴.  (زیاد  یعمل   جربیاتبا    ییاستثنا

 ارائه شده است.  1جدول در کنندگان  مشخصات مشارکت 
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 کنندگان در پژوهشمشخصات مشارکت .1جدول 
Table 1. Characteristics of the Study Participants 

 میانگین سن  میانگین سابقۀ فعالیت تحصیلات تعداد حوزۀ فعالیت 

 ۵۰ ا  ۴۰ 11 یدکتر ۴ یورزش  تیریمد

 ۵۰بالای   2۰ دکتری ۳ یشناسجامعه

 ۴۵ ا  ۳۵ 1۵ یدکترارشد/ 2 یدولت  تیریمد

 ۴۰ ا  ۳۰ 9 ارشد/یکارشناس 2 حقوق

 ۴۰ ا  ۳۰ ۷ ارشد/یکارشناس 2 یفناور

 ۵۰  یبالا 2۵ یکارشناس 2 یکارشناسان مذهبو    هیریخ

 6۰  یبالا ۳۰ دی لم 2  یورزش  یهاپروژه نیریخ

 (های پژوهشیافته  :منبع)

 

 یهاش  ده از مص  احبهاستخراج یبر اساس کدها یبعد یهامصاحبه ت یصورت عمل کرد که هدا به این  ینظر  یریگ نمونه

موقوف  ات« اس  تخراج   یدولت     یگریکد » رس از  صد  ،یورزش  رانیبا مد  هیاول  یهامثال، در مصاحبه  یشکل گرفت. برا  یقبل

 ت ی    ول  یدانان اوقاف رف  ت    ا »س  ازوکارهابه سراغ حقوق  یریگ نمونه  ،، در فاز دومخلأ  نیا  کردنبرطرفو    نیی ب  یشد. برا

 ارائه شده است. 2جدول مصاحبه در  یهاپرسششود. روند  کامل  یصلح« بررس  یمشارکت  یخاص و قراردادها

 
 گیری نظریهای محوری مصاحبه بر اساس فرایند نمونه روند تکامل پرسش. 2جدول 

Table 2. The Evolution of Core Interview Questions Based on the Theoretical Sampling Process 

 های بعدییافته در مصاحبه های تکاملپرسش شدۀ محرک کدهای استخراج های اولیۀ مصاحبه پرسش فاز پژوهش

 1ف         از 

 ) وصیفی(

موان  ع اص  لی مش  ارکت 

خی        رین در ورزش 

 اند؟کدام

 -بوروکراسی سنگین دولتی  -

 رس از  صاحب ملک  وسط 

 دولت

مالکی ت و م دیریت چه ساختارهای حقوقی در وقف وجود دارند که  

 واقف بر پروژۀ ورزشی را پ  از ساخت   مین کنند؟

) وس عۀ   2فاز  

 ابزار(

ابزار وقف چگونه  وسعه 

 یابد؟می

ه  ای ع  دم ک  ارایی وقف -

 ملکی بزرگ  

 کمبود نقدینگی ورزشی -

ای( های وقف پول )س رمایههای دیجیتال و مدل وان پلتفرمچگونه می

  جهیزات ورزشی طراحی کرد؟را برای  وسعۀ  

 

و   نینو   اتیداشتند، ادب  دی أک ی  اشباق نظر  بر مفهوم صلب   کیکلاس  یهابر اساس مدل  یفیاگرچه در گذشته پژوهشگران ک 

ه  ا داده  رای   کننده است؛ زگمراه  یمبهم و  ا حد  یبه اشباق کامل مفهوم  دنیرس  یادعا  دهدینشان م  یفیک   یشناسروش  یانتقاد

 نی   رو، در ا نی   ا . از(Braun & Clarke, 2021) گش  وده اس  ت  یهم  واره ام  ر ریو  ف     شوندیهرگز به طور مطلق اشباق نم

 .استفاده شد( 2025) و همکاران 1ه و ل بر اساس مد یاطلاعا   ت یاشباق صلب، از مفهوم کفا  یپژوهش به جا

متمرک  ز ب  ود  اری( ه  دف پ  ژوهش ک  ه ب    1:  ش  د  نی  م  یدیپژوهش حاضر بر اساس پنج شاخص کل  یاطلاعا   ت یکفا

 ت ی   فی( ک ۳ ،ب  ود یغن    اریکنندگان ب    مش  ارکت  یب  الا صص خ لی(  راکم نمونه که به دل2  ،وقف در ورزش(  یالگو   نی) دو

اسکات به عنوان راهنم  ا( و  ینهاد یۀاز نظر  تفادهمفروض )اس  ی( ساختار نظر۴  ،شد  ت یهدا  صصیو  خ  قیگوها که عموگفت 

 

1 Hsu  
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پ  انزدهم ب  ه بع  د،   ۀرف  ت. از مص  احب  شیها پ   زمان با مصاحبههم  لیشد. فرایند  حل  که سطر به سطر انجام  لی حل  راهبرد(  ۵

مص  احبه،  1۷موج  ود کم  ک کردن  د. ب  ا انج  ام  یهاروابط مقوله نییمکرر صرفاً به  ب یهانشدند و داده  داریپد  دیجد  یکدها

شناس  ی چ  ارمز، بر اساس روش  پژوهش حاصل شد.  هایپرسشبه    دادنپاسخ  برایلازم    «ینظر  ت یو »کفا  «یاطلاعا   ت ی»کفا

ه  ای . کدگذاری اولیه: کدگذاری کلمه به کلمه و سطر به س  طر ب  ا اس  تفاده از عبارت1ها در سه مرحله انجام شد:   حلیل داده

سازی هوم. کدگذاری نظری/محوری: مف۳های پر کرار ر و  دهی کدهای اولیه در قالب مقوله. کدگذاری متمرکز: سازمان2پویا،  

ه  ا و مراح  ل داده لی    حل ن  دآیاز فر یانمون  هها در قالب الگوی نهایی. به منظور درک صحیح از کدگذاری، روابط میان مقوله

 ارائه شده است. ۳ جدولدر  یکدگذار  ۀگانسه

 
 گانۀ کدگذاری ها و مراحل سه تحلیل دادهای از فرآیند نمونه . 3جدول 

Table 3. An Example of the Data Analysis Process and the Three Stages of Coding 

 مقولۀ نظری/محوری  کدگذاری متمرکز  کدگذاری اولیه  کننده قول مستقیم از مشارکتنقل

وخم ادارۀ ک ل ورزش و بینن د ک ه پولش ان در پ ی »خیرین وقتی می

ش وند. آنه ا ش ود، پش یمان میجوانان معلوم نی  ت کج ا هزین ه می

 خواهند.«شفافیت کامل می

 کِرد ابه  ام در م   یر هزین  ه -

مطالب  ۀ ش  فافیت م  الی از  -

 سوی خیرین

ب ترس    ازی ب    رای 

ش    فافیت م    الی و 

 دهی م تقیمگزارش

آین     دهای پیش

س  اختاری )رک  ن 

  نظیمی(

 

 شیاف  زا  یاس  تفاده ش  د. در راس  تا(  2016)  1پ  وث  ۀچهارگان     یارهایاز مع  ها،افتهی  یریاز اعتبار و اعتمادپذ  نانیاطم  یبرا

 دهیآن  ان س  نج ۀ   تیز ۀپژوهشگر با  جرب    ریانطباق  ف  زانیکنندگان مرور شد  ا مبا مشارکت   هاافتهیاز    یاعتبار، بخش  ت یقابل

به  ره گرفت  ه   یفیک   پژوهشروش    ۀدر حوزمتخصص  از نظر همکاران    ها،لیاز دقت  حل  نانیاطم  شیافزا  یبرا  ن،یشود. همان

 طیکنندگان و ش  رامش  ارکت   یه  ایژگ یپ  ژوهش، و  ۀن   یاز زم  قی   و دق  یغن     یهافیانتقال،  وص  ت یقابل  ت یمنظور  قو   شد. به

 دیی   ا کا و  أ ت یقابل شیافزا یق اوت کند. برا  هاافتهی  یلی حل  میامکان  عم  ۀها ارائه شد  ا خواننده بتواند دربارداده  یگردآور

مب  ات در   زانی      ا م  ش  د  یها به طور مجدد کدگذاراز مصاحبه  یمنظم مبت شد و بخشصورت م تند و    به  لیفرایند  حل  ز،ین

 ن،یو بن  ابرا  ردقب  ول ق  رار دا  در سطح قابل  های وافق در کدگذار  زانینشان داد م  یبررس  نیا  جیشود. نتا  یها بررسداده  ری ف 

( به صورت  ص  ادفی انتخ  اب و ب  ا 1۴و    ۷،  2مصاحبه )  ۳برای این منظور،    ند.ه ت  برخوردار  یاز مبات و ان جام کاف  هاافتهی

 ارائه شده است. ۴ جدولروزه  وسط پژوهشگر مجدداً کدگذاری شدند. نتایج سنجش پایایی بازآزمون در ۳۰فاصلۀ زمانی 

 
 به روش بازآزمون محاسبۀ پایایی مصاحبه . 4جدول 

Table 4. Calculation of Interview Reliability Using the Test-Retest Method 

 پایایی بازآزمون )درصد(  تعداد عدم توفقات تعداد توافقات تعداد کل کدها  عنوان مصاحبه ردیف

 ۸1 6 ۳۵ ۴1 2مصاحبۀ   1

 ۸1 ۵ ۳1 ۳6 ۷مصاحبۀ   2

 ۷9 6 ۳۳ ۳9 1۴مصاحبۀ   ۳

 ۸۰ 1۷ 99 116 کل

 (های پژوهشیافته  :منبع)

 

1 Poth 
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کنندگان مش  ارکت  یاز آغ  از ه  ر مص  احبه، ه  دف پ  ژوهش ب  را  شیانجام شد. پ  یاصول اخلاق  ت یپژوهش حاضر با رعا

و در   ماندیم  یداده شد که اطلاعا شان محرمانه باق  نانیبه آنان اطم  ،نی. همانشدآنان اخذ    ۀآگاهان  ت یداده شد و رضا  حی وض

 دریافت شد. 1۴۰۴.۵9۰و همانین، کد اخلاق به شناسۀ   ماند  خواهدآنان ناشناس   ت یو گزارش، هو   لیمراحل  حل ی مام

 

 های پژوهش یافته -4

 ۵ ج  دولش  دند.    یبندک  لان دس  ته  ۀمقول  6خرد و    ۀمقول  1۸که در قالب    نداستخراج شد  هیکد اول  162ها،  مصاحبه  لیاز  حل

 دهد.نحوۀ کدگذاری را نشان می

 
 و محوری پژوهش کدهای اولیه و متمرکز. 5جدول 

Table 5. Initial, Focused, and Core Codes of the Study 
 کد محوری کد متمرکز  شده پالایشکدهای اولیۀ 

کردن س ازیکردن گردش مالی وقف؛ عمومیکردن م یر  خصیص منابع؛ م تندسازیشفاف

های شفافیت؛ قابل کردن شاخصها؛  عریفکردن گزارشاطلاعات عملکرد؛ استانداردسازی

 پیوندزدن هزینه به نتیجهپذیرکردن پیشرفت پروژه؛  کردن اطلاعات برای عموم؛ گزارش  فهم

س            ازی و شفاف

استانداردس            ازی 

 دهیگزارش

اعتمادپذیرس        ازی و 

بخش    ی ب    ه مشروعیت

 مشارکت وقف

گوکردن متولی ان ب ه جامع ه؛ ایج ادکردن س ازوکار نظ ارت  گوکردن متولیان به واقف؛ پاسخ پاسخ  

ک ردن انح راف  کردن عملکرد مجریان؛ گزارش آزمایی راستی ها؛ کردن ح اب ممیزی  م تقل؛ قابل 

 کردن  عارض منافع کردن به خیرین؛ کنترل بخشی از هدف؛  عهدپذیرکردن نهادها؛ اطمینان 

گویی و پاس              خ

 پذیرکردن اجرانظارت

اقن اق؛ کردن از رسانه برای کردن از واقفان؛ استفادهکردن از امر وقف؛ الگوسازیسازیروایت

کردن ام ر اجتم اعی؛ س ازیکردن  صویر ذهنی وق ف؛ برج تهدادن به شبهات؛ اصلاحپاسخ

 کردن به مشارکت وقفیبخشیمشروعیت

س     ازی ام     ر و روایت

 مشروعیت اجتماعی وقف

سازی مدیریت؛ ایجاد ایها؛  عریف حدود اختیار؛ حرفه عیین متولی مشخص؛  فکیک نقش

برداری؛  ثبی ت کردن مالکیت و بهرهگیری؛  فکیککارآمد؛  ثبیت ساختار  صمیمامنای  هیئت

 گری روابط حقوقیحقوق موقوفه؛  نظیم

 عی  ین مت  ولی،  فکی  ک 

س  ازی ایه  ا و حرفهنقش

 اداره

–دهی نه    ادیس    امان

حق    وقی و حکمران    ی 

 مشارکت

فراین  د مب  ت؛  س  ازیسادهۀ مجوزه  ا؛ پنج  ر دادن اص  طکاک اداری؛ واح  دکردنک  اهش

س ازی کردن موان ع اداری؛ چابکدادن مقررات زائد؛ برطرفکردن استعلامات؛ کاهش  هیل

 اجرا

     هیل اداری و پنج   رۀ 

واح   د اج   رای وق   ف 

 ورزشی

روزرس انی مق ررات؛ نام ۀ اجرای ی؛ بهکردن نهادهای مت داخل؛   دوین آیینسازیهماهنگ 

ورزش؛  عریف ضمانت اجرا؛ ایجاد مبات نه ادی؛ ایج اد س ازوکار سازی قوانین با  متناسب

 کردن نهاد ناظرها؛  خصصیراستاکردن سیاستحل اختلاف؛ هم

بینهماهنگ  بخش ی سازی 

 و مبات سیاستی

کِرد؛ رهگی ری ک ردن هزین ه  ردیابیهای مالی؛ قابل  کدگذاری هر مشارکت؛ رهگیری کمک

 هاکردن داده  ممیزییات؛ آرشیوسازی اسناد؛ قابل  مندکردن عملزمان عهدات واقف؛  

پ         ذیرکردن رهگیری

 کِردمشارکت و هزینه

س         ازی و دیجیتالی

پذیرسازی  جرب ۀ پیگیری

ه ا؛ قاب ل کردن گزارشایداش بورد واق ف؛ لحظ ه ایجاد پروفایل اختصاصی واقف؛ طراحی وقف

کردن ب رای   داوم س ازیپیروزیعم وم؛ کوچککردن امر برای فهم کردن نتایج؛ قابل   لم 

 کردن پیامدهاسازیمشارکت؛ دیدنی

داشبوردس           ازی و 

س   ازی  جرب    ۀ شخصی

 واقف

های دادن س امانهه ای پ روژه؛ ا ص الکردن دادهه ای خی رین؛ یک ارچ هکردن دادهیک ارچه

هوشمندس ازی م دیریت کردن فراین د وق ف؛  اطلاعا ی؛ ایجاد پایگاه دادۀ واحد؛ دیجیت الی

 هابرداری از پروژهها؛ نقشهکردن پایش عملکرد؛ کدگذاری پروژهموقوفه؛ الگوریتمی

ها و سازی س امانهیک ارچه

 هوشمندسازی پایش
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 کد محوری کد متمرکز  شده پالایشکدهای اولیۀ 

 س  اریه ای کوچ ک؛ طراح ی وق ف ماهان ه؛ جمعکردن وق ف؛  عری ف وقفخردسازی

آوری من ابع؛ هوادارمح ورکردن معمحورکردن جسازی در م ابقات؛ م ابقهها؛ کم ینپروژه

 گذاری پایدار؛ پایدارسازی مشارکتمشارکت؛  بدیل کمک مقطعی به سرمایه

و   س ازیداریاپخردسازی،  

 س اری وقفجمع

فراگیرس   ازی مش   ارکت 

 وقف در ورزش

کردن خ دمت؛ کردن منفع ت؛ وق فکردن م ال؛ وق فدادن به قالب مش ارکت؛ وق ف نوق

ها؛ هدفمن دکردن س بد کردن ب  تهس ازیکردن زم ان؛ شخصیوق فکردن  خصص؛  وقف

 بندی مشارکتمشارکت؛ سطح

 ن   وق قال   ب وق   ف و 

 هاسازی ب تهشخصی

پذیرکردن ه  واداران؛ ه  ا؛ روی  دادمحورکردن مش  ارکت؛ مش  ارکتمح  ورکردن کمکپروژه

ها؛ محورکردن پروژهمحلهپذیرکردن نهادهای محلی؛  ها؛ مشارکتپذیرکردن شرکتمشارکت

ها )بانوان/کودک   ان/معلولین(؛ مح   ورکردن ب    تهگذاری؛ گروهش   هرمحورکردن س   رمایه

 پذیرکردن ف اهای ورزشیدسترس

مح           وری و پروژه

ه   ای فراگیرس   ازی گروه

 مشارکت

آم  وزش س  واد وق  ف؛ آم  وزش فرهن  گ مش  ارکت؛  قوی  ت هنجاره  ای نیکوک  اری؛ 

کردن خی ر عم  ومی؛   رویج فرهن  گ م   ئولیت ادین  هکردن کم  ک جمع ی؛ نهس ازیعادی

 سازی کنش خیراجتماعی؛ معنادارکردن مشارکت؛ ایجاد انگیزۀ پایدار؛ طبیعی

آم  وزش، هنجارس  ازی و 

 سازی خیر عمومینهادینه

س           ازی و فرهنگ 

 سازی جمعیشبکه

 عه دآفرینی می ان ه ا؛  پ ذیرکردن بخشسازی خیرین؛ همکارینفعان؛ شبکهسازی ذیشبکه

کردن زنجی رۀ افزاکردن نیت و ساختار؛ یک ارچهگیری؛ هممحورکردن  صمیمشرکا؛ مشارکت

 انتقال  جربه  ارزش؛ قابلیت

نفع  ان و س  ازی ذیشبکه

 اجتماعی-افزایی نهادیهم

پیوندزدن وقف با هویت محلی؛ پیوندزدن وقف با هوی ت مل ی؛ ایج اد اح  اس مالکی ت 

ه ای کارگیری چهرهسفیرسازی قهرمانان ورزشی؛ الگوسازی از خیرین ورزشی؛ ب هجمعی؛  

 محورکردن  بلیغ؛ بازسازی  صویر وقفمرجع؛ رسانه

س   ازی و س   رمایۀ هویت

ب یج  برای  نمادین ورزش 

 مشارکت

 وسعۀ ورزش همگانی؛ افزایش مشارکت ورزشی؛ ار قای سلامت ج می؛ ار قای س لامت 

از ورزش ب انوان؛ حمای ت از  ری دسترسی؛ ایجاد فرصت برابر؛ حمایتروانی؛ کاهش نابراب 

 از ورزش محرومان  ورزش معلولین؛ حمایت

 وس  عۀ ان   انی و ع  دالت 

 دسترسی در ورزش

آفرین             ی ارزش

 اقتصادی-اجتماعی

سازی منابع مالی؛ ایجاد صندوق وق ف دادن به خیرین؛ متنوقمشوق مالیا ی؛ معافیت  طراحی

سازی بازده موقوف ه؛ جل وگیری های درآمدی؛ حفظ اصل دارایی؛ بهینهورزشی؛  وسعۀ مدل

 از رکود موقوفه؛ کاهش ری ک مالی

به ره و  مالی  وری پایداری 

 های وقفیدارایی

ه  ا؛ ارزی  ابی امربخش  ی؛ س  نجش ام  رات وق  ف؛ طراح  ی ش  اخص عملک  رد؛ پ  ایش پروژه

ها؛ اصلاح م یر اج را؛ گ زارش ب ه آموختهکردن درساستخراجنفعان؛  بازخوردگرفتن از ذی

 نهادهای ناظر؛ استانداردپذیرکردن فرایند

پایش امر، یادگیری و بهبود 

 م تمر الگو

 (های پژوهشیافته  :منبع)

 

ب  ه مش  ارکت   یبخشت یو مشروع  یرسازیشامل اعتمادپذ  یکد محور  ششدر    یینها  یالگو   ،۴جدول  کدگذاری    بر اساس

 یرس  ازیوق  ف، فراگ   ۀ جرب     یرس  ازیپذیریگیو پ  یس  ازیتالیجیمش  ارکت، د  یو حکمران     حقوقی  ،ینهاد  یدهوقف، سامان

ش  ده اس  ت.   یبندص  ورت  اقتصادی-یاجتماع  ینیآفرو ارزش  ،یجمع  یسازو شبکه  یسازمشارکت وقف در ورزش، فرهنگ

 ،س  و  کی   که از  یاگونه به کنند؛یم نییرا  ب یمشارکت وقف یسازنهیهادمهم از فرایند ن  یابعاد  یمحور  یکدها  نیاز ا  کیهر  

 ،ینه  اد یس  ازوکارها جادیبا ا ،گرید یو از سو  کنند،یم ت یرا  قو  یاجتماع ت یو مشروع ییگو پاسخ ت،یشفاف ،یاعتماد عموم

ورزش را ف  راهم  ۀدر ح  وز یوقف     یهامش  ارکت   یو امربخش     یداریگ ترش، پا  ۀنیزم  ،یو اقتصاد  یفناورانه، فرهنگ  ،یحقوق
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 ،یع  دچندبُ  یورزش فراین  داقتص  اد  در    مح  ورمش  ارکت وقف  یس  ازنهینهاد  دهدیجدول نشان م  نی. در مجموق، اآورندیم

ح  ال، ب  ر  امر است. یابیو ارز  یسازفرهنگ  ،یمشارکت اجتماع  ،یفناور  ،یحکمران  ت،یشفاف  انیم  ییافزابر هم  یو مبتن  وستهیپ

 ارائه شده است. 1شکل های پژوهش، مدل پارادایمی آن در اساس یافته
 

 
 رانیمحور در اقتصاد ورزش امشارکت وقف یسازنه ینهادالگوی . 1شکل 

Figure 1. The Model for Institutionalizing Waqf-Based Participation in Iran’s Sports Economy 
 

 ی ریگجهینتبحث و  -5

 ییو شناس  ا رانی   مح  ور در اقتص  اد ورزش امش  ارکت وقف یسازنهینهاد یاز الگو  یمفهوم ینیی ب ۀهدف پژوهش حاضر ارائ

و  افتهیس  اخت  دار،یپا یبه سطح یو سنت یفرد ،یمورد یهانوق مشارکت را از سطح کنش نیا  وانندیبود که م  ییسازوکارها

خبرگ  ان و کنش  گران م  ر بط  یهادگاهی   د لیو با ا کا بر  حل  ادیبنداده  کردیاز رو  یریگ هدف با بهره  نیگرا ار قا دهند. ا وسعه

 یهاافت  هید. نه  ا برس  اخته ش  و آنه  ا از دل داده انیوابط مو ر هاهمقول ساخته،شیازپ  یهاچارچوب  لی حم  یجادنبال شد  ا به

است ک  ه ح  ول  یو  عامل ی تمیس ،یعدچندبُ یمحور در اقتصاد ورزش فرایندمشارکت وقف  یسازنهیپژوهش نشان داد نهاد

 یفی وص    یبندو دس  ته ییحاص  ل ص  رفاً ب  ه شناس  ا یدر آن است که الگو  افتهی  نیا  ت ی. اهمردیگ یشکل م  یاصل  ۀشش مقول

 اابع  اد ر نی   متقابل ا یرگذاریو  أم یکارکرد ساختار وند،یبلکه منطق پ کند،یمحور اکتفا نممشارکت وقف ۀدهندلیعناصر  شک

 ه  ر یریگ ش  کل نیآغ  از ۀو نقط    شرطشیعنوان پ به یرسازیاساس، اعتمادپذ نی. بر اکندمی نییکل واحد  ب  کیدر قالب    زین

 آورد،یالگو را فراهم م    یاجرا یلازم برا یو ادار یسازمان ،یب تر حقوق ینهاد یدهسامان  کند،یعمل م  داریگونه مشارکت پا

 یرسازیعهده دارد، فراگ  همبادله ب یهانهیکاهش هز  یرا برا  هافرایند  ۀکنندو شفاف  گرلی  ه  دهنده،تابنقش ش  یسازیتالیجید

 یسازفرهنگ  دهد،یگ ترش م  یو اقتصاد  یمتنوق اجتماع  یهافیمشارکت را به ط  ۀدامن  ،یمحدود و سنت  یبا عبور از الگوها

 ،ت ی   و در نها ،کن  دمی نیجامعه   م ۀبلندمدت الگو را در بدن ت یقبولو م یداریو پا کندیوقف را دنبال م  یگفتمان  فیباز عر

 یخ  ود ب  ه ع  امل  ا،ی   ب  ازخورد پو   کی   فرایند است، در قالب    نیا  یینها  امدیه بر آنکه پعلاو  ،یاقتصاد-یاجتماع  ینیآفرارزش

 د.  شو یم لی بد  یمشارکت  ۀچرخ نیا دی داوم و باز ول  یبرا  کنندهت ی قو 
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 یم  ال ۀم   أل کیاز آنکه    شیمحور، پمشارکت وقف  یسازنهیپژوهش حاضر آن است که نهاد  ۀافتی  نی ریادیو بن  نینخ ت

در   یوارد مش  ارکت وقف     یاست. در واقع، اف  راد زم  ان  یاجتماع  ت یو مشروع  یاعتماد عموم  ۀم أل  کیباشد،    یحقوق  یحت  ای

و  کن  دیم ج  ادیا  یروش  ن  یمنافع اجتماع  شود،یم  نهیشده هزاعلام  ریم   رمنابع آنان د  ابندی  نانیکه اطم  شوندیورزش م  ۀحوز

 یبق  ا یاص  ل یربن  ایبلک  ه ز ،یج  انب ری   متغ کی، اعتماد نه دیدگاه  نیگو ه تند. از ادر برابر جامعه و واقفان پاسخ  زین  انیمتول

را   یسو است که اعتمادسازهم(  1۳9۷ی )و آذر  یانیطغی  هاافتهیبا    یبرداشت  نیمحور در اقتصاد ورزش است. چنوقف  یالگو 

 زی   ن  (1۳9۳)  و همک  اران  یانی   طغۀ  حاضر با مطالع     ۀافتی  ن،یاند. همانکرده  یبخش سوم اقتصاد معرف  یراهبرد ار قا  نی رمهم

 فیو     ع  یاعتم  ادیب  ،یژمنش   به ک    واندیم  هیریو خ  یوقف  ین نشان دادند اطلاعات نامتقارن در نهادهاآنا  رایانطباق دارد؛ ز

اطلاعات، کنت  رل  ع  ارض   یسازیعموم  ،یم تندساز  ،یسازحاضر بر شفاف  یالگو   دیاساس،  أک   نی. بر همنجامدیمشارکت ب

به  یبر اعتماد شخص  یمبتن  ۀرابط  کیوقف از    لیو  بد  یشکاف اطلاعا   نیمهار هم  یبرا  ی لاش  انیگوکردن متولمنافع و پاسخ

 ت.  اس  یبر اعتماد نهاد  ینسازوکار مبت کی

  ی ب  را   ی کل     ی ها ه ی صرفاً در س  طح  وص      وان ی را نم   ی رساز ی اعتمادپذ   ران، ی ا   ۀ ن ی در زم   دهد ی پژوهش نشان م   ن ی ا  ۀ افت ی حال،  ن ی ا  با 

  ی و فرهنگ     ی نه  اد   ، ی از موانع س  اختار   ی ا محور با مجموعه مشارکت وقف   ی ساز نه ی فرایند نهاد   را ی کرد؛ ز   درک  یی گو پاسخ  ا ی  ت ی شفاف 

بع   اً    ی ها ه ی   و رو   ن ی ب  ه ق  وان      وان ی موان  ع م   ن ی   ا   ۀ . از جمل   گذارن  د ی آن ام  ر م  ی و کارآمد  ت ی مشروع  ر ب  ماًی مواجه است که م تق 

ب  ودن  ی طولان   ها، ت ی م   ئول   م ی مختل  ف، ابه  ام در  ق     ان ی   متول  ان ی   م  ی نهاد  ی و پراکندگ  ی کار ی در سازمان اوقاف، مواز  ر ی وپاگ دست 

  ی اعتم  اد ی ب   ن، ی   منابع اشاره کرد. افزون ب  ر ا   ص ی  خص   ر ی در م    ی اس ی س   ا ی   صصی ر خ ی غ   ی ها از مداخله   ی نگران   ز ی و ن   ی ادار   ی ها فرایند 

  ا ی   ص  رف اع  لام اه  داف    ش  ود ی موجب م   ی رسم   ی به ساختارها   ک ی نزد   ا ی واب ته    یۀ ر ی خ   ی از جامعه ن بت به نهادها   ی بخش   ی خ ی  ار 

محور در اقتص  اد ورزش م   تلزم  مشارکت وقف   ی واقع   ی ساز نه ی نهاد   ن، ی نباشد. بنابرا   ی کاف   دار ی جلب اعتماد پا   ی برا   ی گزارش مال   ۀ ارائ 

امک  ان   ی س  از و فراهم  ی نظ  ار   ی س  ازوکارها  ی اس  تقلال ن   ب  ت ی  قو  ، یی کاهش  عارضات اجرا  ، ی نهاد ن ی ب  ی اصلاح قواعد، هماهنگ 

ش  ود ک  ه س  اختار  ی م   د ی   باز ول   ی ح  وزه زم  ان   ن ی اعتماد در ا   گر، ی د   ان ی است. به ب   ی اب ی و ارز  ی ر ی گ م ی در فرایند  صم  نفعان ی مشارکت ذ 

 د.  شو  ل ی گو  بد و پاسخ   یی آزما ی روشن، قابل راست   یی وقف از حالت مبهم و چندپاره به الگو   ی حکمران 

حاص  ل  یمح  ور ص  رفاً ب  ا گ  زارش م  البه مشارکت وقف  یبخشت یمشروع  دهدیپژوهش نشان م  نیا  ۀافتیحال،    نیع  در

کم  ک او  ن  دیبتوان  د بب دی   کننده باواقف و مش  ارکت   یعنی  ؛واب ته است   زیوقف ن  یامر اجتماع  یسازت یبلکه به روا  شود،ینم

ورزش   ۀ وس  ع  ای  ت یمعلول  یاز افراد دارا  ت یبانوان، حما  ی وانمندساز  ،محروم  یهاگروه  یدسترس  ،یچگونه به عدالت ورزش

آن  ان  رای   خوان است؛ زهم( 1۴۰۵ش موسوی و همکاران )مهم است که با پژوه  نر  نیاز ا  جهینت  نیمنجر شده است. ا  یهمگان

در س  لامت  یراهب  رد یاجتم  اع یگذارهیس  رما یو آن را ن  وع انددان ته  یمال  ت یدر ورزش را فرا ر از حما  نیریمشارکت خ

و  رودیگ  ام جل  و ر م     کیپژوهش حاضر    ۀافتی  ن،یاند. بنابراکرده  یجوانان معرف  یزندگ   ت یفیک   یو ار قا  یفرد  ۀروان،  وسع

و  ریپ  ذدرک  یبلک  ه ب  ه ص  ورت اجتم  اع ج  اد،یا فق  ط »امر« ن  ه دیوقف در اقتصاد ورزش، با شدننهینهاد  یبرا  دهدینشان م

اس  ت. آن  ان   ریقابل  ف   گرید  یاهیاز زاو  زین(  2026)لوکاسن و گروسمن    ۀبا مطالع  افتهی  نیا  گر،ید  یشود. از سو   ریپذت یروا

    وانیم  زی   حاض  ر ن  ۀبر رفتار بخشش امر بگذارد. در مطالع   واندیم  یافراد از منابع مال  ینیو ع  یذهن  ۀ جرب  ۀنشان دادند نحو 

ش  ود، احتم  ال      ریریو قاب  ل رهگ     رینی ر، عافراد ملموس  یآن برا  امدیو پ  یوقف  ۀوقف، پروژ  ریکه هرچه م   رداستنباط ک 

 یو هم بر مبنا  یساختار  ت یشفاف  یۀمحور در اقتصاد ورزش هم بر پاوقف  ت یمشروع  ن،ی. بنابراابدییم  شی داوم مشارکت افزا

 د.  ریگ یشکل م  «یاجتماع امدیپ  یساز»ملموس
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از س  طح   وان  دیم یدر ص  ور  فقطمحور در اقتصاد ورزش آن است که مشارکت وقف  انگریپژوهش ب  یاصل  ۀافتی  نیدوم

 یحق  وق ت یحما ،یشود که از سامان نهاد لی بد داریپا ینهاد یگو ال کیفرا ر رود و به   یو مورد  یپراکنده، شخص  یهاکنش

 لی    ما  ای     رخواهانهیخ  یهازهیمحور صرفاً به وجود انگوقف  یسازنهیهادن  گر،ید  انیهماهنگ برخوردار باشد. به ب  یو حکمران

 ها،ت یه  ا، م   ئولروش  ن از نقش  یمشارکت در چارچوب  نیآن است که ا  ازمندیبلکه ن   ت،یمشارکت واب ته ن  یکنشگران برا

 ف،یوظ  ا  قی   دق  کی   فکمش  خص،    انی   متول  نی  ی،  عدی  دگاه  نی   . از اردی   کننده قرار گ هماهنگ  یو سازوکارها  ییقواعد اجرا

بلکه   ی،مر بط، نه عناصر جانب  ینهادها  انیم  یو هماهنگ  یاستیس  یمبات ن ب  ،یادار  یهافرایند  لی  ه  ت،یریمد  یسازیاحرفه

 میبه طور م تق  جهینت  نی. اشوندیمح وب م  داریپا  یاجتماع-ینهاد اقتصاد  کیبه    یوقف ورزش  لی بد  نیادیبن  یهاشرطشیپ

ب  ر نق  ش  ران،ی   ورزش ا یاقتص  اد یراه حکمران   نقش  ه میدر  رس    زیآنان ن  رایراستاست؛ زهم  (1۴۰۳)  یاکجوریک ی  هاافتهیبا  

 نی   ان  د. ب  ا اکرده  دی   م  ؤمر  أک   یحکمران  یریگ در شکل  یاقتصاد ورزش و مشارکت ورزش  ،یفناور  ،یمال  ت یریمد  یرساختیز

و  ینه  اد ت یمحور، نب  ود ش  فافدر قلمرو وقف دهدیو نشان م بردیم شیگام به پ کیمنطق را  نیپژوهش حاضر ا ۀافتیحال،  

 د. بازدار داریشدن به مشارکت پالیاز  بد زیرا ن  رخواهانهیخ  یقو   یهازهیانگ یحت  واندیم  یابهام حقوق

 ت،یب  ه ش  فاف زی   چاز ه  ر  شیب    یوقف    ینهادها ت یموفق دهدینشان م   رکیه  اوقاف در کشور  یساختار حکمرانهمانین،  

(. Shafii et al., 2015) و منابع درآم  دزا واب   ته اس  ت  یاصل یهاییدارا انیروشن م کیو  فک انینظارت بر متول ،ییگو پاسخ

 دای   پ یاک  ارکرد  وس  عه یآن است که اوق  اف زم  ان  انگریب  ،یعثمان  یگو در ال  ژهیو  به  ه،یوقف در  رک   یخیسنت  ار  ن،یهمان

 Vakiflar) کنن  د یبانیپش  ت داری   را به صورت پا یرساختیو ز یدرآمدزا، خدمات عموم یهاییکه بتوانند از محل دارا کنندیم

Genel, 2022 .)ت،ین یضرورت ادار کیصرفاً  رانیدر ب تر ا ینهاد یدهسامان ۀها نشان داد م ألداده لیحال،  حل نیع در  

ک  ه س  ازمان اوق  اف، وزارت ورزش و   یطیورزش و وقف اس  ت. در ش  را  یدر حکمران  یساختار  ۀم أل  کیبه    یبلکه پاسخ

 ایاجرا    ،یریگ می صم  ت یاز ظرف  یبخش  کیهر    نیریو خ  نهادردمم  یهاها، سازمانباشگاه  ،یمحل  ینهادها  ها،یجوانان، شهردار

اج  را و   ین  دکُ  ها،ت یابه  ام در م   ئول  ،یک  اریب  ه مواز   وان  دیکنن  ده مفقدان سازوکار هماهنگ  دارند،  اریرا در اخت  ت یحما

 یرهایواح  د، م      ۀجذب شوند، نبود پنج  ر  زین  یاگر منابع وقف  یحت  ،یتیوضع  نیمشارکت منجر شود. در چن  ۀزیانگ  شیفرسا

حاضر بر آن دلال  ت دارد ک  ه   ۀافتی  ن،ی. بنابرادهدیمنابع را کاهش م  نیا  یمشخص کارآمد  یگو و مرجع پاسخ  یروشن حقوق

 ،یاش  بکه یحکمران    یپراکنده ب  ه ن  وع یبه گذار از حکمران  زیاز هر چ  شیب  رانیمحور در اقتصاد ورزش اوقف  یسازنهینهاد

نشود، بلکه   فی عر  یاقتدار رسم  یصرفاً بر مبنا  گرانیباز  انیکه در آن، روابط م  یایحکمران  ارد؛د  ازین  یهماهنگ و چندسطح

 شود.    یبازطراح  ییاجرا ییافزاو هم  ینهادنیب  ییگو پاسخ ،یریگ میمشترک  صم  یکار روشن، سازوکارها میبر اساس  ق 

ان  د نش  ان داده  (2019)  1ک   ترومیو و  نارسونیا  ،مثال  یاست. برا  نییقابل  ب  زین  یالمللنیمطالعات ب  ی ازبا برخ  جهینت  نیا

 نی   ا  ت ی   . اهم ت ین  ریپذامکان  ییو اجرا  یتیریمد  ،یدر ورزش بدون اصلاحات نهاد  رخواهانهیو خ  یوقف  یهات یظرف  یایاح

 کی   بلک  ه ب  ا     ت،ین رانی   در پژوهش حاضر محدود به ب   تر ا  ییمورد شناسا  ۀم أل  دهدیم  نشاندر آن است که    ییسو هم

م   أله ب  ه   نی   ا  ران،ی    فاوت که در ا  نیدارد؛ با ا  یخواندر ورزش هم  رخواهانهیو خ  یمنابع اجتماع  ت یری ر در مدعام  یالگو 

 ۀافت   ی گر،ید ی. از سو کندیبروز م یشتریبا شدت ب گر،لهمداخ یو  عدد نهادها یقانون یهایدگ یایپ ،ینهاد شتری مرکز ب  لیدل

 کن  دیم  دی   ک  ه  أک   یا ی   سو اس  ت؛ ادبهم  زین  یمشارکت  یو حکمران  یاجتماع  یمال  نیمربوط به  أم  یالمللنیب  اتیحاضر با ادب
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 ت ی   واسط، قابل  ینهادها  ت یفیاهداکنندگان، بلکه به ک   ۀزینه فقط به انگ  رخواهانهیو خ  یعموم  یمال  نی أم  یسازوکارها  ت یموفق

مح  ور اساس، مشارکت وقف  نیواب ته است. بر ا  ییو اجرا  یحقوق  یهاکاهش اصطکاک   زانیو م  یتیریمد  یاعتماد ساختارها

کننده مش  ارکت   یآن ب  را  یشود که ساختار نهاد  لیدر اقتصاد ورزش  بد  یمال  نی أم  داریسازوکار پا  کیبه     واندیم  یزمان  زین

 باشد.   ینیبشیو قابل پ  هنیهزم، ک درک   ساده، قابل

پ  ژوهش نش  ان داد   نی   کرد. ا  ری ف   زین  (2010)  1کور و دونالدسونۀ  در پر و مطالع   وانیحاضر را م  ۀافتی  گر،ید  یسو   از

 ،یعم  وم یگذاراست یس ت یفیباشد، به ک  رخواهانهیخ یهازهیاز آنکه صرفاً  ابع انگ  شیب  یمل  یدر ب ترها  یوقف  ینهادها  ۀندیآ

ورزش   ۀن   یرا در زم  امی   پ  نیهم  قاًیدق  زیحاضر ن  یواب ته است. الگو   ینهاد  طیان جام مح  و  یمتول  ینهادها  ت یریمد  یکارآمد

 یواح  د ب  را  ۀمشابه پنج  ر  یسازوکار  جادیو ا  یکاهش اصطکاک ادار  ،یقانون  ت یقواعد، حما  ت ی: بدون  ثبکندیم  دیی أ  رانیا

 یاجتم  اع-یاقتص  اد داری   نه  اد پا کی   به   واندیم یسختمحور بهمشارکت وقف ،یوقف ورزش  یابیمبت، اجرا و ارز  ،یطراح

 ،یف  رد یه  ازهیاست ک  ه انگ  یواسط  ۀبلکه حلق   ت،ین  ییاجرا  ۀمؤلف  کیصرفاً    ینهاد  یده، ساماندیدگاه  نیشود. از ا  لی بد

ب  ه س  مت  یمقطع    یهاو امکان عبور از مش  ارکت  کندمیمتصل  گریکدیوقف را به   یاقتصاد  یهات یو ظرف  یاهداف اجتماع

 آورد. میرا فراهم   دشوندهیو باز ول داریپا امنظ کی

امروز  طیمحور در اقتصاد ورزش در شرامشارکت وقف  یسازنهیدلالت دارد که نهادامر    نیبر ا  یینها  یمحور الگو   نیسوم

 گ  ریوق  ف د دهدینشان م افتهی نیواقف ناکامل خواهد بود. ا یبرا ی عامل ۀو  جرب  یریپذیریرهگ  تال،یجید  رساخت یبدون ز

ش  ود ک  ه    ل ی  ب  د   ی ا ب  ه  جرب  ه   د ی   اداره ش  ود، بلک  ه با   ی ده   و گزارش   ی نگه  دار   ت، مب     ی س  نت   ی صرفاً در قال  ب الگوه  ا    واند ی نم 

  ام  د ی کند و ن بت به پ   افت ی بازخورد در   ند، ی مصرف منابع را بب   ر ی کننده بتواند در آن ورود کند، مشارکت خود را مبت کند، م  مشارکت 

دارد. آن  ان در    ی خ  وان هم (  1۴۰۵محققیان و س  لطان ح   ینی ) پژوهش    ج ی با نتا   ی برداشت   ن ی  تمر داشته باشد. چن م   ی آن آگاه   ی اجتماع 

ی و  زش   ی و انگ   ی، فناوران  ه ا  ی   عمل   ، ی نه  اد   ت ی   و حما  ی حکمران  یۀ بر سه لا  ی ورزش  ن ی ر ی مشارکت خ  ۀ  وسع  تال ی ج ی د  بوم  ت ی مدل ز 

بُع  د    نج  ا ی ک  ه در ا   ف  اوت     ن ی   ب  ا ا   ؛ کن  د ی م   د ی   باز ول   ی ن  وع   را ب  ه   بودن ه ی لا س  ه   ن ی   ا   ز ی پژوهش حاضر ن   ۀ افت ی کردند.    د ی  أک   فرهنگی 

س  خن    ی رس  ان عن  وان اب  زار اطلاق   ب  ه   ی حاض  ر ص  رفاً از فن  اور   ۀ افت   ی واق  ع،    در ت.   ر شده اس وقف« برج ته  ۀ  جرب  ی ر ی پذ ی ر ی گ ی »پ 

  ی ر ی   داشبورد واقف، رهگ   ی . طراح رد ی گ ی افزا در نظر م و مشارکت   ساز ی سازوکار اعتمادساز، شخص   ک ی  ۀ منزل  بلکه آن را به  د، ی گو ی نم 

ک  ه    ه   تند   آن   انگر ی   ب   ی همگ    ش، ی پا  ی هوشمندساز و  ی نظار   ی ها ا صال سامانه  ن، ی ر ی خ  ی ها داده  ی ساز ک ارچه ی مشارکت،  ی ا لحظه 

آن  ان    را ی مر بط دان ت؛ ز   ز ی ن   ( 1۴۰۳ی کیاکجوری ) ها افته ی با     وان ی را م   جه ی نت   ن ی . ا ی ن ی دارد، نه  زئ  ی الگو نقش ساختار  ن ی در ا  ی فناور 

  ده  د ی و نش  ان م   کند ی م   ل ی بحث را  کم   ن ی حاضر ا   ی . الگو دانند ی ورزش م   ی اقتصاد   ی از ارکان حکمران   ی ک ی فناورانه را    ی ها شرفت ی پ 

را    افت  ه ی   ن ی   ا   گر، ی د   دیدگاه   از .  کند ی م   ت ی  قو   ز ی و  داوم مشارکت را ن   ت ی بلکه مشروع   ی، کارآمد   فقط   نه   ی محور، فناور وقف   ۀ در حوز 

ک  ه    ی ط ی مطرح کرده بودند. در شرا   ( 1۳9۷)   طغیانی و آذری دان ت که   ه ی ر ی خ  ی اطلاعات نامتقارن در نهادها  ۀ به م أل  ی پاسخ   وان ی م 

  ی از م تندس     ق ی   شکاف را از طر   ن ی از ا   ی بخش    واند ی م   ی ساز ی تال ی ج ی رو است، د روبه  ی نهاد  ی ها ت ی با محدود  یی گو و پاسخ  ت ی شفاف 

از    ی بلک  ه بخش     ، ی ج  انب   ر ی   متغ   ک ی   حاضر ن  ه    ی در الگو   ی فناور   ن، ی کاهش دهد. بنابرا   ی دائم   ی ر ی و رهگ   ی عموم   ی خودکار، دسترس 

 ت.  اس  ران ی محور در اقتصاد ورزش ا وقف   کردن نه ی نهاد   ی برا   ی حل ساختار راه 

 یه  اک  ه وق  ف از قالب   ش  ودیمحقق م  یمحور زمانمشارکت وقف  یسازنهیآن است که نهاد  انگریب  یاصل  ۀافتی  نیچهارم

 لی ب  د یمختل  ف اجتم  اع یهاگروه یخرد، متنوق و در دسترس برا  ر،یفراگ   یخارج و به مشارکت  یو نخبگان  نهیمحدود، پرهز
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ب  ه   واندیمحور محدود بماند، نمملک  یسنت  یهابزرگ، افراد مرو مند و مدل  یهاییاگر وقف فقط به دارا  گر،ید  انیشود. به ب

 ،یس   اروق  ف، جمع  یس  ازپایدارمش  ارکت،    ی، خردس  ازدی  دگاه  نیشود. از ا  لیدر اقتصاد ورزش  بد  نهیسازوکار نهاد  کی

 یاز ارک  ان اص  ل  ،یرمح  و پروژه  نیو زم  ان، و همان     ص  صوقف مال، منفعت، خدمت،  خ  رشیمتنوق، پذ  یهاب ته  یطراح

در   (1۳9۰)  ، س  روشنمون  ه  یهماهنگ است. ب  را  یو  جرب  ینظر  یهانهیشیاز پ  یابا مجموعه  جهینت  نیه تند. ا  یرسازیفراگ 

ین، کرده است. همان    دی أک  نینو   یابزارها  قیاز طر  یخرد مردم  یهاهیانتشار اوراق وقف، بر امکان جذب سرما  یلیمدل  فص

را در   دیجد  یوقف پول، سهام و ابزارها   وانیم  ،یو مال  یفقه  یسازوکارها  یاند با بازطراحنشان داده  زین  (1۴۰۳)  یاکجوریک 

 دهدیصاد ورزش ب ط ممنطق، آن را به قلمرو اقت نیبر هم  هیپژوهش حاضر با  ک  ۀافتیکارآمد  وسعه داد.    یمال  یقالب نهادها

 ،یبنگ  اه اقتص  اد  شک وت،یپ  ،یمحل  ریامکان مشارکت هوادار، خانواده، خ  دیبا  محور،وقف  کردننهینهاد  یبرا  دهدیو نشان م

 (1۳9۵) ی و همکارانریامنتایج حاضر با  ۀافتی ن،یدر سطوح مختلف فراهم شود. همان یشهروند عاد یداوطلب و حت یمرب

 یو اقتص  اد  یاجتم  اع  یهایژگ ی ابع و  یاوراق وقف  دیدر خر  رکت افراد به مشا  لیآنان نشان دادند  ما  رایخوان است؛ زهم  زین

مختل  ف   یه  اگروه  ح  اتی ر ب  ا    وان و  رج ر و متناس  ب مشارکت متنوق  یهامعناست که هرچه ب ته  نه ایب  نیآنان است. ا

 زی   ن  (1۴۰2یی و همک  اران )اس  کو   یتختیپ  اۀ  راستا، مطالع  نیخواهد شد. در هم  ر ریو فراگ    ریشوند، مشارکت واقع  یطراح

حاض  ر ب  ا  یرا داشته باشند. الگ  و  ایملاحظهمنابع قابل    زی جه  ت یقابل   وانندینند اوراق وقف مما  ییآن است که ابزارها  دیمؤ 

ورزش ب  انوان،  ۀ وس  ع ،یمحل    یورزش    یف   اها ها،رساخت یز یمال نی أم کندیم شنهادیورزش، پ  ۀمنطق به حوز  نیانتقال ا

 یامح  ور س  اختارمند ش  ود. از جنب  همش  ارکت وقف یهاب ته قیاز طر   واندیم  ،یاستعدادپرور  یهابرنامه  ای  نیورزش معلول

 ینیکارآفر ،یاجتماع یمال نی أم یبرا یهماهنگ است که وقف را ابزار زین (2019) 1خان و ح نه دگایبا د افتهی نی ر، اکلان

 د. داننیم  یمولد از مروت اجتماع ۀخرد و استفاد

ب  ا  میبلکه به طور م تق  ت،یابزار ن یطراح ۀم أل کیمحور صرفاً  مشارکت وقف  یرسازیفراگ   ران،یحال، در ب تر ا  نیا  با

 ،ی  یاجرا یهافراین  داز  یابهام در برخ ،یگرمی نظ ۀدیایگره خورده است. ساختار متمرکز و بع اً پ زین یاسیو س  یموانع نهاد

 ین   بت ب  ه ورود نهاده  ا یاس   یس یهات یح اس    زی   و ن ،یوقف    دیجد یلگوهاا ب یو  صو  فیدر  عر یادار  یهات یمحدود

 یس  نت یالگوه  ا ۀغلب گر،ید ید. از سو نمشارکت را محدود کن ۀدامن ممکن است وقف،   ۀبه حوز  یبخش خصوص  ای  یردولتیغ

 ای   وقف زمان    دمت،مانند وقف خرد، وقف خ  نینو   ییابزارها  شودیبزرگ« باعث م  یی»وقفِ دارا  ت یمحور و  داوم ذهنوقف

 ،یگرلیوقف به سمت     ه  یو حکمران  یگذاراست یاگر س  ،یطیشرا  نیشناخته شوند. در چن  ت یکمتر به رسم  یاوقف پروژه

ش  عار   کی   ب  ه    یرسازیحرکت نکند، فراگ   یخرد و کاهش انحصار نهاد  یهابه مشارکت   یبخشت یمشروع  ها،هیرو  یسازساده

مش  ارکت وق  ف  یرسازیفراگ  دهدیپژوهش حاضر نشان م ۀافتی ن،ینخواهد شد. بنابرا لیبد  یو به سازوکار عمل  ماندیم  یباق

ک  ه امک  ان  یاس   یو س ینه  اد یط   یدارد و هم به اصلاح مح ازین یو اجتماع یمال یابزارها  یدر اقتصاد ورزش هم به بازطراح

 کند. میمتنوق را فراهم   یهامشارکت گروه

 یرس  مابزاره  ا و قواع  د   یمحور ص  رفاً ب  ه طراح   مشارکت وقف  یسازنهینهاد  دهدینشان م  یینها  یمحور الگو   نیپنجم

 گ  ر،ید انی   اس  ت. ب  ه ب یو نهاد یار باط  یهاشبکه  یسازو فعال  یاجتماع  یمعنا، هنجارساز  دی ول  ازمندیبلکه ن   ت،یواب ته ن

ک  نش   کی   ب  ه    یو ف  رد  ییعم  ل اس  تثنا  کیاز    ،یدر ذهن و فرهنگ عموم  که  شودیم  نهیدر اقتصاد ورزش نهاد  یوقف زمان
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 یۀاس  تفاده از س  رما ،یالگوساز ،یسازت یفرایند م تلزم آموزش، روا نیشود. ا  لی بد  یاجتماع کرار    مشروق، ارزشمند و قابل

ب  ا  افت  هی  نی   ا.  مرجع است   یاهچهره  ت یاز ظرف  یریگ و بهره  یو مل  یمحل  ت یبا هو   وندیپ  ن،یریخ  یسازورزش، شبکه  نینماد

و مش  ارکت  یاجتم  اع یۀس  رما ری ح  ت    أم هیریخ یه نشان داد کنشگرهماهنگ است ک  (1۴۰2) و محمدزاده  افریپو ش  پژوه

 یهنج  ار یو ب   ترها افت  هیمیفع  ال، اعتم  اد  عم یاجتم  اع یهابدون ش  بکه کندیآشکار م  زیحاضر ن  یقرار دارد. الگو   یمدن

موس  وی و همک  اران   ۀب  ا مطالع     افتهی  نیا  ن،ی. هماندینخواهد رس  داریپا  یمحور در ورزش به سطحمناسب، مشارکت وقف

نق  ش   ۀرا در  وس  ع  یمشارکت  یزیرو برنامه  یاجتماع  جی رو  ،یسازاون شبکههم  ییآنان راهبردها  رایسو است؛ زهم(  1۴۰۵)

مح  ور وقف  یس  ازفرهنگ  ارچوبچ     بح  ث ب  ه ط  ور خ  اص در  نی   م  ؤمر دان   تند. در پ  ژوهش حاض  ر، ا  یورزش  نیریخ

مر بط دان ت ک  ه بخ  ش ( 2016) و همکاران 1بات مطالعۀ جیرا با نتا  افتهی  نیا   وانیم  ن،یا  بر  علاوه.  شده است   یبندصورت

حاض  ر،   یالگ  و   دی  دگاهان  د. از  کرده  یمعرف     یاقتص  اد  یآور   اب  ت ی   و  قو   یمش  ارکت مردم     یبرا  یسوم اقتصاد را ب تر

ب  ه س  طح  یم  ورد یهامشارکت مردم را از سطح واکنش  واندیاست که م یهمان سازوکار قاًیدق یسازو شبکه  یسازفرهنگ

ا ص  ال  یب  را ژهی   و یتیحوزه ظرف نیورزش، ا سازت یو هو  نینماد ت یبا  وجه به ماه ن،یار قا دهد. همان  داریپا  یکنش جمع

ورزش   ده  دیپژوهش حاضر نش  ان م  ۀافتیرو،    نیدارد. از ا  یو  علق ن ل  یعدالت اجتماع  ،یغرور مل  ،یوقف به افتخار محل

 د.  شو  لیوقف«  بد  یاجتماع ۀبه »رسان  واندیبلکه م  ت،ین  یمنابع وقف  ردکِنهیمحل هز کی  فاًصر

مح  ور در اقتص  اد ورزش مش  ارکت وقف  یسازنهیدلالت دارد که نهاد  این امرپژوهش بر    یمحور  ۀافتی  نیو آخر  نیششم

کن  د.  دی    ول یو ان   ان یاقتصاد ،یدر سطوح اجتماع یابیقابل مشاهده و قابل ارز  ،یاقعکه بتواند ارزش و  ابدیی داوم م  یزمان

و قاب  ل س  نجش   یینه  ا  ام  دیعن  وان پ  بلکه ب  ه  ،ییراهبرد اجرا  کی  ای  یتزاعهدف ان  کی  ۀمثاب  نه به  ینیآفرمعنا، ارزش  نیدر ا

نظ  ام  یاند ب  ه بهب  ود کارکرده  ا ا چه اندازه  وان   ته  یمنابع وقف  دهدیکه نشان م  یامدیپ  شود؛یم  درک محور  مشارکت وقف

من  ابع واب   ته  یب  ه گ  ردآور فقطمحور وقف یالگو  یبقا گر،ید انیمنجر شوند. به ب یاجتماع یزندگ  ت یفیک  یورزش و ار قا

 ،یاجتم  اع یۀس  رما ت ی   ب  ه ورزش،  قو  یمنابع چگونه به گ ترش عدالت در دسترس     نیدارد که ا  یب تگ  نیبلکه به ا   ت،ین

ورزش بانوان،  ۀمانند  وسع یچارچوب، موارد نیمنجر شوند. در ا  ینهاد  یریادگ یو    یمال  یداریپا  ها،ییدارا  یوربهره  شیافزا

و  قیبلک  ه مص  اد ،ین   یآفروم ارزشمفه     ۀس  ازند  ین  ه اج  زا  ،یدسترس     یه  ایکاهش نابرابر  ایمحروم،    یهاوهاز گر  ت یحما

 ند. شو یآن مح وب م  یاجتماع  یدادهابرون

 یهابخ  ش س  وم اقتص  اد را ب  ا بهب  ود ش  اخص ۀسو است که  وس  عهم  (1۳9۴ی )درخشان و نصرالله  ۀبا مطالع  افتهی  نیا

 یاقتص  اد ورزش، بازس  از  یعن   ی ر،  خ  اص  یمنطق را در سطح  نیمر بط دان تند. پژوهش حاضر ا  یان ان  ۀو  وسع  یاقتصاد

 یمن  ابع م  ال  قی   فرا   ر از  زر  یجیکه به نت  ا  کندیم  دایمعنا پ  یورزش زمان  یمال  نیمحورشدن  أموقف  دهدیو نشان م  کندیم

آن  ان نش  ان دادن  د اقتص  اد  رای   خوان است؛ زهم( 1۴۰۳ی و همکاران )سهرابیج حاضر با نتا ۀافتی ن،یشود. همان یصرف منته

ق  رار دارد. در  تیاس   یفناورانه و س ،یاجتماع ،یاقتصاد ملعوا ریشدت  حت  أمبه  ،یابیمانند استعداد  یادر حوزه  یورزش، حت

ه  م    وان  دی: وق  ف مش  ودمی  درک   یع  دچندبُ  یخروج     کی   به صورت    اقتصادی-یاجتماع  ینیآفرارزش  زیحاضر ن  یالگو 

 هاباش  گاه یب  را داریدهد، هم منابع پا شیرا افزا یوقف یهاییدارا یور ر کند، هم بهرهرا عادلانه  یبه امکانات ورزش  یدسترس

 یو ان جام محل  یمانند سلامت روان، مشارکت اجتماع  ی رگ ترده  یاجتماع  یامدهایفراهم آورد و هم پ  یورزش  یهاو طرح
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اس  ت. اگ  ر   قی   ورزش قاب  ل  طب  یزا وسعه  ت یظرف  نظراز    زین(  2018)  و همکاران  1کوهوت  شمحور با پژوه  نیکند. ا  جادیا

کند.   ت یرا  قو   یامنطقه  ۀو  وسع  یمحل  یوکارهارونق ک ب   ،یاشتغال، گردشگر   واندیشود، م  یدهسازمان  یدرستورزش به

بلک  ه  کنن  د،ینم ی لق    یرا صرفاً بنگاه اقتصاد  یورزش  یها و نهادهاباشگاه  زیدولت انگل تان ن  یاستیس  یهاگزارشهمانین،  

 & Department for Culture) دانندیم یجتماعا ییگو و پاسخ یواب ته به اعتماد عموم یِو فرهنگ یاجتماع یهاییآنها را دارا

Sport, 2023 .)و  یاجتم  اع ت یخ  وان اس  ت ک  ه در ه  ر دو، مش  روعهم نظ  رپ  ژوهش حاض  ر از آن  یهاافت  هی جربه با  نیا

 فق  ط ن  ه  واندیورزش م یمال نیاز  أم یمحورشدن بخشمبنا، وقف نیبر هم .شودیم  یالگو  لق  یشرط بقا  ینهاد  ییگو پاسخ

ام  ر و  شیبر پا دی أک  ،حاضر یدر الگو  ل،یدل نیباشد. به هم یو مل یمحل یاقتصاد ۀاهرم  وسع کیبلکه  ،یتیراهکار حما  کی

 یکه بتواند به صورت منظم نشان ده  د چ  ه ارزش     ماندیم  داریپا  یزمان  یسازنهینهاد  رایز  ابد؛ییم  ت یاهم  زیم تمر ن  یریادگ ی

 د. ابیبهبود    واندیو چگونه م  کندمیرا حل   یاچه م أله و دی ول

انج  ام ش  د و   رانی   محور در اقتص  اد ورزش امشارکت وقف  یسازنهینهاد  یالگو   نییو  ب  یحاضر با هدف طراح  پژوهش

-یس  ازوکار نه  اد کی   بلک  ه  ،یتیاب  زار حم  ا کی   ساده و نه ص  رفاً  یکنش مال کیحوزه نه  نیآن نشان داد وقف در ا  جینتا

 ین   یآفرو ارزش  یس  ازفرهنگ  ،یرسازیفراگ   ،یفناور  ،یحکمران  اعتماد،  یزمانبه هم  ،یداریپا  یاست که برا  هیچندلا  یاجتماع

از   ی   تمیس  نی  ی ب  کی  ۀبلکه در ارائ   ت،ین  هاهمقول  نیا  ییدر شناسا  فقطپژوهش حاضر    یحال، ارزش اصل  نیدارد. با ا  ازین

ب   تر  حق  ق آن را  ینه  اد  انو سام  یمشارکت است، حکمران  یریگ شکل  شرطشیکه اعتماد پ  یاگونه  آنهاست؛ به  انیم  ۀرابط

و  یگفتم  ان ت ی   ب  ه  ثب یس  ازفرهنگ دهن  د،یدامنه و سهولت مش  ارکت را گ   ترش م  یرسازیو فراگ   یفناور  کنند،یفراهم م

مش  ارکت   ۀچرخ     ۀکنن  دت ی قو   ،ح  ال  نیو در ع     یینها  امدیپ  یاقتصاد-یاجتماع  ینیآفرو ارزش  کندیالگو کمک م  یاجتماع

 ه«ی   ریخ یم  ال نیدر اقتصاد ورزش را از سطح » أم یمحورپژوهش حاضر در آن است که وقف  ینظر  ینوآور  ن،یاست. بنابرا

 د. دهیامرمحور« ار قا م  یِنهاد ی»نظام مشارکت  کیبه سطح 

ت طغی  انی و مانن  د مطالع  ا  ن،یش   یپ  اتیاز ادب  ی. بخشرودیگام فرا ر م  کیپژوهش حاضر    ن،یشیبا مطالعات پ   هیمقا  در

در بخ  ش س  وم  ی قارن اطلاع  ا   و کاهش عدم  ت یاعتماد، شفاف  ت یبر اهم  شتریب  (1۳9۷)  یو آذر  یانی( و طغ1۳9۳)  همکاران

 یمعم  ار کیدر  دیو با  ت ین یکاف یی نهااعتماد به دهدینشان م ها،افتهیآن  دییضمن  أ  ،پژوهش  نی. اداناقتصاد  مرکز داشته

( 2022و همک  اران )  2میا  و(  1۴۰1د کریمیان و همکاران )مانن  ییهاپژوهش  ن،یشود. همان  دیگو باز ولمن جم و پاسخ  ینهاد

اما مدل حاض  ر   ،اندکرده  دیوقف و اقتصاد ورزش  أک   ۀدر  وسع  یساختار  یهات یو ظرف  یاصلاحات نهاد  ،یبر نقش حکمران

 ،یب  دون فن  اور  یحکمران  دهدیو نشان م  دهدی وسعه م  رانیدر اقتصاد ورزش ا  ک ارچهی  یالگو   کیبحث را به صورت    نیا

منجر نخواهن  د   داریپا  یسازنهینهاد  هب  ،یاجتماع  یریپذت یبدون روا  ینیآفرمتنوق و ارزش  یابزارها  یبدون طراح  یرسازیفراگ 

بر    شتر ی ب   ( 1۴۰2)   ی و نوروز   یا ن ی ( و مر   1۳9۰(، سروش ) 1۳9۵)   ی و همکاران ر ی مانند ام   ی مطالعا   گر، ی د   ی شد. از سو 

که پژوهش حاضر    ی اند؛ در حال خرد،  مرکز داشته  ی ها منابع، مانند اوراق وقف و مشارکت  ز ی  جه  ی ابزارها و سازوکارها 

ه ب  ه  آنه  ا واب   ت   ی کارآمد   دهد ی و نشان م   دهد ی قرار م   ی و اجتماع   ی فرهنگ   ، ی  رِ نهاد منطق کلان   ک ی ابزارها را در    ن ی ا 

مانند    یی ها در امتداد پژوهش   ن، ی . همان امدهاست ی پ   ۀ مشاهد   ت ی و قابل   ی نهاد ن ی ب   ی هماهنگ   ، ی است ی مبات س  ، ی اعتماد عموم 

  ی اجتم  اع -ی ورزش و امرات اقتصاد   ی ا  وسعه   ت ی ( که بر ظرف 2018( و کوهوت و همکاران ) 1۴۰۳)   ی و همکاران سهراب 
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ب  ه ک  اهش فش  ار ب  ر     واند ی ورزش م   ی مال   ن ی از  أم   ی محورشدن بخش وقف   دهد ی مطالعه نشان م   ن ی اند، ا کرده   د ی آن  أک 

  یۀ سرما   ی برخوردار و ار قا کم   ی ها ت مشارکت گروه ی  قو   ، ی عدالت ورزش   ۀ  وسع   ، ی مال   ی آور  اب   ش ی افزا   ، ی منابع عموم 

 د.  در ورزش منجر شو   ی اجتماع 

 یمدل کاربرد کیبلکه    ت،یمحور نمشارکت وقف  حی وض  یبرا  یفیچارچوب  وص  کیشده صرفاً  ارائه  یالگو   جه،ینت  در

بخواه  د از س  طح  رانی   اگ  ر وق  ف در ورزش ا  ده  دیالگو نش  ان م  نی. اشودیمح وب م  زیو مداخله ن  یگذاراست یس  یبرا

 قی   از طر ،یاجتم  اع-یب  رود: س  طح ذهن    شیدر س  ه س  طح پ    م  انزبه صورت هم دیعبور کند، با یپراکنده و سنت  یهاکنش

و س  طح   ؛ی  یو کاهش اص  طکاک اجرا  یهماهنگ  ،یدهسامان  قیاز طر  ،یحقوق-یسطح نهاد  ؛یبخشت یمشروع  و  یاعتمادساز

، س  هم دی  دگاه  نی   ام  ر. از ا  شیو پ  ا  یاجتماع  یسازخرد، شبکه  یهافناورانه، مشارکت   یابزارها  قیاز طر  ،یاقتصاد-یا یعمل

ک  ه  کن  دیم یمعرف    یو قاب  ل طراح    ای   فرایند پو  کیبلکه   تا،یمفهوم ا کیپژوهش حاضر در آن است که وقف را نه   یاصل

 .ردیقرار گ  رانیاقتصاد ورزش ا داریپا ۀدر خدمت  وسع  واندیم

مح  ور ورزش وقف  ۀک ارچ   ی  ۀس  امان  ج  ادیقابل ارائ  ه اس  ت. نخ   ت، ا  یکاربرد  شنهادیپژوهش، چند پ  یهاافتهی  یۀپا  بر

و  یم  ال یده   ه  ا، گزارشپروژه ش  رفت یپ ۀمنابع، مشاهد یریکه در آن مبت مشارکت، رهگ  یاسامانه  رسد؛یبه نظر م  یضرور

 شیو پ  ا یسازیتالیجید ،یرسازیاعتمادپذ یبا محورها  میبه طور م تق  شنهادیپ  نیانجام شود. ا  ک ارچهیامر به صورت    یابیارز

 یهاونیفدراس    ییوزارت ورزش و جوانان و در سطح اجرا ه،یریسازمان اوقاف و امور خ یبا همکار  واندیدارد و م وندیامر پ

از   یری   گ بهره  ده  دینش  ان م  یم  الزمانن  د    ییکش  ورها  ۀش  ود.  جرب     اج  راها  و ادارات کل ورزش و جوانان اس  تان  یورزش

 ش  ود؛یمنابع منج  ر م  صی خص  یو کارآمد  یتماد عموماع  ت،یشفاف  شیبه افزا  هیریوقف و خ  ت یریدر مد  تالیجید  یهاسامانه

 ت.  اس میقابل  عم رانیورزش ا  یمنطق برا نیهم زیحاضر ن  یشنهادیپ یکه در الگو  یدر حال

وق  ف،   ت ی   صدور مج  وز، مب  ت ن  یهالازم است  ا فرایند  یوقف ورزش  یبرا  یو حقوق  یواحد نهاد  ۀپنجر  یطراح  دوم،

س  ازمان   ممک  ن اس  ت اقدام    نیا  یاصل  ید. متولنشو   لی  ه  ینهادنیب  یو هماهنگ  یا یمال  یهامجاز، مشوق  یهایکاربر  ریی غ

در بخ  ش  یاسلام یوزارت ورزش و جوانان و مجل  شورا ،ییاراو د یبا مشارکت وزارت امور اقتصاد هیریاوقاف و امور خ

اوقاف  ۀدر حوز یو نهاد یحقوق  یهاهیرو  یسازک ارچهی  ه،یکشورها، از جمله  رک   ی ازبرخ  ۀباشد. در  جرب  یاصلاحات قانون

 نیچن     ازمن  دین  زی   ن  یران   یا  یالگو   ن،یکمک کرده است؛ بنابرا  یمشارکت عموم  شیو افزا  یبه کاهش اصطکاک ادار  ه،یریو خ

 ت.  اس  ینهاد  یراستاسازهم

 یوقف     یهاص  ندوق  ،یمح  ور در ورزش از جمل  ه اوراق وق  ف ورزش   وقف  یم  ال  نی   أم  نین  و   یابزاره  ا  ۀ وسع  سوم،

  ی با مبان   شنهاد ی پ   ن ی . ا رد ی در دستور کار قرار گ   د ی با   ی خرد هوادار   ی ها و مشارکت   ی س ار جمع   ی ها ن ی محور، کم  موضوق 

س  ازمان اوق  اف و ام  ور    ت ی   با محور    واند ی آن م   ی اجرا خوان است و  منابع هم   ز ی  جه   ۀ دربار   ن ی ش ی شده در آمار پ مطرح 

  ی  ۀ ر ی خ   ی الگوها از    ی دنبال شود. در برخ   ی ورزش   ی ها وزارت ورزش و جوانان و باشگاه   ، ی مال   ی بورس و نهادها   ه، ی ر ی خ 

بر باشگاه و هوادار، باعث    ی مبتن   ی ها ن ی خرد  ا کم    ی ها از کمک   ، ی مشارکت مال   ی  نوق ابزارها   ز ی در انگل تان ن   ی ورزش 

  ی ه  ا جذب گروه   ی  نوق ابزار شرط ضرور   دهد ی  جربه نشان م   ن ی منابع شده است. ا   ی دار ی مشارکت و پا   ۀ دامن   گ ترش 

 ت.  کننده اس متفاوت مشارکت 

کنندگان خ  رد، از بزرگ    ا مش  ارکت  نیریاز خ ی،مختلف اجتماع یهاگروه یمتنوق مشارکت برا  یهاب ته  نی دو  چهارم،

 یس  ازوکارها نیاز م  ؤمر ر یک   یعنوان  به  واندیم ،و خدمت  صصو از وقف مال  ا وقف زمان،  خ  شک و انیها  ا پشرکت 
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ممک  ن ها  ب   ته  نی   ا  یو اجرا  یطراح  ت یعمل کند. م ئول  رانیامحور در اقتصاد ورزش  شمول مشارکت وقف  ۀگ ترش دامن

 ییکش  ورها ۀ.  جرب   ردیقرار گ   ینهاد ورزشمردم  یهاها و سازمانباشگاه  ها،ونیت ورزش و جوانان، فدراسوزار  ۀعهد  است به

جذب اقشار مختل  ف و  مکانشوند، ا ی ر طراح ر و متنوقمتناسب  یمشارکت یهاهرچه ب ته دهدینشان م هیو  رک  یمانند مالز

 ود.  شیم شتریب  یح   علق اجتماع  شیافزا

  ار ی ب  اهرم نرم اما  کیعنوان   به   واندیمحور موقف  یسازفرهنگ  یورزش برا  نینماد  یۀهدفمند از سرما  یریگ بهره  پنجم،

  ما، ی وزارت ورزش و جوانان، صداوس    نه، ی زم  ن ی عمل کند. در ا  ران ی محور در اقتصاد ورزش ا مشارکت وقف   ی ساز نه ی مؤمر در نهاد 

  ی س  نت ق  و   ی دارا  ی کش  ورها  ۀ عهده دارند.  جرب  ه را ب  ی نقش اصل  ی مرجع ورزش  ی ها و چهره  ها ون ی پرهوادار، فدراس  ی ها باشگاه 

و   ه ی   ر ی خ  ی س  از ت ی در روا  ی ورزش    ی ها ها و رس  انه قهرمان  ان، باش  گاه  ی وقت  دهد ی از جمله انگل تان، نشان م  ، ی ورزش  یۀ ر ی در خ 

اس  تفاده   ن، ی . بنابرا شود ی م  ل ی  بد  ی هنجار جمع  ک ی به   ی رفتار فرد   ک ی از    ه رخواهان ی کنش خ   کنند، ی مشارکت م   ی اجتماع   ت ی م ئول 

 هد.  د   ش ی ن ل جوان و هواداران افزا  ان ی وقف را در م   ی اجتماع  رش ی پذ   واند ی ورزش م  ن ی نماد   یۀ از سرما 

 ،یعدچندبُ  یفرایند  رانیمحور در اقتصاد ورزش امشارکت وقف  یسازنهینهاد  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیمجموق،    در

 یبلکه م   تلزم برق  رار  ابد،یی حقق نم  یمقطع  یمال  نی أم  ای  رخواهانهیخ  ت یاست که صرفاً با ا کا به ن  یبخشانیو م  یجی در

 یرس  ازیان  ه، فراگ فناور  یهارس  اخت یز  ،یو حق  وق  یس  امان نه  اد  ،یاجتماع  ت یوعمشر  ،یاعتماد عموم  انیمن جم م  یوندیپ

اس  ت. در  یو اقتص  اد یم تمر ام  رات اجتم  اع یابیورزش و ارز نینماد یۀبر سرما یمبتن  یسازمشارکت، فرهنگ  یهافرصت 

شود که  لیو امربخش  بد  داریپاسازوکار    کیبه     واندیم  یوقف در ورزش زمان  دهدیشده نشان مارائه  یچارچوب، الگو   نیا

گو و امرمح  ور پاس  خ  ت  ال،یجید  ،یاش  بکه  ،یمش  ارکت  یو در قالب نظ  ام  بگیردشفاف فاصله  محدود و کم  ،یسنت  یهااز قالب 

 یه  ات یمتناسب با ظرف  یاجتماع  یهاگروه  ریو سا  شک و انیها، پهواداران، شرکت   ن،یریکه در آن، خ  یشود؛ نظام  یبازطراح

از   ت ی   حما  ها،رس  اخت یز  ۀ وس  ع  ،یمش  ارکت در قال  ب ع  دالت ورزش     نی   ا  یامدهایداشته باشند و پ  شارکت خود امکان م

ورزش به صورت ملم  وس و  یمال یآور اب ت یو  قو   یاجتماع  یۀسرما  شیسلامت روان، افزا  یبرخوردار، ار قاکم  یهاگروه

 ند. شو  آشکار  یابیقابل ارز

همراه بود. نخ   ت،  زین ییهات یبا محدود  ،یو کاربرد  یریمن جم،  ف   ییالگو   ۀارائ  یحاضر، با وجود  لاش برا  پژوهش

 ت ی   و قابل  یمفهوم  نیی ب  یباشند، در پ  یآمار  می عم  یاز آنکه در پ  شیب  هاافتهی  شودیپژوهش سبب م  ادیبنو داده  یفیک   ت یماه

انجام  یمند و کنترل م تمر ان جام مفهومنظام یاز کدگذار  یریگ هرچند با بهره  ،یفیک   لی حلباشند. دوم، فرایند    یلیانتقال  حل

ی شدن برخ   و برج ته یری ف  یریسوگ  ها،فرضشیپ  ریامکان  أم  رو،  نیا  از   ت؛ین  یپژوهشگر خال  ریشد، ذا اً از عنصر  ف 

بر »وقف در ورزش« متمرک  ز  میبه طور م تق شدهاستفاده یهانهیشیاز پ یابعاد وجود دارد. سوم، بخش ریاز سا شیب  نیم ام  از

ورزش   یاقتص  اد  یو حکمران     یورزش     ی  ۀریخ  ،یوقف     یمال  یمجاور مانند بخش سوم اقتصاد، ابزارها  یهانبودند و از حوزه

در  ت یوداست. چه  ارم، مح  د  یلیشواهد و استنتاج  حل  یارشتهانیم  قیحاصل  لف  ی ا حد  یینها  یالگو   ن،یاستفاده شد؛ بنابرا

موج  ب  ،ییاجرا یهادر سطح داده ژهیو به ران،یدر ورزش ا  یمحوروقف  ۀدربار  یگ ترده و بوم  یبه مطالعات  جرب  یترسدس

-ینه  اد  یدهکنند. پنجم، با وجود  وج  ه ب  ه س  امان  دایپ  یسنجت یو ظرف  یمفهوم  یطراح  ۀجنب  شتریابعاد الگو ب  ی ازشد برخ

 وس  عه،  ۀبرنام    نیق  وان ،یاز جمل  ه ق  انون اساس    ،یو قواع  د بالادس  ت س  نادنق  ش ا  یلیپژوهش به صورت  فص  نیا  ،یحقوق

 یوق  ف ورزش     یب  را  ی راش   مانع  ای  لیرا در   ه  یا یمال  یهات یها و محدودو نظام مشوق  یاقتصاد مقاومت  یکل  یهااست یس

است. شش  م،   شتریآزمون ب  وب ط    ازمندیهمانان ن  یاستیو س  یشده در سطح کلان حقوقارائه  یالگو   رو،  نیا  نکرد؛ از  یبررس
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کامل آنها ممک  ن نب  ود  ی جرب یابیارز ران،یدر ا یوقف نینو  یو ابزارها تالیجیاشکال مشارکت داز  یبودن برخدینوپد لیبه دل

 ت.  اس  شدهت ی ثب یهاقابل  وسعه و نه  جربه  یهات یناظر بر ظرف  هاافتهیاز   یو بخش

 ت ی   قابل طرح است. در اولو  ین ب یبندت یبا اولو  شنهادیحوزه، چند پ  نیا  ییو اجرا  یعلم  ریم   ۀادام  یاساس، برا  نیا  بر

 ه،ی   ریمتمرکز ب  ا مش  ارکت س  ازمان اوق  اف و ام  ور خ  یاستیس-یحقوق  ۀمطالع  کی  شودیم  شنهادیمدت، پنخ ت و در کو اه

 نیق  وان ،یدر اس  ناد بالادس  ت یوق  ف ورزش    گ  اهیش  ود    ا جا انجام ینظران حقوق عموموزارت ورزش و جوانان و صاحب 

 یاج  را  ت ی   قابل  ،یسازشفاف  نیبدون ا  رایروشن شود؛ ز  قیصدور مجوز به طور دق  یو سازوکارها  یا یمقررات مال  ،یابرنامه

آزم  ون   یب  را  یتارمعادلات ساخ  یابیو مدل  یکم  یهادوم، انجام پژوهش  ت یمحدود خواهد ماند. در اولو   یالگو در سطح مل

ش  ود.  دهیالگو س  نج  ینییو قدرت  ب  یا ا اعتبار سازه  شودیم  شنهادیآن پ  یهارمقولهیو ز  یشش کد محور  انیروابط م  ی جرب

 ،یوق  ف ورزش    ۀک ارچ   ی ۀس  امان ج  ادیا ۀدربار  دهیفا-ینهو هز  یسنجمطالعات امکان  یاجرا  مدت،انیسوم و در م  ت یدر اولو 

 یض  رور  یاوراق وقف  ایمحور  موضوق  یهاصندوق  تال،یجیمانند وقف خرد د  یمال  نی أم  نینو   یارهاو ابز  یواحد نهاد  ۀپنجر

 یو نگهداشت چقدر است و چه منافع اجتماع  یاندازراه  ۀنیاست، هز  یاصل  یمشخص شود کدام نهاد متول  دیبا  ژهیو  است؛ به

  جربی  اتب  ا    ییو کشورها  رانیا  انیم  یقیشود مطالعات  طبیم  شنهادیچهارم، پ  ت یقابل انتظار خواهد بود. در اولو   یو اقتصاد

 ژهی   و موجود، ب  ه یراهکارها در  عامل با نهادها یسازید  ا امکان بومنانجام شو  یورزش  هیریخ  ایوقف    ی ر در حکمرانموفق

مختل  ف، از  یه  اگروه لی    ما یاختصاص    یپنجم، بررس    ت ی. در اولو ابدی  شی، افزاو جوانان  سازمان اوقاف و وزارت ورزش

 دی   و اش  کال جد ت  الیجیخارج از کشور، به مشارکت در وقف خ  رد، وق  ف د انیرانیها و اها، شرکت هواداران، خانواده  جمله

مح  ور ب  ر ع  دالت م  داخلات وقف  یامر واقع     ۀدربار  ابانهیارز  یهاانجام پژوهش  ت،ی. در نهاشودیم  هی وص  یوقف  یهاییدارا

ح  وزه از س  طح  نی   است  ا ا یضرور یورزش یف اها ۀها و  وسعباشگاه یداریپا ،یاشتغال محل  ،یسلامت اجتماع  ،یورزش

 د. بر شواهد منتقل شو   یمبتن یریگ میو  صم امدهایالگو به سطح سنجش پ یطراح
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