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Abstract 

The present study aims to develop and validate evaluation indicators for the quality of 

transformative elementary schools and seeks to answer two key questions: 1) What are the 

indicators for evaluating the quality of transformative elementary schools, and 2) How valid are 

these indicators? Using a qualitative research approach, the study employed two methods: text 

mining and phenomenography. In the text mining phase, 14 national educational policy documents 

were examined to extract relevant indicators. In the phenomenographical phase, the lived 

experiences of 12 founders and principals of transformative schools in Tehran and Isfahan were 

collected through semi-structured interviews. The validity and reliability of the findings were 

ensured using alignment techniques and the Content Validity Ratio (CVR). Data analysis led to the 

identification of 36 quality evaluation indicators for transformative schools. For validation, the 

extracted indicators were reviewed by 20 experts. Based on their feedback, 21 indicators were 

classified as “essential” and 15 as “preferable.” These indicators were organized into 6 main 

dimensions and 20 sub-dimensions, including: Educational philosophy and model (educational 

philosophy, implementation model), Management and leadership (strategic management, 

educational leadership, human resource management), Educational programs (goal, content, 

method, and evaluation), Educational actors (students, families, staff, and community), Educational 

environment (school culture, physical environment, and social environment), and Educational 

outcomes and impacts (individual, family, organizational, and social outcomes). The findings of 

this study can serve as a foundation for designing an accreditation system and issuing certification 

(e.g., ISO-like standards) for transformative schools. 
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Introduction 

Although education has a history as long as human civilization, the modern concept of schooling 

dates back only a few centuries. Schools emerged in the context of the Industrial Revolution in the 

mid-nineteenth century, in which children were educated from an early age to prepare them for 

meeting the needs of an industrial society. However, with the advent of the twenty-first century and 

rapid social, cultural, and technological transformations, the educational institutions have been less 

able to adapt to these changes and have largely remained within the paradigm of the industrial age. 

Today, schools in many parts of the world are characterized by textbook-centered instruction, 

predetermined curricula, memorization-oriented learning, and the prevalence of ineffective and 

inefficient content.  

In Iran, despite the approval of major reform-oriented policy documents such as the Fundamental 

Transformation Document of Education, a substantial gap can still be observed between the current 

condition of schools and the desirable state envisioned in these documents. 

In recent years, schools labeled as transformative, transformation-oriented, education-centered, 

innovative, lifeschool, or fourth-generation schools have been established with the aim of 

operationalizing the goals of the Fundamental Transformation Document of Education. These 

schools differ from conventional schools in terms of curriculum design, teaching–learning 

methods, leadership style, organizational culture and climate, school structure, and the level of 

teachers’ professionalism. Nevertheless, the lack of clear, indigenous, and validated indicators for 

identifying, evaluating, and comparing the quality of these schools has hindered their systematic 

development, monitoring, and accreditation. Accordingly, the present study aims to develop and 

validate quality evaluation indicators for transformative elementary schools and seeks to answer 

two key questions: 1) What are the quality evaluation indicators of transformative elementary 

schools, and 2) to what extent are these indicators valid? 

 

Research Method 

The present study employed a qualitative research approach and is developmental–applied in 

purpose. To identify the intended indicators, two qualitative methods—text mining and 

phenomenography—were employed. In the text mining phase, 14 national and upstream policy 

documents related to education, approved by official authorities between 2010 and 2024, were 

selected using a census method. The data were collected through systematic document review and 

analysis, and key concepts related to school quality and educational transformation were extracted 

and organized into open codes and categories. 

In the phenomenographical phase, the lived experiences of 12 founders and principals of 

transformative elementary schools in Tehran and Isfahan were collected through semi-structured 

interviews. Participants were selected through purposive sampling, and data collection continued 

until theoretical saturation was achieved. 

To enhance the trustworthiness of the findings, data triangulation and methodological 

triangulation were employed. In addition, the Content Validity Ratio (CVR) was used to validate 

the extracted indicators. For this purpose, the indicators were reviewed by 20 experts in school 

transformation. Based on Lawshe’s table, the minimum acceptable CVR value was used as the 

criterion for decision-making. 
 

Findings 

Analysis of the data obtained from text mining and phenomenography resulted in the extraction of 

36 quality evaluation indicators for transformative elementary schools. These indicators were 

classified into six main dimensions and twenty sub-dimensions as follows: 

1. Educational philosophy and implementation model, 

2. Management and leadership, 

3. Educational programs, 

4. Educational activists, 

5. Educational environment, 
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6. Educational outcomes and impacts. 

During the validation phase, considering the number of participating experts, the minimum 

acceptable CVR value was set at 0.42 according to Lawshe’s table. Of the 36 indicators evaluated, 

21 indicators obtained CVR values higher than 0.42 and were identified as essential indicators, 

whereas 15 indicators obtained CVR values lower than 0.42 and were categorized as preferable 

indicators. 

 

Discussion and Conclusion 

Based on the findings of the study, the quality evaluation indicators of transformative elementary 

schools can be organized into six major dimensions: 

Educational philosophy and implementation model. Transformative schools are founded upon a 

coherent educational philosophy and developed an implementation model aligned with that 

philosophy. 

Management and leadership. Transformative schools posses key indicators of transformation 

in the domains of strategic management, educational leadership, and human resource management. 

Educational programs. Educational programs encompass goals, content, teaching–learning 

methods, and evaluation practices, all of which are implemented at a desirable level in 

transformative elementary schools. 

Educational activists. Educational activists include students, families, staff, and the 

community, each of whom constitutes an essential component of the quality indicators of 

transformative elementary schools. 

Educational environment. The educational environment comprises school culture, physical 

environment, and social environment, and transformative elementary schools adhere to specific 

indicators within each of these dimensions. 

Educational outcomes and impacts. Individual, family, organizational, and social outcomes 

delineate the core outputs of transformative elementary schools. 

Findings indicated that providing opportunities for the professional development of human 

resources, establishing a direct connection between educational programs and students’ real-life 

experiences, attending to individual and gender-specific needs and talent development, 

implementing an educational model grounded in a clear educational philosophy, recognizing 

teachers as educational authorities for learners, fostering a positive organizational climate based on 

interaction, participation, and support, maintaining supportive and empathetic leadership 

relationships between principals and staff, enabling graduates to acquire competencies across 

multiple educational domains, and enhancing staff members’ professional competencies and 

qualifications are among the most significant quality evaluation indicators of transformative 

elementary schools. 
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 چکیده  

گرا انجام شده است و  تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها شاخص یو اعتبارسنج نیپژوهش حاضر با هدف تدو

ها تا چه  شاخص نیو ا ستنديگرا چ تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها شاخصکه  دهد یپرسش پاسخ م نیابه 

انجام شده است.  «یدارنگاریپد»و  «یکاو متن»روش  دو از استفاده باو  یفيک کردیپژوهش با رو نیا. هستندمعتبر  زانيم

استخراج  هاگرا از آن مدارس تحول یها و شاخص یوپرورش بررس آموزش با مرتبط یسند ملّ 14 ،یکاو متن روشدر 

 قیدر تهران و اصفهان از طر گرا لتحومدارس  رانینفر از مؤسسان و مد 12 ۀستیز ۀتجرب ،یدارنگاریپد روششدند. در 

 «یساز سوهم» یهاروشبا استفاده از  زين پژوهش( اعتماد تي)قابل ییایپا و ییرواشد.  یگردآور افتهیساختار مهين ۀمصاحب

 یابيارزش یها شاخص به عنوان شاخص 36 ،ها داده ليتحل با. شد حاصل «(CVR) ییمحتوا ییشاخص نسبت روا»و 

نفر از خبرگان ارائه  20آمده به  دست به یها شاخص ج،ینتا یسنجاعتبار منظور به. شدندگرا استخراج  مدارس تحول تيفيک

 6ها در  شاخص نیاشناخته شدند.  «یحيترج»شاخص  15و  «یاساس»شاخص  21 ،یاعتبارسنج جیاساس نتا . برندشد

 یو الگو یتيترب ۀ)فلسف یتيترب یو الگو فلسفه( 1: از ندا شدند که عبارت یبند طبقه یفرع ۀطيح 20و  یاصل ۀطيح

 هدف،) یتيترب یها برنامه( 3 ،(یمنابع انسان تیریو مد یتيترب تیریمد ،یراهبرد تیری)مد یو رهبر تیریمد( 2 ،(ییاجرا

)فرهنگ  یتيترب طيمح( 5 ،ها، کارگزاران و جامعه( خانواده ران،ي)فراگ یتيترب کنشگران( 4 ،(یابيمحتوا، روش و ارزش

(. یو اجتماع یسازمان ،یخانوادگ ،یفرد یامدهاي)پ یتيترب یامدهايو پ آثار( 6 ،(یاجتماع طيو مح یکیزيف طيمدرسه، مح

 گرا حولبه مدارس ت ISOمانند  ییها نامهيگواه ۀو ارائ ینظام اعتبارسنج یطراح یبرا ییمبنا تواند یپژوهش م نیا جینتا

 .   رديقرار گ

  .تيفيک یابيارزش ،یاعتبارسنج ،ییابتدا ۀمدرس ،گرا  تحول ۀمدرس وپرورش، آموزشتحول در  :واژگان کلیدی
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  مقدمه

از چند قرن از عمر مدرسه به مفهوم مدرن آن  شيعمر بشر دارد، ب یبه درازا یقدمت وپرورش آموزشهرچند 

 کمدوران، کودکان از سن  نیدر ا متولد شد.از اواسط قرن نوزدهم  و ی. مدرسه در بستر انقلاب صنعتگذرد ینم

زمان  نی. کارکرد مدرسه در اکنندآماده  یصنعت ۀجامع یازهاين نيتأم یتا خود را برا دندید یدر مدارس آموزش م

با انتقال کار از مزارع و  ،بود. در واقع یصنعت ۀجامع یمتخصص برا یروين تيو ترب ازيمورد ن یها انتقال دانش

 ۀميوضع تا ن نیا .(1400 ،یهمدان یوسفی) شدند یها آماده م و کار در کارخانه یزندگ ید برایمنازل، کودکان با

انداخته بود. از اواخر  هیسا وتربيت تعليمهمچنان بر نظام  یا آموزش کارخانه ۀويادامه داشت و ش ستمياول قرن ب

دانش به منبع  ،دوره نیبشر ورق خورد. در ا خیاز تار گرید ای هصفح کم،یو ستيو با ورود به قرن ب ستميقرن ب

و صنعت  یکشاورز یها کار از بخش یرويهمچون حرکت ن یشد و تحولات ساختار لیخلق ثروت تبد یاصل

 یکردند خود را برا یمانند نهاد اقتصاد سع یاجتماع یاز نهادها یاريداشت. بس یبه بخش خدمات را در پ

کند  همراهتحولات  نینهاد آموزش کمتر توانسته است خود را با ا ن،یآماده کنند. با وجود ا دیجد یايتحولات دن

 . برد یبه سر م یعصر صنعت میو هنوز در پارادا

 شده، نييتع شيازپ یدرس ۀو برنام یمحور چون کتابهم ییها یژگینقاط جهان با و بيشترمدرسه در  ه،امروز

و ناکارآمد، توجه به تفکر  ديرمفيغ یآموزان، وجود محتواها دادن به محفوظات دانش و اصالت یمحور حافظه

وجود  ،یو اجتماع یعاطف عادبه اب یتوجه و کم یبر بُعد شناخت ديبه تفکر واگرا، تأک یتوجه گرا و کم هم

 یها آموزان، استفاده از آزمون دانش یفرد یها به تفاوت یتوجه  آموزان، کم دانش نيکاذب و ناسالم ب یها رقابت

 نگرفتن یجد ،یفعال و اکتشاف یها به روش یتوجه آموزان، کم دانش یفرد یها استاندارد بدون توجه به تفاوت

 روح یخشک و ب ت،يترب یعنوان رکن اصل  خانواده به گاهیبه جا یتوجه کم ،یريادگیدر  یآموزش یفناور نقش

 ۀمدرسه در جامع  ینیآفر مدرسه و جامعه و عدم نقش نيمدارس و نبودن ارتباط ب یکالبد یو فضا یبودن معمار

را به تکاپو واداشت تا  وتربيت تعليممندان  نظران و دغدغه از صاحب یاريامر بس نیا .شود یشناخته م یمحل

 از آن به دست دهند.  دیجد یفیتعر تا و تلاش کنند یبازخوان دیجد یايدر دن را مدرسه تیرسالت و مأمور

سند تحول  بیآغاز شد که به تصو رانیا وتربيت تعليمنظام  یبا هدف نوساز ییها تلاش ،80ۀدر ده ،رانیدر ا

 یعال یشورا) منجر شد یانقلاب فرهنگ یعال یآن در شورا ینظر یبه همراه مبان وپرورش آموزش نیاديبن

 یها چرخش» وانخود با عن یانیدر بخش پا نیاديتحول بن ینظر ی. مبان(21-20 ص. ،1390 ،وپرورش آموزش

 تيموجود به وضع تيحرکت مدارس از وضع ۀاشاره کرده است که لازم یراتييتغ نیتر به مهم «نیآفر تحول

در گوشه و  وپرورش آموزش نیاديکردن سند تحول بن یاتيبا هدف عمل یمدارس زيدر سطح خُرد ن .استمطلوب 

 ن،ینوآور، نو محور، تيخواه، ترب گرا، تحول نوع مدارس امروز به مدارس تحول نیا .کنار کشور شکل گرفتند

 یها روش ،یدرس ۀکه از نظر برنام شود یگفته م یگرا به مدارس مدارس تحول ... شهرت دارند. و 4 نسل ،یزندگ

معلمان با مدارس  ییگرا حرفه زانيساختار مدرسه و م ،یسازمان فرهنگ و جوّ ،یسبک رهبر ،یريادگی-یاددهی

. آنها روند یم دیجد یها کردن طرح یبه اهداف خود به دنبال عمل ليمدارس به منظور ن نیتفاوت دارند. ا گرید

و  الی ی)ا دهند یم شنهاديرا پ دیجد یآموزش یکردهایو رو کنند می ريکارکنان خود را در بهبود مستمر درگ
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 یگرا، مدارس منظور از مدارس تحول ،حاضر ۀمقالدر  .(1396و همکاران،  فرد یدري؛ به نقل از ح2012، 1کارک

اند و  شکل گرفته یاسناد بالادست ریآن و سا ینظر یو مبان وپرورش آموزش نیاديسند تحول بن یاست که بر مبنا

نوع مدارس طبق  نیا ییها یژگی. وکنندآماده  دیجد یايدر دن یزندگ یآموزان را برا تا دانش کنند یتلاش م

 نیکه واجد ا یزانيبه م یردولتيو غ یدولت ییارائه شده است و مدارس ابتدا مقاله نیکه در ا ستا ییها شاخص

 .  شوند یگرا قلمداد م مدارس تحول ۀها باشند، در زمر شاخص

در کشور انجام شده  ییابتدا ۀگرا در دور از مدارس تحول ییالگو ۀارائ یکنون برا که تا ییها با وجود تلاش

گرا  تحول ۀمدرس کی یها دارند و شاخص ییها یژگیمدارس چه و نیاست که ا یپرسش باق نیاست، هنوز ا

 نیتا چه حد خود را در تحقق ا ،ییاگر پرسش وجود دارد که مدارس با شعار تحول نیا ،ني. همچنندستيچ

در  ییها تینوع مدارس، چه موانع و محدود نیو کارکنان ا رانیو از نظر مؤسسان، مد دانند یها موفق م شاخص

 د.نوجود دار وپرورش آموزش نیاديمدرسه در تراز سند تحول بن کیبه  ليها و ن شاخص نیبه ا یابی راه دست

 نیادياز جمله سند تحول بن یاساس اسناد بالادست بر ییمدارس ابتدا یابيارزش یها شاخص یطراح

از  یمشابه آنچه در بعض ،مدارس را ینهاد اعتبارسنج کی جادیا ۀنيزم تواند یآن م ینظر یو مبان وپرورش آموزش

 مدارس وجود دارد، فراهم آورد.  یکشورها برا

 ؛اند ی کردهواکاورا ...  و یزندگ ۀمدرس نده،یآ ۀنوآور، مدرس ۀالزامات مدرسو  ها یژگیوها  پژوهشاز  یبرخ

« نوآور ییجهت استقرار مدارس ابتدا یچهارچوب مفهوم ۀارائ»با عنوان  یا نامه انیدر پا (1400) یزدانیجمله  از

 ر،نوآور، معلم نوآو یرهبران آموزش ۀمؤلف 5مدارس نوآور در  یها به شاخص ،مصاحبه قیو از طر یفيبا روش ک

 یمدرسه و ساختار توانمندساز و حام ۀنوآوران یسازمان نوآور، فرهنگ و جوّ یريادگیو  سیتدر یها روش

و  یعباس یها پژوهشبه  توان یم نيهمچن نهيزم نیدر ا یداخل یها پژوهش ۀجمل ازاست.  افتهیدست  ینوآور

 ،(1400و همکاران ) ینيام ،(1400و همکاران ) یسبحان ،(1401همکاران )احمدزاده و  ،(1402همکاران )

 یمحمد ،(1394) فرد یدريح ،(1395و همکاران ) یمنصور ،(1399) یاسمی ،(1400) یفیو شر یانتظار

و  (1384) یمنطق ،(1391و همکاران ) یتوران ،(1391) یماهروزاده و عباس ،(1391) ییبابا یحاج ،(1394)

را  دیمدارس نسل جد یها یژگیو زين یخارج یها پژوهش از یبرخاشاره کرد.  (1384و همکاران ) یدريح

 یها یژگیو یبرا یمفهوم یچارچوب یبه سو» عنوان با یا هدر مقال یو پولاد یروم ابن از جمله اند؛ بررسی کرده

 یساختار ادار ،به آموزش دیاز: نگرش جد ندا عبارت که اند کرده ارائه راخلاق  ۀمدرس بُعد 4 ،«خلاق ۀمدرس کی

 ۀاز جمل (.Ebneroumi & Pouladi Rishehri, 2011) خلاق یرهبر و مناسب یکیزيف یفضا ر،یپذ انعطاف

 را شارما و و پولاک بونید ،فرمن و تولا ،و نووساک کیها یها پژوهش توان یم نيهمچن یخارج یها پژوهش

  .(Hajek & Novosak, 2017; Firman & Tola, 2008; Dibbon & Pollock, 2007; Sharma, 2005 ) برد نام

 ییمدارس ابتدا یها شاخص ۀتمرکز بر ارائ ،کند می زیمتما همشاب یها را از پژوهش حاضر آنچه پژوهش

 یها با شاخص یا که مدرسه یا است؛ به گونه وپرورش آموزش در تحول با مرتبط یملّ اسناد بر اساسگرا  تحول

                                                   
1
 Eyal & Kark 
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 یها یژگی، برخوردار از ووپرورش آموزش نیاديدر تراز سند تحول بن یا مدرسه توان یپژوهش را م نیحاصل از ا

 ریبه شرح ز پژوهش های پرسشمقدمه،  نیتوجه به ا بادانست.  یو اسلام یرانیبر فرهنگ ا یو مبتن یبوم

 یابيارزش یها . شاخص2 ؟ندستيگرا چ  تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها . شاخص1: بود دنخواه

   ؟هستندمعتبر  زانيگرا تا چه م  تحول ییمدارس ابتدا تيفيک

 

 پژوهش روش

گرا انجام شده  تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها شاخص یو اعتبارسنج نیپژوهش حاضر با هدف تدو

 نیو ا ندستيگرا چ تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها شاخصکه  دهد یپاسخ م ها پرسش نیااست و به 

شده  کشور مراجعه یبه اسناد بالادست ،سو کیها از  شاخص نیکشف ا یبرا. هستندمعتبر  زانيها تا چه م شاخص

مؤسسان و  یها دگاهینظرات و د گر،ید یو از سو اند لازم از متن اسناد استخراج شده یها و شاخص است

 «یفيپژوهش ک» کی کردیپژوهش حاضر از نظر رو ل،يدل ني. به هماند شده یگرا بررس مدارس تحول رانیمد

استخراج  یبرا یروش یکاو استفاده شده است. متن «یدارنگاریپد»و  «یکاو متن»از دو روش  که در آن است

 یها )مانند الگوها و روندها( از داده دياستخراج دانش مف آنهدف از  و یدانش از اسناد متن ایاطلاعات سودمند 

مفهوم  کیکه پژوهشگر قصد دارد  رود یبه کار م یزمان یدارنگاری. روش پد(1400 رزاد،يو ش ی)جلالخام است 

 رود یبه کار م ییها دهیها از پد فهم انسان ليتحل یروش برا نیاز افراد مطالعه کند. ا یرا از نظر گروه دهیپد ای

؛ به نقل از 1981، 1)مارتناند  خود با آنها مواجه بوده و تجربه کرده یا حرفه ای یشخص یکه در طول زندگ

 . (1395و همکاران،  فرد یدريح

 است:  ریجامعه )قلمرو( در پژوهش حاضر به شرح ز :یریگ روش نمونه وپژوهش  ۀنمون ،)قلمرو( جامعه

مراجع  بیبه تصو رانیا یانقلاب اسلام یروزيکشور که پس از پ ۀتوسع یبخش، اسناد ملّ نیدر ا :داسنا (الف

 ،هستندکشور  وپرورش آموزشدرخصوص تحول در نظام  یاحکام ۀو دربردارند انددهيرس یقانون دار تيصلاح

با روش  1403تا  1389 یها سند مصوب سال 14اسناد،  نیا انياز م .دهند یم ليقلمرو پژوهش را تشک

 .   استقابل مشاهده  (1) جدولدر  یکاو . فهرست اسناد در بخش متناند انتخاب شده «یسرشمار»

  

                                                   
1
 Marton 
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 یکاو فهرست اسناد در بخش متن :1 جدول

Table1: List of Documents in the Text Mining Section 

 مرجع تصویب عنوان سند کد
سال 

 تصویب

 1403 وپرورش آموزشوزارت  وپرورش آموزش نیاديتراز سند تحول بن ۀمدرس 1

 1403 مجلس شورای اسلامی (1407-1403) رانیا یاسلام یجمهور شرفتيهفتم پۀ سال پنجۀ قانون برنام 2

 1399 وپرورش آموزشوزارت  نیآفر تحول ییاجرا یها بسته 3

 1399 وپرورش آموزش یعال یشورا یعموم یرسم تيوترب ميتعلنظام  یدرس ۀبرنام رنظامیز ۀبرنام 4

 1398 وپرورش آموزش یعال یشورا  یعموم یرسم تيوترب ميتعل یمنابع انسان نيمعلم و تأم تيترب رنظامیز ۀبرنام 5

 1397 وپرورش آموزش یعال یشورا یعموم یرسم تيوترب ميتعلی منابع مال صيو تخص نيتأم رنظامیز ۀبرنام 6

 1396 وپرورش آموزش یعال یشورا یعموم یرسم تيوترب ميتعلنظام  تیریو مد یراهبر رنظامیز ۀبرنام 7

 1396 وپرورش آموزش یعال یشورا یعموم یرسم تيوترب ميتعلنظام ی ابيپژوهش و ارزش رنظامیز ۀبرنام 8

 1395 وپرورش آموزش یعال یشورا یعموم یرسم تيوترب ميتعلنظام ی و فناور زاتيفضا، تجه نيتأم رنظامیز ۀبرنام 9

 1392 انقلاب اسلامی رهبر وپرورش آموزشتحول در نظام  جادیا یکل یها استيس 10

 1391 وپرورش آموزش یعال یشورا رانیا یاسلام یجمهور یملّ یدرس ۀبرنام 11

 1390 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا وپرورش آموزش نیاديسند تحول بن 12

 1390 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا رانیا یاسلام یجمهور یعموم یرسم تيوترب ميتعلدر نظام  نیاديتحول بن ینظر یمبان 13

 1389 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا کشور یجامع علم ۀنقش 14

 

شهر تهران  دواز  یکی درکه  دهند یم ليتشک ی)قلمرو( پژوهش را اشخاص ۀبخش، جامع نیدر ا اشخاص: (ب

ه در حال حاضر ب ای اند دار بوده عهده را در گذشته هاآن تیریمد ایاند  کرده سيگرا را تأس مدارس تحول اصفهان و

 ۀشهرت و سابق گرا تحول مدارس انتخاب ملاک ند.هست برخوردار یکاف یاز خبرگ نهيزم نیعهده دارند و در ا

 ۀبرنام ۀنيزمدر  ینوآور جادیاو  یساحت تمام تيترب بهو توجه  یصرفاً آموزش کردیاز رو زيپره در مدارس نیا

 ۀبرنام ،ساختار مدرسه ،یسازمان فرهنگ و جوّ ،یرهبرو  تیریمد سبک ،یريادگی-یاددهی یها روش ،یدرس

 ییها تیمحدود متوسطه و ۀگرا در دور مدارس تحول تعداد محدودبودن ليدل به .است...  و معلمان یتوانمندساز

 گرا تحول ییابتدا مدارس بر پژوهش نیا در د،نروجود دا رانیمتوسطه در ا ۀتحول در مدارس دور جادیا یکه برا

 تمرکز شده است. 

 نیهدفمند به ا یريگ بر ملاک انجام شده است. نمونه یهدفمند مبتن ۀويبه ش بخش نیادر  یريگ نمونه

تجربه  ایمطالعه از دانش  موضوع مورد ۀکه دربار کند یرا انتخاب م یمعناست که پژوهشگر آگاهانه اشخاص

 یابی کنندگان به زمان دست ، تعداد مشارکت بودن پژوهش یفيتوجه به ک با. (1394 فرد، یدري)حند هست برخوردار
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حجم نمونه در پژوهش حاضر  ،یدارنگاریحاصل از روش پد یها با توجه به داده .دارد یبستگ یبه اشباع نظر

و در  اند دهيرس تینفر به حد کفا 12با تعداد  یدارنگاریحاصل از روش پد یها معنا که داده نیبه ا است؛نفر  12

طبق  یدارنگاریپد بخشکنندگان در  حاصل شده است. اطلاعات مربوط به مشارکت یتعداد، اشباع نظر نیا

 .است (2) جدول

 
 یدارنگاریکنندگان در روش پد مشارکت :2 جدول

Table 2: Participants in the Phonomyography Method 

 پژوهش موضوع با مرتبط تیفعال شهر یلیتحص ۀرشت یلیتحص مدرک تیجنس  کد

 و مدیر واحد پسرانه گرا تحولمؤسس مدرسۀ  اصفهان فلسفۀ علم و فناوری دکتری مرد 1

  گرا تحولمؤسس مدرسۀ  اصفهان مدرسی معارف اسلامی دکتری مرد 2

  واحد پسرانه ریو مد گرا تحول ۀمؤسس مدرس اصفهان ریزی درسی برنامه ارشد کارشناسی مرد 3

 و مدیر واحد پسرانه گرا تحولعضو هيئت مؤسس مدرسۀ  اصفهان ریزی آموزشی  برنامه ارشد کارشناسی مرد 4

  گرا تحولمدرسۀ  و مدیر مؤسس ئتيعضو ه اصفهان یدرس یزیر برنامه ارشد کارشناسی مرد 5

  گرا تحولۀ مدرسو هيئت مدیرۀ  عضو هيئت مؤسس اصفهان ریزی آموزشی برنامه ارشد کارشناسی مرد 6

  گرا تحولۀ مدرسو مدیر مؤسس  اصفهان الهيات ارشد کارشناسی مرد 7

 گرا تحولرئيس مجتمع آموزشی  تهران تيوترب ميتعلفلسفۀ  دکتری مرد 8

 و مرکز نوآوری  گرا تحول ۀمؤسس مدرس تهران مهندسی مکانيک دکتری زن 9

 گرا تحولمدیر مدرسۀ  تهران - حوزوی مرد 10

 گرا تحول ۀمدرس ریمد تهران گرا شناسی مثبت روان ارشد یکارشناس مرد 11

 مرد 12
 ارشد یکارشناس

 حوزوی

  -کارگردانی

 اخلاقی تربيت
  گرا تحولمؤسس مدرسۀ  تهران

 :است ریها در پژوهش حاضر به شرح ز داده یابزار گردآور :ها داده یگردآور ابزار

 نیشده است؛ به ا یگردآور« ه و کاوش در اسنادطالعم» قیاز طر ازين مورد یها داده ،یکاو در بخش متن (الف

در ارتباط با  یديکل ميمتن هر سند، مفاه یبردار ادداشتیو  قيعم ۀپس از مطالع انکه پژوهشگر بيترت

 .انددهباز ارائه کر یگرا را استخراج و در قالب کدها مدارس تحول تيفيک یها شاخص

 استفاده شده است. «افتهیساختار مهين ۀمصاحب»ها از ابزار  داده یگردآور یبرا ،یدارنگاریدر بخش پد (ب

پس از هر مصاحبه،  ان. پژوهشگرافتیادامه  یها به حد اشباع نظر داده دنيپژوهش تا زمان رس ۀمصاحبه با نمون

 .اند باز ارائه کرده یو کدها یديکل ميو در قالب مفاه تدوینمتن آن را 
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 یها اعتبار شاخص زانيم نييتع یعنی ،پژوهشتوجه به هدف دوم  با :اعتماد( پژوهش تی)قابل ییایو پا ییروا

 ییشاخص نسبت روا»و  «یساز سو هم»اعتماد از دو روش  تيگرا، قابل تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش

  :به دست آمده است 1(CVR) «ییمحتوا

روش  ای دگاهید کیاز  شيکاربست ب یاچندجانبه به معن یطرح بررس ای یسوساز راهبرد هم :یسوسازهم (الف

پژوهش از  جیاعتماد در نتا تيقابل جادیا یبرا ،پژوهش نیدر ا. استپژوهش  جینتا یو بررس یگردآور برای

 یسوساز . هم(32 ص. ،1401 پور، ی)سعد استفاده شده است یشناس روش یسوساز ها و هم داده یسوساز هم

ها در پژوهش استفاده کند. از آنجا که در پژوهش  داده ۀچندگاناست که پژوهشگر از منابع معن نیها به ا داده

، به اند و مراجعه به نظر خبرگان به دست آمده وپرورش آموزشبا  مرتبط یاز دو منبعِ اسناد ملّ ها حاضر، شاخص

. استچند روش پژوهش  ایعبارت از استفاده از دو  یشناس روش یسوساز هم خواهد شد.اعتماد پژوهش  جیانت

استفاده از راهبرد  ب،يترت نیاستفاده شده است. به ا یدارنگاریو پد یکاو از دو روش متن ،پژوهش حاضر در

  خواهد داد.       شیپژوهش را افزا جیاعتماد به نتا تيدر پژوهش حاضر قابل یشناس روش یسوساز هم

 ییابتدا مدارس تيفيک یابيارزش یها شاخص یاعتبارسنج منظور به :ییمحتوا ییشاخص نسبت روا (ب

 کی»با عنوان  یا در مقاله لاوشه را شاخص نیا. است شده استفاده ییمحتوا ییروا نسبت شاخص از گرا، تحول

 یابتدا گروه ،CVRبه روش  یاعتبارسنج یبرا (.Lawshe, 1975) ارائه داده است 2«به اعتبار محتوا یکمّ کردیرو

 ها نهیگز ۀدربار را خود نظر تا شود ی. سپس از آنان خواسته مشوند یاز خبرگان در موضوع مورد مطالعه انتخاب م

و  4«ستين یاساس یول ،است ديشاخص مف»، 3«است یاساسشاخص » تيسه وضع کردن مشخص با هاشاخص ای

 ریز فرمول طبق ییمحتوا یینسبت روا شاخص،هر  یمشخص کنند. سپس برا 5«ندارد یشاخص ضرورت»

 :  شود یمحاسبه م

 
تعداد  Nاند و  داده صيتشخ یاساسکه شاخص را کاملاً  یخبرگانعبارت است از تعداد  ne ،فرمول نیدر ا

 .دارد قرار+ 1 و -1 نيب CVRفرمول، مقدار  نیا طبقاند.  ها نظر داده است که درخصوص شاخص یخبرگانکل 

اگر (؛ CVR=1) شود ی+ م1برابر  CVRاست، مقدار  یاساس شاخص کیمعتقد باشند  خبرگان ۀاگر هم ،نیبنابرا

اگر کمتر از  و( CVR=0) برابر صفر خواهد بود CVRاست، مقدار  یاساس شاخصمعتقد باشند  خبرگاناز  یمين

                                                   
1
 Content Validity Ratio  

2
 a quantitative approach to content validity 

3
 essential 

4
 useful but not essential 

5
 not necessary 
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که  یخبرگانتعداد  بر اساس(. CVR<0) شود یم یمنف CVRبدانند، مقدار  یاساسرا  شاخص خبرگاناز  یمين

 شود. یم نييقبول طبق جدول لاوشه تع  قابل CVRمقدار  کم دست، اند کرده یابیها را ارز شاخص

 تيفيک یابيارزش یها شاخص یو اعتبارسنج نیدر پژوهش حاضر، به منظور تدو :داده لیتحل و اجرا روش

 :اند اجرا شده بيبه ترت ریگرا، مراحل ز تحول ییمدارس ابتدا

تحول در  با مرتبط یملّدر گام نخست، اسناد  :یکاو متن یها داده یبند و مقوله یکدگذار (الف

، استخراج و هستندتحول در مدارس  یبرا ییها شاخص ۀکه دربردارند یديکل ميمطالعه و مفاه وپرورش آموزش

  . شدند یبند باز در قالب مقولات طبقه یو سپس کدها ندشد یکدگذار

اسناد، مصاحبه با خبرگان  یبند و مقوله یپس از کدگذار :یدارنگاریپد یها داده یبند و مقوله یکدگذار (ب

 .شدند یدبن و مقوله یها کدگذار حاصل از مصاحبه یها داده وشد آغاز 

و  یکاو متن قیکه از طر هایی همقول مرحله، نیا در :تیفیک یابیها و ابعاد ارزش شاخص نیتدو پ(

گرا  تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها و جدول شاخص شدند عي، تجمندبه دست آمد یدارنگاریپد

  . شد ميتنظ

به  یاعتبارسنج برای شده استخراج یها شاخص ،یینها گام در :CVRها به روش  شاخص یاعتبارسنج ت(

 یتحول در مدارس دارا ۀنيکه در زم ندقرار گرفت ینفر از افراد 20 اريپرسشنامه در اخت قیاز طر CVRروش 

علاوه بر آن، . دادند ليتشک صاحبهم ۀکنندگان در مرحل نفر را مشارکت 12تعداد،  نیبودند. از ا یکاف یخبرگ

داشتند، به صورت  یکنشگر ای یپژوهشگر ۀسابق یتحول در نظام آموزش ۀنينفر از خبرگان که در زم 8تعداد 

 ۀکننده در مرحل دعوت شدند. اطلاعات مربوط به خبرگان مشارکت یاعتبارسنج ۀهدفمند انتخاب و به مرحل

 . است (3) جدولاند، به شرح  مصاحبه حضور نداشته ۀکه در مرحل یاعتبارسنج

 

  یاعتبارسنج ۀکننده در مرحل خبرگان مشارکت :3 جدول

Table 3: Experts Participating in the Validation Phase 

 جنسیت کد 
مدرک 

 تحصیلی
 فعالیت مرتبط با موضوع پژوهش شهر رشتۀ تحصیلی

 تا الف ی جشنوارۀعلم ۀتيعضو کم تهران تيوترب ميتعل ۀفلسف دکتری زن 1

 در مدارس دولتی تراز یالگو ۀمدرس یمجر اصفهان تيوترب ميتعل ۀفلسف دکتری زن 2

 یپسادکتر مرد 3
 ینظام آموزش یطراح

 هيبر حکمت متعال یمبتن
 استان اصفهان وپرورش آموزشمشاور مدیر کل  اصفهان

 اصفهان یآموزش تیریمد یدکتر زن 4
علمی دانشگاه فرهنگيان و پژوهشگر  عضو هيئت

 نوین وپرورش آموزش

 تهران رایانه یمهندس کارشناسی مرد 5
 وپرورش آموزشپژوهشگر و  گرا تحولطراح الگوی مدرسۀ 

  نینو
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 یدر مدارس دولت شیور طرح یمجر تهران یآموزش تیریمد یدکتر مرد 6

 واحد پسرانه  گرا تحول ۀمدرس ریمد اصفهان معارف یدکتر مرد 7

 گرا تحول ۀمدرس رعاملیمد یزد تیریمد ارشد یکارشناس مرد 8

 

 ها افتهی

 یدارنگاریپدو  یکاو متنحاصل از  یها مقوله

 یها بر داده یباز مبتن یکدها یبند با طبقه و مقوله 19 یکاو متن یها بر داده یباز مبتن یکدها یبند با طبقه

و  یکاو متن روش حاصل از دو یها مقوله یبند طهيح (4) جدول .مقوله به دست آمد 24 ،یدارنگاریپد

     .دهد یرا نشان م یدارنگاریپد

  یدارنگاریپدو  یکاو حاصل از متن یها مقوله یبند و طبقه عیتجم :4 جدول

 Table 4: Aggregation and Classification of Categories Resulting from Text Mining and Phenomenography 

 ها مقوله روش حیطۀ فرعی اصلی حیطۀ

فلسفه و . 1

 یتيترب یالگو

 یتيترب ۀفلسف
 یی اجرا یو الگو یتيترب ۀمدرسه از فلسف یبرخوردار پدیدارنگاری

 الگوی اجرایی

مدیریت و . 2

 رهبری

 تیریمد

 یراهبرد

    یانداز و اهداف راهبرد مدرسه از چشم یبرخوردار یدارنگاریپد

 یريگ ميو مشارکت کارکنان در تصم رمتمرکزيغ تیریمد یدارنگاریپد

 در مدرسه یو نظم سازمان یعلم تیریاستقرار مد یدارنگاریپد

 منابع مدرسه یور بهره یجو و توانا در ارتقا مشارکت ،یا حرفه تیریمد یکاو متن

 تیریمد

 یتيترب

 مدرسه یها سو با ارزش هم یها آموزان و خانواده تنوع در جذب دانش یدارنگاریپد

 آموزان از دانش یو مراقبت اجتماع یروان-یجسم تیخدمات مشاوره، حما ۀارائ ی کاو متن

   ها خانواده یآموزش و توانمندساز یها برنامه یاجرا یکاو متن

منابع  تیریمد

 یانسان

 مدرسه یو الگو تيو کارکنان بر اصول ترب ریتسلط مد یدارنگاریپد

 و خلاق ریپذ جوان، انعطاف ییجذب معلمان و کادر اجرا ی دارنگاریپد

   یانسان یروين یا رشد حرفه یفضا جادیو ا یتوانمندساز یدارنگاریپد

 مدرسه  با کارکنان ریمد ۀگرانتیو حما مانهيصم ۀرابط یدارنگاریپد

های  برنامه. 3

 تربيتی

 آموزان دانش یواقع یبا زندگ یريادگیدادن ونديپ ی دارنگاریپد  هدف

 آموزان به دانش ازيمورد ن یريادگیو منابع  یليتکم یمحتواها ۀارائ ی دارنگاریپد محتوا

    محور رندهيادگیمتنوع، فعال و  یها استفاده از روش یدارنگاریپد روش
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  متنوع و نوآورانه یها و منابع آموزش روش یکاو متن

 یريادگی ندیمدرسه و فرا تیریمد ليتسه یبرا یاستفاده از فناور یدارنگاریپد

 در مدرسه    نینو یها یهوشمندانه از فناور یريگ بهره ی کاو متن

 ارزشيابی
 بازخورد و دادن فرصت اصلاح ۀارائ ی،ابيارزش یها تنوع در روش یدارنگاریپد

  مدرسه یتيو ترب یخدمات آموزش تيفيو ک یريادگیمستمر  شیو پا یابیارز یکاو متن

کنشگران . 4

 تربيتی

 وجود فضای تعاملی و مشارکتی در مدرسه  یدارنگاریپد فراگير

 ها در امور مدرسه خانواده و مدرسه و مشارکت خانوادهتعامل مستمر  ی دارنگاریپد خانواده

 منابع انسانی
 ارکان مدرسه ریمعلمان و سا یگر ليو تسه یتيکارکرد ترب یدارنگاریپد

 آموزان دانش یتيو مرجع ترب یمرب ۀنقش معلم به مثاب یکاو متن

  امور مدرسه ۀدر ادار یو خارج یداخل نفعان یمشارکت ذ یکاو متن جامعه

محيط . 5

 تربيتی

فرهنگ 

 مدرسه

 یرونيب زشيو انگ یگر کنترل تیآموزان و محدود دانش یدرون ۀزيتوجه به انگ ی دارنگاریپد

 آموزان دانش یفرد یازهايو ن ها یژگیو توجه به و یآموز دانش ۀکاهش سران ی دارنگاریپد

 آموزان دانش یاستعدادها تیو هدا یتيو جنس یفرد یها توجه به تفاوت ی کاو متن

  مدار در مدرسه   اخلاق یفضا تيحاکم ی دارنگاریپد

 در مدرسه یو ملّ یاخلاق ،ینید یها ارزش تيحاکم ی کاو متن

 در مدرسه گر تیو حما یمثبت سازمان یفضا تيحاکم یکاو متن

 و فرهنگ پژوهش در مدرسه تيتفکر و خلاق ۀرشددهند طيوجود مح ی کاو متن

 محيط فيزیکی

 و آرامش تيشاد همراه با احساس امن یو روان یکیزيف یفضا ی دارنگاریپد

 آموزان دانش یازهايجذاب و متناسب با ن من،یا یکیزيکالبد ف ی کاو متن

   یو اشتراک یگروه یها تيمدرسه و امکان فعال یفضا ییایپو یدارنگاریپد

  مدرسه یدر فضا یعيآموزان با عناصر طب ارتباط دانش یدارنگاریپد

محيط 

 اجتماعی

 متنوع یريادگی یها طيارتباط با مح یکاو متن

   ارتباط مدرسه با جامعه   ۀتوسع یکاو متن

آثار و . 6

پيامدهای 

 تربيتی

 فردی

 یو اجتماع یعاطف ،یآموزان در ابعاد شناخت و رشد دانش یچندساحت تيترب ی دارنگاریپد

 آموزان دانش یواقع یبر زندگ یو مبتن یچندساحت کپارچه،ی یريادگی یکاو متن

  آموزان در دانش ینیو کارآفر یعمل یها مهارت ۀتوسع ی کاو متن

 نقش خانواده یو ارتقا ها یستگیرشد شا یکاو متن خانوادگی

  کارکنان مدرسه   یها یستگیشا ۀو توسع یتوانمند ی کاو متن سازمانی

  مدرسه یاجتماع ینیآفر نقش یکاو متن اجتماعی
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 یاصل ۀطيح 6در  توان یرا م یدارنگاریو پد یکاو حاصل از دو روش متن یها مقوله ،(4) جدولتوجه به  با

مدارس  تيفيک یابيارزش یها شاخص یو فرع یاصل یهاطهيح یکل ینما. کرد یبند طبقه یفرع ۀطيح 20و 

 داده شده است.   شینما (1) شکلگرا در  تحول ییابتدا

 
 گرا تحول ییمدارس ابتدا تیفیک یابیارزش یها شاخص یو فرع یاصل یها طهیح :1 شکل

Figure 1: Main and Sub-Areas of Quality Evaluation Indicators for Transformational Elementary Schools 

 

 تیفیک یابیارزش یها و سنجه ها شاخص نیتدو

 تيفيک یابيارزش یها و سنجه ها شاخص ها، طهيح ،یدارنگاریو پد یکاو حاصل از متن یها توجه به مقوله با

 .هستند (5) جدولشرح  بهگرا  تحول ییمدارس ابتدا

 گرا تحول ییمدارس ابتدا تیفیک یابیارزش یها ها و سنجه شاخص ها، طهیح :5 جدول

Table 5: Areas, Indicators, and Metrics for Evaluating the Quality of Transformational Elementary Schools 

 حیطۀ اصلی
حیطۀ 

 فرعی
 ها ها و سنجه شاخص

و  فلسفه. 1

 یتيترب یالگو

 ۀفلسف

 یتيترب

 برخوردار است. یاسلام ارینظام معدر چارچوب  ی و قابل دفاععلمی تیترب ۀمدرسه از فلسف. 1

جه
سن

 
ها

 

مدرسه  یتيترب ۀفلسف ییسو هم – یتيترب ۀمتقن و قابل دفاع بودن فلسف - مدوّن یتيترب ۀوجود فلسف

 نیاديبا سند تحول بن یتيترب ۀفلسف ییسو هم – اسلام نید یها با آموزه

 یالگو

 ییاجرا

 شده است.   نیمدرسه تدو یتیترب ۀبر فلسف یمبتن ییاجرا یالگو. 2

جه
سن

 
ها

 

  مدرسه ییاجرا یالگو یانسجام درون - یتيترب ۀمدرسه با فلسف ییاجرا یارتباط و اتصال الگو

  انداز، رسالت و اهداف خود را مشخص کرده است. مدرسه چشم. 3 تیریمد 

فلسفه و 
 الگوی تربیتی

 فلسفۀ تربيتی

الگوی 
 اجرایی

مدیریت و 
 رهبری

مدیریت 
 راهبردی

مدیریت 
 تربيتی

مدیریت 
 منابع انسانی

برنامه های  
 تربیتی

 هدف

 محتوا

 روش

 ارزشيابی

کنشگران  
 تربیتی

 فراگيران

 خانواده ها

 کارگزاران

 جامعه

 محیط تربیتی

فرهنگ 
 مدرسه

محيط 
 فيزیکی

محيط 
 اجتماعی

آثار و  
پیامدهای 

 تربیتی

 فردی

 خانوادگی 

 سازمانی

 اجتماعی
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مدیریت و . 2

 رهبری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 یراهبرد

جه
سن

 
ها

 

 یاتيو عمل یراهبرد اهداف - سنجش  انداز، رسالت و اهداف شفاف و قابل از چشم یبرخوردار

       ینگر ندهیبر پژوهش و آ یمبتن

 . مدیریت مدرسه غیرمتمرکز و مشارکتی است.     4

جه
سن

 
ها

 

 – ها و ادارۀ مدرسه گيری مشارکت کارگزاران در تصميم - وجود ساختار سازمانی مشارکتی

اثر   بيترت - عملکرد مدرسه یساز و شفاف ییگو پاسخ – ها در مدرسه بودن شوراها و کارگروه فعال

 شنهاداتيدادن به نظرات و پ

 های نوین در مدرسه حاکم است.    . مدیریت علمی و مبتنی بر فناوری5

جه
سن

 
ها

 

 یها افتهی بر اساسمدرسه  تیریمد - یاتيو عمل یراهبرد اهدافمدرسه با  یجار یها تيانطباق فعال

و  یاز منابع انسان نهيبه ۀو استفاد یور بهره یارتقا - ندهایها و فرا داده یمستندساز - یعلم دیدج

 - مستمر عملکرد کارگزاران یابیو ارز شیپا - مدرسه تيفيو بهبود مستمر ک یابیخودارز - یمال

هوشمند  تیریدر کنترل پروژه و مد یاستفاده از فناور - (R&Dوتوسعه ) قيتحق یها طرح یاجرا

 ها   برنامه

مدیریت 

 تربيتی

 شوند. مدرسه پذیرفته و جذب میهای  سو با ارزش های متنوع و هم . فراگیران و خانواده6

جه
سن

 
ها

 

 - متفاوت یو اقتصاد یها با سطح فرهنگ جذب خانواده - متفاوت یجذب فراگيران با سطح هوش

  مدرسه  طيو احترام به تنوع در مح رشیوجود فرهنگ پذ - برخوردار کم یها جذب خانواده

 ند.هست دسترسی به خدمات مشاوره برخورداری و و اجتماع یروان ی، جسم تیحما. فراگیران از 7
جه

سن
 

ها
 

فراگيران در  یروان تيامن نيتأم - به فراگيران ۀ فردیمشاورخدمات  ۀارائ -یتيترب ۀپروند شکيلت

 یفراگيران به امکانات بهداشت یدسترس - سلامت روان فراگيران یارتقا یها برنامه یاجرا - مدرسه

 ی پزشک و دندان یپزشک ناتیانجام مستمر معا - مناسب

 شود. ها ارائه می . خدمات آموزش و توانمندسازی باکیفیت و مؤثر به خانواده8

جه
سن

 
ها

 

 - افزایی های آموزشی و توان برگزاری کارگاه - مدرسه و اهداف ها ارزشها از  سازی خانواده آگاه

 ها  توليد محتوای آموزش مجازی برای خانواده - ها خانوادهبه  ۀ اختصاصیمشاور ۀارائ

مدیریت 

منابع 

 انسانی

 ی و الگوی اجرایی مدرسه تسلط کافی دارند.  تیترب ۀفلسف. مدیر و کارگزاران بر 9

جه
سن

 
ها

 

 ۀفلسف برتسلط کارگزاران  زانيسنجش م - ی و توجيهی برای کارگزارانآموزش یها دوره یبرگزار

 مدرسه ییاجرا یو الگو یتيترب ۀبا فلسف جاری یها تيانطباق فعال - مدرسه ییاجرا یو الگو یتيترب

 .   دهند تشکیل می ریپذ خلاق و انعطاف. کارگزاران مدرسه را نیروهای جوان، 10

جه
سن

 
ها

 

 - ریپذ سکیخلاق و ر یروهاياستفاده از ن - رانيسن کارگزاران با سن فراگ نيانگيم یکینزد

 مدرسه یها کارگزاران با ارزش ییسو و هم یهماهنگ

 کند.   خوبی فراهم می خود را به یانسان یروین یا رشد حرفه یفضا. مدرسه 11

جه
سن

 
ها

 

 ی برایا حرفه رشد ۀپروند ليتشک - نگزاراکار یآموزش و توانمندساز یها دوره یبرگزار

استفاده  - های مطالعاتی ایجاد فرصت - تجربه کمن باتجربه و گزاراکار نيتبادل تجربه ب - نگزاراکار

 معلمان یا رشد حرفه یبرا یابيارزش جیاز نتا
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های  برنامه. 3

 تربيتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کنشگران . 4

 یتيـترب

 . رابطۀ مدیر با کارگزاران مدرسه صمیمانه و مبتنی بر حمایت و پذیرش است.12

جه
سن

 
ها

 

 یبرا ریمد بودن بخش الهام - توجه به انگيزۀ درونی و نيازهای کارگزاران - جویی مدیر مشارکت

 مهارت ارتباط مؤثر و کارِ گروهی مدیر - یتیحما لاتيو تسه یرفاههای  ارائۀ بسته - گزارانکار

  هدف

 د.نهای تربیتی با زندگی واقعی فراگیران ارتباط مستقیم دار برنامه. 13

جه
سن

 
ها

 

 - محور لهأمس کردیاستفاده از رو - شده یساز هيشب ای یواقع یها طيدر مح تربيتی یها فرصت طراحی

 - یعمل یها پروژهاستفاده از  - دیمستمر اردو و بازد یبرگزار - استفاده از برنامۀ درسی تلفيقی

 های واقعی موقعيتدر  یريادگی کارگيری نتایج به

 محتوا

 د.  نشو به فراگیران ارائه میو نوآورانه . محتواهای تکمیلی و منابع متنوع 14

جه
سن

 
ها

 

 در انتخاب محتوا رانيحق انتخاب فراگ - یريادگی یها استفاده از بسته - یليتکم یمحتواها ۀارائ

 روش

 شود.   می استفاده محور رندهیادگیمتنوع، فعال و  یها از روش. 15

جه
سن

 
ها

 

 یها تيفعال - محور لهأو مس یاکتشاف یها استفاده از روش - محور حافظه یها از روش زيپره

 یها فرصت یاجرا - یدر قالب باز یتيترب یها فرصت یاجرا - بر تجربه یمحور و مبتن پروژه

 شیو نما گویی قصهاستفاده از  - یو مشارکت یگروه یتيترب

 .شوند میتربیت استفاده  ندیفرا لیتسه یبرا های نوین یفناور. 16
جه

سن
 

ها
 

 یها یاستفاده از فناور - کيالکترون یاستفاده از محتوا - پرسرعت نترنتیا ۀها به شبک اتصال کلاس

 یتعامل یمجاز یريادگی یها استفاده از سامانه - یابيدر آموزش و ارزش نینو

 ارزشيابی

 شود. ی استفاده و فرصت اصلاح اشتباهات به فراگیر داده میابیارزش ی متنوعها روش. از 17

جه
سن

 
ها

 

و  انیهمتا یابيارزش ،یاز روش خودسنجاستفاده  - یعملکرد یابيارزش - بر مشاهده یمبتن یابيارزش

دادن فرصت اصلاح  - یفيو توص یفيبازخورد ک - ريتلاش فراگ زانيو م ندیتوجه به فرا - خانواده

 یابيارزش جینتا

 فراگيران

 . فراگیران در ادارۀ امور مدرسه مشارکت و همکاری دارند.     18

جه
سن

 
ها

 

 - مشارکت در طراحی و اجرای برنامۀ درسی - های مشخص در مدرسه مسئوليت عهده گرفتنه ب

ها و شوراهای  مشارکت در انجمن - یو ورزش یهنر ،یفرهنگ ،یعلمهای  مشارکت در برنامه

 آموزی دانش

 ها خانواده

 فعال دارند. مشارکت ها در امور مدرسه خانواده. بین خانواده و مدرسه تعامل مستمر وجود دارد و 19

جه
سن

 
ها

 

شرکت  - یتوانمندساز یها ها در برنامه مشارکت خانواده - انيو مرب ايفعال و مؤثر بودن انجمن اول

عملکرد  یابینظارت و ارز - مدرسه یازهاين نيها در تأم مشارکت خانواده - یخانوادگ یها در برنامه

  مدرسه

  کارگزاران

 شود. محسوب می فراگیران یتیو مرجع ترب گر است تسهیلی و معلم به مثابۀ مرب. 20

جه
سن

 
ها

 

 یتيترب یها تيمشارکت در فعال - رانياز فراگ یو روان یعاطف تیدوستانه و حما ۀرابط یبرقرار

  یاستقرار نظام دور - یريادگی ندیدر فرا یگر لينقش تسه یفایا - مدرسه
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  جامعه

 کنند. نقش مؤثر ایفا می امور مدرسه ۀادارفرایند تربیت و در . اعضای جامعه 21

جه
سن

 
ها

 

ها و صاحبان مشاغل با  ارتباط شرکت - مدرسه یازهاين نيدر تأم یمحل یمشارکت مردم و نهادها

در  شکسوتانيمشارکت نخبگان و پ - در مدرسه یغان مذهبو مبلّ ونيحضور روحان - مدرسه

  آموختگان با مدرسه دانش یهمکار - کارگزاران یتوانمندساز

محيط . 5

 تربيتی

فرهنگ 

  مدرسه

 شود. فراگیران تأکید می یدرون ۀزیانگی محدود شده است و بر رونیب زشیو انگ یگر کنترل. 22

جه
سن

 
ها

 

 ۀسیاز مقا زيپره - یرونيب یها ها و مشوق محدودکردن پاداش - رانيدر فراگ یريادگیشوق  جادیا 

  بر کاهش اضطراب یمبتن یتیحما طيمح جادیا - رقابت یفضا جادیو ا رانيفراگ

   .شود یفراگیران توجه م یاستعدادها تیو هدا یتیو جنس یفرد یازهایو ن ها یژگیبه و. 23

جه
سن

 
ها

 

 ازيمتناسب با سطح و ن فيتکال - فراگيران یريادگیو سبک  یسطح هوشیادگيری متناسب با 

 فراگيران یتيجنس یها یژگیتوجه به و - فراگيران ازيمتناسب با ن یدرس ۀبرنامانعطاف در  - فراگيران

 هااستعداد تیو هدا یابیخدمات استعداد ۀارائ -

 .شود میتأکید  یو ملّی نید یها ارزشدر آن بر است و  مدار اخلاق . مدرسه سازمان24

جه
سن

 
ها 

 

فرهنگ  - منصفانه به کارگزاران یمال یها پرداخت - گزارانها و کار حفظ کرامت فراگيران، خانواده

احترام به  - یو مذهب یملّ یها مناسبت شعائر و داشتيگرام – یقرآن یها برنامه ۀتوسع - اقامۀ نماز

  رانیا یپرچم و سرود ملّ

 حاکم است. در مدرسهو حمایت مشارکت  ،تعاملی و فرهنگ مثبت سازمان یفضا. 25
جه

سن
 

ها
 

 - کارگزاران نيو همدلانه ب مانهيصم ۀرابط - و کارگزاران به مدرسه رانيفراگ یدلبستگتعلق و 

 یوجود فرهنگ و مهارت کارِ گروه - رانيفراگ نيرقابت ب یرفاقت به جا یفضا

 کند.   را فراهم و از آن حمایت می پژوهشیادگیری و رشد تفکر و فرهنگ . مدرسه زمینۀ 26

جه
سن

 
ها 

 

استفاده از  - و پژوهشگر رندهيادگیمعلمان  قیتشو - یو نوآور تياز خلاق تیو حما قیتشو

 به مطالعه و پژوهش رانيفراگ قیتشو - یپژوه و اقدام یپژوه درس یها روش

 طيمح

 یکیزيف

 طراحی شده است. فراگیران یازهایجذاب و متناسب با ن من،یامدرسه  یکیزیف یفضا. 27

جه
سن

 
 ها

و  یزيآم  رنگ - یرسم مهين یکیزيف یفضا - یکیزيف یفضا یساز منیا - یکاف یفضا ۀسران نيتأم

 یسبز کاف یوجود فضا - رانيفراگ اسيو مق کيالزامات ارگونوم تیرعا -شاد و جذاب  ونيدکوراس

  ژهیو یازهاين یدارا رانيبا فراگ یساز متناسب -

 در آن وجود دارد. یو اشتراک یگروه یها تیامکان فعال پذیر و پویاست و انعطافمدرسه  یفضا. 28

جه
سن

 
 ها

 متحرک یها فضا با استفاده از سازه یبند ميتقس تيقابل - ها کلاس یو صندل زيم دمانيانعطاف در چ

 یکارِ گروه یبرای باز اختصاص فضا - و چندمنظوره فیبدون تعر یفضاها وجود -

 کنند. ارتباط مستمر برقرار می یعیبا عناصر طب مدرسه یدر فضا. فراگیران 29

جه
سن

 
 ها

ی در اهل واناتيح ینگهدار - اهيگل و گ ارتباط فراگيران با - ها در کلاس یعياستفاده از نور طب

 و ماسه   فراگيران با خاک ميارتباط مستق - مدرسه

 شود.     است و به فضای فیزیکی مدرسه محدود نمیتنوع م تربیتی فراگیران طیمح. 30 طيـمح
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 یاجتماع

جه
سن

 
 ها

 - ییو روستا یشهر یها طيحضور در محله و مح - و بناهای تاریخی ها شگاهینما ،ها از موزه دیبازد

از ه استفاد - یو کشاورز یها و مراکز صنعت حضور در کارگاه - یاماکن مذهبمساجد و  حضور در

 عتيدر طب تربيت یها فرصتاجرای  - ها شگاهیو آزما سراها ها، پژوهش کتابخانه

 کند. آفرینی می . مدرسه با جامعه ارتباط مستمر دارد و در مسائل اجتماعی نقش31

جه
سن

 
 ها

از  ردمم ۀامکان استفاد - یو امدادرسان هیريخ یها تيمشارکت در فعال - در سطح محله  برنامه یاجرا

 سو  ارتباط با مدارس هم - مدرسه یفضا

آثار و . 6

 یامدهايپ

 یتيترب

 فردی

 اند.   های مختلف تربیت کسب کرده های لازم را در ساحت آموختگان شایستگی . دانش32

جه
سن

 
 ها

ساحت  - یاسيو س یساحت اجتماع - یو بدن یستیساحت ز - یو اخلاق یعباد ،یساحت اعتقاد

 یو هنر یشناخت ییبایساحت ز - یو فناور یساحت علم - یا و حرفه یاقتصاد

 اند.     های تحصیلی دست یافته قابل قبول از شایستگی یآموختگان به سطح . دانش33

جه
سن

 
 ها

 های واقعی ها در موقعيت کارگيری آموخته توانایی به - ها کسب امتياز مطلوب در سنجش

 خانوادگی

 اند.    های لازم را در امر تربیت فرزند به دست آورده ها و شایستگی ها توانمندی . خانواده34

جه
سن

 
 ها

بهبود  - کاهش مشکلات خلُقی و رفتاری فراگيران - های فرزندپروری در والدین ارتقای مهارت

 یادگيری فراگيران

 سازمانی

 اند.     ای را کسب کرده های حرفه ها و صلاحیت مطلوب از شایستگی ی. کارگزاران در مدرسه سطح35

جه
سن

 
 ها

 یخدمات آموزش ۀکارگزاران در ارائ ییتوانا - یاخلاق یها یستگیکارگزاران از شا یبرخوردار

ها از سطح  خانواده تیرضا - رانيمعلمان بر فراگ یتيترب یرگذاريو تأث یینقش الگو - تيفيباک

  کارگزاران یا حرفه

 ی اجتماع

 . مدرسه در پیشرفت محله و کمک به حل مسائل اجتماعی نقش ایفا کرده است.36

جه
سن

 
 ها

 محله   یازهايبه مسائل و ن ییگو پاسخ – یمحل یبا نهادها یهمکار

 

 CVRها به روش  شاخص یاعتبارسنج

 برایپرسشنامه  قیها از طر شاخص نیگرا، ا تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یها شاخص نييپس از تع

هر  ی( براCVR) ییمحتوا ییشاخص نسبت روا بر اساستا  ندنفر از خبرگان قرار گرفت 20اريدر اخت یاعتبارسنج

شاخص »و « ستين یاساس یاست، ول ديشاخص مف»، «است یشاخص اساس» ۀنیسه گز ميانشاخص، از 

 یاعتبارسنج ۀکننده در مرحل تعداد خبرگان مشارکت نکهیرا انتخاب کنند. با توجه به ا نهیگز کی ،«ندارد یضرورت

 ب،يترت نی. به ااست 42/0معادل جدول لاوشه  طبققبول   قابل CVRمقدار  کمتریننفر بوده است،  20

کنار  یساسا یها (، از فهرست شاخصCVR<0.42عدد باشد ) نیآنها کمتر از ا CVRکه مقدار  ییها شاخص

. با توجه به ندشد دیيگرا تأ تحول ییمدارس ابتدا تيفيک یابيارزش یاساس یها به عنوان شاخص هيگذاشته و بق
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 (6) جدولآن در  CVRو مقدار  اند داده صيتشخ یکه هر شاخص را اساس یتعداد خبرگان ،یاعتبارسنج جینتا

 داده شده است. شینما

 

 

 
  شاخص هر CVRطبق نظر خبرگان و مقدار  یاساس یها تعداد شاخص :6 جدول

Table 6: Number of Essential Indicators According to Experts and CVR Value of Each Indicator 

 شاخص کد 

فراوانی 

شاخص 

 اساسی

مقدار 
CVR 

وضعیت 

 شاخص

 تأیید 5/0 15 برخوردار است. یاسلام اريو قابل دفاع در چارچوب نظام مع یعلم یتيترب ۀمدرسه از فلسف 1

 تأیید  9/0 19 شده است.   نیمدرسه تدو یتيترب ۀبر فلسف یمبتن ییاجرا یالگو 2

 تأیید  7/0 17 انداز، رسالت و اهداف خود را مشخص کرده است. مدرسه چشم 3

 رد -2/0 8 است.      یو مشارکت رمتمرکزيمدرسه غ تیریمد 4

 رد  1/0 11 در مدرسه حاکم است.    نینو یها یبر فناور یو مبتن یعلم تیریمد 5

 رد  -1/0 9 .شوند یو جذب م رفتهیمدرسه پذ یها سو با ارزش متنوع و هم یها و خانواده رانيفراگ 6

 رد  2/0 12 ند.هست به خدمات مشاوره برخوردار یو دسترس یو اجتماع یروان  ،یجسم تیاز حما رانيفراگ 7

 رد 3/0 13 .شود یها ارائه م و مؤثر به خانواده تيفيباک یخدمات آموزش و توانمندساز 8

 تأیید  7/0 17 دارند.   یمدرسه تسلط کاف ییاجرا یو الگو یتيترب ۀو کارگزاران بر فلسف ریمد 9

 رد 3/0 13 .   دهند یم ليتشک ریپذ جوان، خلاق و انعطاف یروهايکادر مدرسه را ن 10

 تأیید  1 20 .  کند یفراهم م یخوب خود را به یانسان یروين یا رشد حرفه یمدرسه فضا 11

 تأیید  8/0 18 است. رشیو پذ تیبر حما یو مبتن مانهيبا کارگزاران مدرسه صم ریمد ۀرابط 12

 تأیید  1 20 د.ندار ميارتباط مستق رانيفراگ یواقع یبا زندگ یتيترب یها برنامه 13

 رد  0 10 .  دنشو یارائه م رانيو منابع متنوع و نوآورانه به فراگ یليتکم یمحتواها 14

 تأیید  7/0 17 .شود یاستفاده م محور رندهيادگیمتنوع، فعال و  یها از روش 15

 رد  -4/0 6 .شوند میاستفاده  تيترب ندیفرا ليتسه یبرا نینو یها یفناور 16

 تأیید  6/0 16 .شود یداده م رياستفاده و فرصت اصلاح اشتباهات به فراگ یابيمتنوع ارزش یها از روش 17

 تأیید  5/0 15 دارند.      یامور مدرسه مشارکت و همکار ۀدر ادار رانيفراگ 18

19 
ها در امور مدرسه مشارکت فعال  خانواده و مدرسه تعامل مستمر وجود دارد و خانواده نيب

 دارند.
 تأیید 6/0 16
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 تأیید  9/0 19 .شود یمحسوب م رانيفراگ یتياست و مرجع ترب گر ليو تسه یمعلم به مثابۀ مرب 20

 رد  -4/0 6 .کنند یم فایامور مدرسه نقش مؤثر ا ۀو ادار تيترب ندیجامعه در فرا یاعضا 21

 تأیید 5/0 15 .شود یم ديتأک رانيفراگ یدرون ۀزيمحدود شده است و بر انگ یرونيب زشيو انگ یگر کنترل 22
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 یتیترب ی. فلسفه و الگو1

 کردیاست که رو ییمبنا یها گزاره تيترب ۀشود. فلسف ليتشک یتيترب ۀفلسف کیبر  یمبتن دیگرا با تحول ۀمدرس

 ۀمدرس ،یتيترب ۀفلسف نیپس از تدو .دهد ینشان م وتربيت تعليم نیاديو بن یمدرسه را نسبت به مسائل اساس

که در مدرسه انجام  یمختلف ییاجرا یها تيکند. فعال نیخود تدو ییاجرا یها تيفعال یبرا ییالگو دیگرا با تحول

 یها، معمار ارتباط با خانواده ،یو مال یمنابع انسان تیریمد ،یدرس ۀبرنام یو اجرا یمانند جذب، طراح د،نشو یم

 د.نمدرسه قرار داشته باش یتيترب ۀفلسف یدر راستا دی...، با و

 

 یو رهبر تیریمد. 2

 یمنابع انسان تیریو مد یتيترب تیریمد ،یراهبرد تیریمد شامل یفرع ۀطيح 3گرا در  تحول ۀمدرس یها شاخص

 :هستند یبررس قابل

انداز خود را  است که مدرسه رسالت و چشم نیا ازمندين یبه اهداف تحول یابی دست :یراهبرد تیریمد

 ۀدر مدرس یو رهبر تیریمد. کند یگذار انداز هدف چشم نیبه ا یابی دست یکرده باشد و برا ميترس یروشن به

    در مدرسه حاکم است.    نینو یها یبر فناور یو مبتن یعلم تیریو مد است یو مشارکت رمتمرکزيغ گرا تحول

کوچک  ای هتنوع در مدرسه است و مدرسه به عنوان نمون جادیبه ا شیگرا ،گرا در مدارس تحول :یتیترب تیریمد

تنوع،  نیالبته ا ورود به جامعه آماده شوند. یها را بهتر درک کنند و برا تفاوت ران،يتا فراگ شود یم یاز جامعه تلق

سو و همراه  مدرسه هم یها که با ارزش شوند یم رفتهیپذ ییها و خانواده رانيو فراگ شده است تنوع کنترل کی

کند، بلکه توجه به سلامت جسم و روان آنان و  یمتوجه  رانيفراگ یبه بُعد شناخت فقطمدرسه نه باشند. 

 زين  خانواده ،گرا تحول ۀدر مدرس .شود یمدرسه محسوب م فیاز وظا زين یاجتماع یها بياز آس یريشگيپ

ها  خانواده یآموزش و توانمندساز یدارد بستر لازم را برا فهيو مدرسه وظ رود یاز مدرسه به شمار م یعضو

 .کندفراهم 

 یو الگو یتيترب ۀو کارگزاران بر فلسف ریمد که شود یحاصل م نانياطم یزندگ ۀمدرس در :یمنابع انسان تیریمد

 ای تجربه یب اناًيجوان و اح یروهاياز ن دهند یم حيگرا ترج از مدارس تحول یاريبس .مدرسه تسلط دارند ییاجرا

 رشیمعمولاً در پذ ییروهاين نيکنند. چن تيخود ترب ییاجرا یالگو بر اساستجربه استفاده و از ابتدا آنان را  کم

 یا حرفه ۀبه رشد و توسع  ژهیو یگرا توجه تحول ۀدرسم .دهند یاز خود نشان م یشتريانعطاف ب دیجد یالگو

 یبه جا ،گرا تحول ۀدر مدرس .کندرشد آنان فراهم  یمناسب برا یبستر کند یم یخود دارد و سع یانسان یروين

 ۀرابط ان،يم نیحاکم است و در ا یارتباطات انسان ،یمراتب و سلسله یعمود یو ساختارها یروابط خشک ادار

 برخوردار است. ژهیو یتيمدرسه با کارگزاران از اهم ریمد رشیو پذ تیبر حما یو مبتن زيآم احترام ز،يآم مانهيصم

 یتیترب یها . برنامه3

 گرا تحول ۀمدس یها شاخص از یبخش ،یابيارزش و روش محتوا، ،هدف شامل یفرع ۀطيح 4 با یتيترب یها برنامه

 :دنده یم ليتشک را
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 و یزندگ یها تيموجود با واقع یآموزش رسم ۀفاصل پرکردنگرا  تحول ۀمدرس فاهدا از یکی :هدف

 یمحتواها نيق بيله، تلفأحل مس  بر روش ديتأک. است آنان یواقع یزندگ با رانيفراگ یريادگی کردن کینزد

  است.   یبررسبُعد قابل  ني... از هم و یعمل یها پروژه از استفاده ،یريادگی یها طيتنوع مح ،یآموزش

به  رانيفراگ یازهاين یدرس یها کتاب یمحتوا ،یسنت یدر نظام آموزش که داردوجود  دهيعقاین  :محتوا

به  یآموزش یمحتواها ،گرا تحول مدارس در رو،  نی. از اکند ینم نيرا به طور کامل تأم دیجد یمحتواها

 حق محتوا در رانيفراگ به و نيتأم «یريادگی یها بسته»و محتوا در قالب  شود یمنحصر نم یدرس یها کتاب

   .شود یم داده انتخاب

 محور رندهيادگیمتنوع، فعال و  یها استفاده از روش یگرا با مدارس سنت مدارس تحول زیاز وجوه تما :روش

و  ییگو قصه یاجرا ،یکار یمحور، باز ، پروژهمحور لهأمس و یاکتشافبه  توان یها م روش نیا ۀاست. از جمل

 یبرا نینو یها یاز فناوراستفاده  زياز نظر ابزار ن اشاره کرد. یمشارکت و یگروه یتيترب یها فرصت ش،ینما

  . رديگ یتوجه قرار م مورد ... و مدرسه تیریآموزش خانواده، مد

 یبلکه به عنوان فرصت ران،يفراگ یريادگی زانياز م یآگاه ینه فقط برا یابيارزش ،گرا در مدارس تحول :یابیارزش

بر مشاهده،  یمبتن یابيمانند ارزش متنوع یها از روش ،رانيفراگ یابيارزش. در شود یمحسوب م یريادگی یبرا

 ۀجنب ییابتدا ۀدور در یابي. ارزششود یتوجه م رانيفراگ یفرد یها به تفاوت واستفاده  ... و یعملکرد یابيارزش

معلم  ۀعهده ب فقط یابيارزش ۀفيوظ ،نيهمچن. شود یمانند نمره اکتفا نم یکمّ یارهايدارد و صرفاً به مع یفيتوص

فرصت اصلاح اشتباهات  ريبه فراگو  نقش دارند یابيارزش انیدر جر زين ريخودِ فراگ یو خانواده و حت ستين

 .شود یداده م

 یتی. کنشگران ترب4

 :هستندجامعه  کارگزاران و ،ها خانواده ران،يشامل فراگ یفرع ۀطيح 4 یدارا یتيترب کنشگران

مدرسه  ۀمشارکت آنان در ادار ۀنيکردن زم و فراهم رانيبه فراگ یسپار تيبر مسئول ،گرا  تحول ۀدر مدرس :رانیفراگ

  دارد.  رانيفراگ یها و مهارت تيدر رشد شخص یسپار تياست که  مسئول یريتأث د،يتأک نیا لي. دلشود یم ديتأک

 گرا تحول ۀمدرس. شود یمحسوب م گرا تحول ۀمهم مدرس یها یژگیتعامل خانواده و مدرسه از و :ها خانواده

مشارکت  ۀنيو زم داند یم یتيبه اهداف ترب یابی مدرسه در دست یاصل کیو شر تيخانواده را به عنوان رکن ترب

  کند. یمها را در مدرسه فراهم  خانواده

آموزان  به ذهن دانش یدرس یها کتاب یانتقال محتوافراتر از  یا فهيوظمعلم  ،گرا تحول ۀمدرسدر  :کارگزاران

 از یو روان یعاطف تیدوستانه و حما ۀرابط یضمن برقرار است و یمرب ۀمعلم به مثاب مدرسه، نیدارد. در ا

آموزان در  تا دانش کند یفراهم م یا نهي. معلم زمداند یمسئول م آنان ۀجانب خود را در قبال رشد همه ران،يفراگ

 نباشند. کند، یکه معلم به آنان ارائه م ییوامحت افتیکشف و ساخت دانش فعال شوند و منفعلانه در انتظار در
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مستمر و سازنده با جامعه  یبلکه تعامل ،کند نمیمدرسه محصور  یوارهایگرا خود را درون د تحول ۀمدرس :جامعه

موضوع تا  نیا تي. اهمکند یاهداف خود استفاده م شبرديپ یبرا یاجتماع یافراد و نهادها تيبرقرار و از ظرف

 ،یو باقر ی)انصار اند دهينام یاجتماع ۀمدرس ای یلمح ۀمدرس کیرا  یتراز اسلام ۀمدرس یآنجاست که برخ

1402). 

 یتیترب طی. مح5

  :است شده ليتشک یاجتماع طيمح و یکیزيف طيمح مدرسه، فرهنگ شامل یفرع ۀطيح سه از یتيترب طيمح

و  رديفاصله بگ یرونيب زشيو انگ یگر تا حد امکان از کنترل کند یتلاش م گرا تحول ۀمدرس :فرهنگ مدرسه

 نیادر  .شود یم یتلقمهم  یفرد یها توجه به تفاوت ،مدرسه نیدر ا کند. ديتأک رانيفراگ یدرون ۀزيبر انگ شتريب

ها،  و خانواده رانيکارگزاران، فراگ نيشده است و در روابط ب لیتبد یبه فرهنگ سازمان یمدار اخلاق ،همدرس

 هفرهنگ مدرس .دنشو یم نهینهاد رانيپاس داشته و در فراگ یو ملّ ینید یهاارزش ،نياخلاق حاکم است. همچن

ارتباط مؤثر و کارِ  یها کارگزاران از مهارت ،فضا نیبر روابط دوستانه، تعامل و مشارکت است. در ا یمبتن

بر رفاقت و  یمبتن یروابط زين رانيحاکم است. فراگ یو همدل تيميآنان صم نيند و بهست برخوردار یگروه

 ۀاست که هم یريادگی ۀجامع کی ۀبه مثاب و رندهيادگیسازمان  کیگرا  تحول ۀمدرس ،نيهمچندارند.  تيميصم

 . تنددر حال آموختن هس ،ها از کارگزاران گرفته تا خانواده ،آن یاعضا

جذاب و متناسب با  یطيمح ،یمنیا نيتضم نياست که در ع ییفضاگرا  تحول ۀمدرسساختمان  :یکیزیف طیمح

 یۀتهو ،یعيگرا بر وجود نور طب مدارس تحول یدر معمار .کند یم فراهمو کارگزاران  رانيفراگ یازهايو ن اسيمق

شاد و  ونيو دکوراس یزيآم رنگدر مدرسه،  یاهل واناتيح ینگهدار اه،يسبز و گل و گ یمناسب، وجود فضا

 ای  ارتباط در قالب احداث باغچه نیکودک با خاک، امکان ا ميستقارتباط م دی. با توجه به فواشود یم ديتأکجذاب 

کار  یزهايم ای ییجا جابه تينفره با قابل تک یزهايمعمولاً از م ،گرا تحول ۀدرسدر م .شود یاتاق ماسه فراهم م

 یگروه یها تيامکان فعال گرا تحول ۀمدرس یفضا ندارند. یها جهت خاص کلاس گاهو  شود یاستفاده م یاشتراک

  است. یبه کارِ گروه رانيفراگ ۀکنند دعوت ،زاتيو فضا و تجه دهد یرا م یو اشتراک

که  ییهر فضا و ستياز جامعه ن دهیمحصور و بر یفضا کیمدرسه  د،یجد یکردهایدر رو :یاجتماع طیمح

با جامعه ارتباط  گرا تحول ۀمدرس. شود یفراهم کند، مدرسه محسوب م رانيفراگ یبرا یريادگیفرصت  کیبتواند 

 یها و نقش ابندی یدر محله و شهر حضور م راني. فراگکند یم ینیآفر نقش یدارد و در مسائل اجتماع ميمستق

چون هم ییها طيو به مح کند یم دايقلمرو مدرسه توسعه پ ،بيترت نیبه ا .رنديگ یعهده مه را ب یمختلف اجتماع

 .ابدی ی... گسترش م و شگاهیپارک، آزما وزه،محله، فروشگاه، بازار، مسجد، م

 یتیترب یامدهای. آثار و پ6

 :است شده ليتشک یاجتماعو  یسازمان ،یخانوادگ ،یشامل فرد یفرع ۀطيح 4از  یتيترب یامدهايآثار و پ

ورود  یبرا یآمادگ و تيترب مختلف یها ساحت درلازم  یهایستگیشاگرا  تحول ۀآموختگان مدرس دانش :یفرد

 یو آموزش یکه در امور درس رود یمدارس انتظار م نیاآموختگان  از دانش ،نيهمچن. اند کرده کسب را یبه زندگ
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 ینه درس و آموزش فدا ،گرا در مدارس تحول گر،ی. به عبارت دابندیدست  ها یستگیقبول از شا  قابل یبه سطح

قرار  هيحاش در یو آموزش یبه امور درس رسيدگی ليبه دل یساحت تمام تيو نه ترب شود یم یتيترب یها ساحت

 . رديگ یم

به موازات و  شوند  یمدرسه محسوب م یريادگی ۀاز جامع یها عضو خانواده ،گرا تحول ۀدر مدرس :یخانوادگ

فرزندان به دست  تيلازم را در امر ترب یها یستگیو شا ها یتوانمند زيها ن خانواده ران،يفراگ یها یستگیرشد شا

 آورند. یم

لازم را کسب  یها یستگیشا رانيطور که فراگ است و همان یريادگی ۀجامع کیگرا  تحول ۀمدرس :یسازمان

 .کنند یم دايدست پ یا حرفه یها تيو صلاح ها یستگیبالاتر از شا یفضا، به سطح نیدر ا زيکارگزاران ن کنند، یم

محله و کمک به حل مسائل آن  شرفتيبه پ دیبا جامعهو کارگزاران در  رانيفراگ یحضور اجتماع :یاجتماع

 برایباشند.  ميآن سه شرفتيبه فراخور خود، در حل مسائل محله و کمک به پ توانند یران ميشود. فراگمنجر 

محله و حفاظت از  طيبهداشت مح یارتقا یرا برا یاقدامات فرهنگ ،یعمل یها در قالب پروژه ،مثال

  به عمل آورند. ستیز طيمح

  منابع

صالح در  ۀمدرس یدرس ۀبرنام یراهنما ی(. طراح1401) هيو وحدت، رق ،عبدالله ديس ،یاحمدزاده، زاهد، حجت

 .2844-2830 (،5)11 ،رانیا یاسيس یشناسجامعه. رانیا یاسلام یجمهور وپرورش آموزش
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1989274  

تحول یآموزش یرهبر ی(. دستاوردها1400) نیزر س،یو دانشور هر ،ريحاج عطالو، جهانگ یاری ل،ياسمع ،ینيام

 .187-165 ،(4)15 ،یآموزش تیریو مد یرهبر. وپرورش آموزش نیاديبر سند تحول بن یمبتن نیآفر
https://sanad.iau.ir/fa/Article/856579 

برتر در سند تحول  ۀمدرس یها شاخص یی(. شناسا1400اصغر ) ،یفیو شر ،رالساداتيمن ،یانتظار

  https://civilica.com/doc/1739488. 339-351 ،12 ،شاپور یآموزش جند ۀتوسع. وپرورش آموزش

 یدر اسناد تحول یتراز اسلام ۀمدرس یهالفهؤم ییشناسا(. 1402رسول ) ،یو باقر ،میمر ،یانصار

  .رانیا ،مازندران ،در آموزش و پژوهش نینو یکردهایرو یکنفرانس ملّ ني. هشتموپرورش آموزش
https://civilica.com/doc/1953555  

از منظر  یآموزش یها ینوآور ۀنيدر زم ی(. تجارب جهان1391) یمرتض ،یو منطق ،ريام ،ییآقا در،يح ،یتوران

-7 ،(43)11 ،یآموزش یها ینوآور. رانیا یدر آموزش عموم ینوآور یو اجرا رشیپذ د،يتول یهاوهيش

41 .https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/901062  

. 172-157 ،(21)12 ،علم جیتروها.  و روش مي: مفاهیکاو (. متن1400) ديمج رزاد،يو ش ،فاطمه ،یجانيش یجلال
https://www.sid.ir/paper/1035605/fa      

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1989274
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1989274
https://sanad.iau.ir/fa/Article/856579
https://sanad.iau.ir/fa/Article/856579
https://civilica.com/doc/1739488
https://civilica.com/doc/1953555
https://civilica.com/doc/1953555
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/901062
https://www.sid.ir/paper/1035605/fa
https://www.sid.ir/paper/1035605/fa
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در  نیاديبا توجه به سند تحول بن« که دوست دارم یامدرسه» یها یژگی(. و1391) درضايحم ،ییبابا یحاج

   https://www.sid.ir/paper/75688/fa .74-51 ،(42)11  ،یآموزش یها ینوآور. وپرورش آموزش

نگر: ندهیآ وپرورش آموزش(. 1384مسعود ) مقدم، ییو صفا ،سرشت، محمدجعفر پاک ن،يمحمدحس ،یدريح

  .162-135 (،2)12 ،یشناس و روان یتيعلوم ترب ۀمجلاهداف و راهکارها. 
https://education.scu.ac.ir/article_15992.html  

، یدکتر ۀرسال] ختهيپژوهش آم کینوآور:  ۀمدرس یالگو شنهاديآزمون و پ ،یطراح(. 1394فرد، رضا ) یدريح

   گنج. .[یدانشگاه خوارزم
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9de8803e970158132ba897b3716696a4  

 یسازمان (. فرهنگ و جو1395ّ) ژنيب ،یو عبداللّه محمدرضا، ،یبهرنگ رضا، حسن ،یآباد نیز رضا، فرد، یدريح

 .74-53 ،(2)7 ،یآموزش تیریمد در نو یافتيره. یفيپژوهش ک کیمدرسه؛  ۀنوآوران
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1973.html   

ساختار  جادی(. ا1396) ژنيب ،یهو عبداللّ ،محمدرضا ،یبهرنگرضا، حسن ،یآبادنیفرد، رضا، ز یدريح

بر آموزش سازمان تیریمد. یبيترک یتحقق مدارس نوآور؛ پژوهش ۀلازم ینوآور یتوانمندساز و حام

  http://journalieaa.ir/article-1-98-fa.html. 151-115 ،(2)6 ،ها

تراز با  ۀحاصل از مدرس یامدهايپ ی(. بررس1400اصغر ) ،یفیو شر ،حسن پور، یمحبوبه، شهرک ،یسبحان

  .298-289 ،(2)7 ،وپرورش آموزش یشناس انجمن جامعه. نیاديسند تحول بن کردیرو
https://jedusocio.com/index.php/se/article/view/240  

 . دوران. (2. ج) یتيترب علوم و یشناس روان در قيتحق یها روش(. 1401) لياسماع پور، یسعد

 یعموم یرسم تيوترب ميتعلدر نظام  نیاديتحول بن ینظر یمبان(. 1390. )وپرورش آموزش یعال یشورا

 . وپرورش آموزش. وزارت رانیا یاسلام یجمهور

 ییابتدا ۀمدارس دور یاثربخش یهالفهؤم نيي(. تب1402فائزه ) ،یو ناطق ،مژگان ،ینينائ یمحمد قه،یحد ،یعباس

 .247-214 ،(1)17 ،یآموزش تیریو مد یرهبر. وپرورش آموزش نیاديسند تحول بن بر اساس
https://iranjournals.nlai.ir/handle/123456789/1020524   

 نینو یهاشهیاندتحقق آن.  یو چگونگ تيماه ؛یزندگ ۀ(. مدرس1391منصوره ) ،یو عباس ،بهيماهروزاده، ط
  https://doi.org/10.22051/jontoe.2012.158 .169-147 ،(2)8 ،یتيترب

انیپا] آبادشهر خرم ییدر مدارس ابتدا یزندگ ۀعوامل مؤثر در استقرار مدرس یبررس(. 1394طاهره ) ،یمحمد

     گنج. .[دانشگاه لرستان د،ارشیکارشناس ۀنام

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/73c26b36166143090afa4fd058a54eb4  

https://www.sid.ir/paper/75688/fa
https://education.scu.ac.ir/article_15992.html
https://education.scu.ac.ir/article_15992.html
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9de8803e970158132ba897b3716696a4
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9de8803e970158132ba897b3716696a4
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1973.html
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1973.html
http://journalieaa.ir/article-1-98-fa.html
https://jedusocio.com/index.php/se/article/view/240
https://jedusocio.com/index.php/se/article/view/240
https://iranjournals.nlai.ir/handle/123456789/1020524
https://iranjournals.nlai.ir/handle/123456789/1020524
https://doi.org/10.22051/jontoe.2012.158
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/73c26b36166143090afa4fd058a54eb4
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یدر عصر جهان یدرس یهابرنامه یها یژگی(. و1395عفت ) ،یو عباس ،اکبر ،یصالح مه،يگرگر، رح یمنصور

 .13-1 ،(3)13 ،یدرس یزیرپژوهش در برنامه. یدرس ۀکردن برنامیالمللنيشدن و ب
https://www.sid.ir/paper/497595/fa  

     .57-35 ،(3)4 ،یآموزش یها ینوآور. رانیدر مدارس ا یآموزش یها ینوآور ی(. بررس1384) یمرتض ،یمنطق
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/219357               

دانشگاه ، یدکتر ۀرسال] ییابتدا ۀدور یخلاق برا ۀمدرس یالگو یو اعتباربخش یطراح(. 1399) قهیصد ،یاسمی

  https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/fabcb1507ecff94963266283886e8fd3[. گنج. یخوارزم

 د،ارشیکارشناس ۀنامانیپا] نوآور ییجهت استقرار مدارس ابتدا یچهارچوب مفهوم ۀارائ(. 1400فاطمه ) ،یزدانی

  گنج. .[یبهشت ديدانشگاه شه
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/b5fe8fc494940b23f3ce9964e6c2dfb4  

 ی،دکتر ۀرسال] 1415در افق  رانیدر ا ییابتدا ۀدور یدرس ۀبرنام ینگارندهیآ(. 1400الهام ) ،یهمدان یوسفی

 گنج. .أصفهان[دانشگاه 
e709b6a880f231e33f225ef3295647a4https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/  
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