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Abstract 

This study aimed to design a commercialization policy-making model for knowledge-based companies operating 

within science and technology parks. An exploratory mixed-methods (qualitative-quantitative) design was 

employed. In the qualitative phase, the dimensions, components, and indicators of the model were identified, 

leading to the development of a preliminary research model. The validity of this model was then assessed by 

using quantitative methods. Semi-structured interviews were conducted for data collection in the qualitative 

phase and thematic analysis was used as the analytical technique. The qualitative study population consisted of 

experts, managers, and university professors familiar with the research topic. Participants were selected through 

purposive sampling combined with a snowball approach until theoretical saturation was achieved, which 

occurred after 14 interviews. In the quantitative phase, data were collected using a 5-point Likert scale 

questionnaire. Composite reliability was used to assess the validity and reliability of the questionnaire, yielding a 

value of 0.815, while Cronbach’s alpha coefficient was 0.75. Quantitative data analysis was performed by using 

Interpretive Structural Modeling (ISM) and Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS -SEM) 

with Smart PLS software. The qualitative findings revealed that the proposed commercialization policy -

making model for knowledge-based companies in science and technology parks comprised the following 

components: market analysis and valuation, standardization, technology development and updating, product 

development, training and recruitment of specialists, protection of inventions and innovations, supportive laws 

and legal services, financial support and investment, external and internal networking, and export and 

marketing. The quantitative findings further indicated that the path coefficients of the variables were 
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statistically significant, confirming the strong validity and fit of the model. Overall, the results demonstrated 

that the identified components significantly explained the commercialization policies of the knowledge -based 

companies under study. 

 

Keywords: Commercialization, Knowledge-Based Enterprise, Policy-Making, Science and Technology Parks.  

 

Introduction 

In recent decades, with the expansion of the knowledge-based economy and the transformation of development 

paradigms, the role of knowledge and technology in economic growth has become increasingly prominent. 

Knowledge-based companies as key actors in the production, dissemination, and application of knowledge play a 

crucial role in value creation, employment generation, and enhancement of national competitiveness. One of the 

most critical challenges facing these companies is transforming scientific and technological achievements into 

marketable products and services—namely, commercialization. Commercialization not only ensures a return on 

investment in research and development, but also contributes to sustainable economic development and reduces 

dependence on traditional revenue sources. 

In this context, science and technology parks serve as institutional platforms that support knowledge-based 

companies and play a vital role in facilitating the commercialization process. Despite the expansion of these 

parks and the growing number of resident firms, evidence suggests that commercialization performance often 

encounters significant challenges. These include weaknesses in policy-making, insufficient financial and legal 

support, ineffective networking, and a mismatch between products and market needs. Moreover, the low share of 

exports of knowledge-based products and the considerable gap between current performance and development 

goals highlight deficiencies in the commercialization policy-making system. Therefore, designing a 

comprehensive and context-specific model for commercialization policy-making for knowledge-based 

companies located in science and technology parks is a strategic necessity. This study aimed to identify, explain, 

and prioritize the components of such a policy-making framework. 

 

Materials & Methods 

This research was applied-developmental in terms of purpose and descriptive-exploratory in nature, employing a 

mixed-methods (qualitative and quantitative) approach. In the first (qualitative) phase, semi-structured 

interviews were conducted to identify the dimensions and components of the commercialization policy-making 

model. The target population consisted of policy-making experts, technology management specialists, university 

faculty members, and managers of knowledge-based companies. Sampling was carried out purposively by using 

a snowball technique and interviews continued until theoretical saturation was achieved, which occurred after a 

total of 14 interviews. 

Qualitative data were analyzed by using thematic analysis based on the Braun and Clarke approach. The 

analysis process involved multiple readings of the data followed by open coding, which generated a large 

number of initial codes. These codes were subsequently refined and consolidated into broader concepts and 

categories. Ultimately, 10 main categories were identified as the key dimensions of the commercialization 

policy-making model. 

In the second (quantitative) phase, a researcher-developed questionnaire was designed to validate the 

extracted model. The questionnaire comprised 66 items measured on a 5-point Likert scale. The statistical 

population consisted of 417 managers, experts, and practitioners from knowledge-based companies, from which 

a sample of 200 respondents was selected by using Cochran's formula. The reliability of the instrument was 

confirmed through Cronbach's alpha (0.75) and composite reliability (0.815). Its validity was also verified using 

face validity, convergent validity, and discriminant validity. 

Quantitative data analysis was performed by using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) with Smart PLS software. Additionally, Interpretive Structural Modeling (ISM) was employed to 

determine the hierarchical relationships among the components. The Kolmogorov–Smirnov test indicated that 

the data were not normally distributed; therefore, non-parametric methods were deemed appropriate for analysis. 

 

Research Findings 

The qualitative findings revealed that the commercialization policy-making model comprised 10 main 

components: market analysis and valuation, standardization, technology development and updating, product 

development, training and recruitment of specialists, protection of inventions and innovations, supportive laws 
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and legal services, financial support and investment, internal and external networking, and export and marketing. 

Each of these components encompassed several sub-indicators and dimensions, collectively forming a 

comprehensive framework for commercialization policy-making. 

The results of Interpretive Structural Modeling (ISM) showed that these components were structured across 

different hierarchical levels. "Export and marketing" were identified as the foundational elements at the lowest 

level of the system, while "commercialization policy-making" was positioned at the highest level as the ultimate 

output of the model. Components like financial support, networking, and supportive legal frameworks were 

placed at intermediate levels, playing driving and facilitating roles within the system. 

Quantitative analysis indicated that all relationships between variables were statistically significant, with path 

coefficients exceeding the acceptable threshold (t-values of greater than 1.96 in bootstrapping tests). Model fit 

indices also demonstrated a strong fit: the Goodness-of-Fit (GOF) index was 0.633 (indicating a strong model), 

the Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) was 0.048 (below the threshold of 0.08), and the 

RMS_theta was 0.091 (below 0.12). Additionally, the Average Variance Extracted (AVE) values for all 

constructs exceeded 0.5, while both Cronbach's alpha and composite reliability values were above 0.7, 

confirming the model's reliability and validity. 

Furthermore, the results showed that the proposed model explained approximately 81% of the variance in 

commercialization policy-making, indicating a high level of explanatory power. These findings confirmed that 

the identified components played a significant role in improving the commercialization process of 

knowledge-based companies. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

Based on the findings, it could be concluded that successful commercialization in knowledge-based companies 

required a comprehensive and systematic policy-making approach that integrated market, technological, human, 

legal, and financial dimensions. Among these components, accurate market analysis and a thorough 

understanding of customer needs served as the starting point for effective policy-making. Standardization and 

technological development provided the necessary foundation for producing competitive products. 

Furthermore, market-oriented product development, along with the recruitment and empowerment of skilled 

human resources, played a critical role in enhancing innovation and quality. The protection of intellectual 

property rights coupled with efficient legal frameworks ensured a secure environment for innovation activities. 

Financial support and investment also constituted essential infrastructure, enabling the expansion and 

sustainability of commercialization efforts. 

Finally, effective networking combined with the development of domestic and international markets through 

export and marketing initiatives bridged the gap between production and market entry. The results of this study 

demonstrated that the coordinated integration of these components within a coherent model could significantly 

enhance the commercialization performance of knowledge-based companies. Therefore, it is recommended that 

policy-makers and managers of science and technology parks utilize this model to develop integrated policies, 

strengthen financial and legal infrastructures, expand collaborative networks, and enhance technological 

capabilities. Such measures can contribute to increasing the share of the knowledge-based economy in GDP, 

promoting technology-driven exports and improving the country's position in global competitiveness. 
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 چکیده

 .هتتای ملتتم و فنتتاوری استتتبنیان مستتتقر در پار های دانشسازی شرکتگذاری تجاریمشیطراحی الگوی مدل خط  هدف پژوهش حاضر،
ها و لفتت ؤابعتتاد، م یفتت یک کتتردیاساس ابتدا با استفاده از رو  نیا  بر  .است  کمی(-ی )کیفیاکتشاف  ۀختیآم  پژوهش  یهانوع طرح  پژوهش حاضر از

آن با استفاده از رویکتترد کم تتی مبتتادرت شتتد.   یامتبارسنج  رایبو در ادام     یطراح  پژوهش  یۀو مدل اول  ییشناساپژوهش،    یالگو  یهاشاخص

بخش ساختاریافت  و تکنیک تحلیل از نوع تحلیل مضمون بوده است. جامعۀ آماری در  روش گردآوری اطلامات در بخش کیفی، مصاحبۀ نیم 

 کتتردیهدفمنتتد و بتتا رو  یریگروش نمونتت کتت  بتت     بودنتتد  ملمی دانشگاهی آگاه ب  موضوع پتتژوهشامضا هیئت  و  رانیمد،  شامل خبرگان  یفیک

در بختتش کمتتی، بتترای .  شتتدمصاحب ، حاصل    14با انجام  این موضوع در پژوهش حاضر  ک   انتخاب شدند    یب  اشباع نظر  دنیتا رس  یبرفگلول 

نام  از پایتتایی ترکیبتتی استتتفاده شتتد پرسش ییایو پا ییروا سنجشای و در راستای درج پنج کرتیل  فیبا طنام   گردآوری اطلامات از پرسش

معتتاد ت  یستتازروش مدل کم تتی بتتادر بختتش  هتتاداده لیتت تحلرا نشتتان داد.  75/0نشان داد. میزان آلفای کرونباخ نیز متتدد  را  815/0ک  مقدار  

مستتتقر در   انیتت بندانش  یهاشتترکت  یستتازیتجار  یگذاریمشتت خط  یالگو  یطراحنتایج پژوهش در بخش کیفی نشان داد    .ی انجام شدساختار

 توستتعۀی، فنتتاور یروزرستتانتوستتع  و ب ی، استانداردستتاز،  بتتازار  یگتتذارو ارزش  لیتت تحل  هایترتیب دارای مؤلفتت ی بتت ملم و فنتتاور  یهاپار 

ی، گذار یو ستترما  یمتتال  تیتت حمای،  و ختتدمات حقتتوق  یتیحمتتا  نیقتتوان،  هایاخترامات و نوآور  از  ، صیانتو جذب متخصص  تیترب،  محصول

 درختتور یبتتاهم ارقتتام رهتتایمتغ ریمستت  بینشان داد کتت  ضتتر زین یبخش کم  یهاافت یی است. ابیبازار و صادراتی و داخل و  یخارج  یسازشبک 

نتتتایج کلتتی حتتاکی از آن استتت کتت    برختتوردار استتت.  یاز امتبتتار و بتترازش م لتتوب  یشتتنهادیمعناست ک  مدل پ  نیو ب  ا  دهدیتوج  را نشان م

 کند.بنیان مورد م الع  را تبیین میهای دانشسازی شرکتتجاریگذاری  مشیطور چشمگیری خطب  شدهییشناساهای مؤلف 

 

 .انیبندانش یهاشرکت  ی،گذاریمشخط ی،سازیتجار ی،ملم و فناور  یهاپار   ها:کلیدواژه
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 . مقدمه1
مفهتتومی استتت کتت  براستتاس آن،  (Policy)ی مشتت خط

تصتتمیمات ستتازمانی بتترای  ۀمحتتدود قلمتترو، حی تت  یتتا

 (.Leal Filho et al., 2024شتتود )متتدیران تعیتتین می

دولتتت بتت    ،گذاری فراینتتدی استتت کتت  در آنمشیخط

کنتتد و توستتط بتتازیگران نماینتتدگی از ممتتوم اتختتا  می

آیند. پیامدهای بخش ممومی یا خصوصی ب  اجرا درمی

طور مستتتقیم و ریرمستتتقیم، بتتر زنتتدگی ایتتن فراینتتد، بتت 

این دولت از همچنین،  گذارد.شهروندان تأثیر می تمامی

های اجرایی ها و فعالیتخود را ب  برنام ی  هاایده،  طریق

کند تا ب  نتایج متتدنظر دستتت یابتتد و تغییتترات تبدیل می

 یتمرکتتز اصتتل  م لوبی را در دنیای واقعتتی ایجتتاد کنتتد.

 آن  مملکتتردتعامل با جامع  است کتت     یبررس  ،یمشخط

 ،یریگو شتتکل  یدر مراحل شناخت و فهم مسئل ، طراح

 استتت یمشتت خط رییتت اصتتلاح و تغ ،یابیتت ارز ،یستتازادهیپ

(Alexander-White, 2024.) نیتتتتتراز مهم یکتتتت ی 

 بنیتتان در ایتتراندانشاقتصاد    ۀدر توسع   یپا  یدستاوردها

دارد،   یاقتصتتاد  داریتت پا  ۀتوستتع  در  یمهم  اریبس  نقشک   

 ۀهای متتتتؤثر درزمینتتتت مشتتتتیتتتتتدوین و اجتتتترای خط

بنیتتتتان مستتتتتقر در های دانشستتتتازی شتتتترکتتجاری

بنیتتان های دانششرکت.  های ملم و فناوری استپار 

گیتتری از نیتتروی انستتانی متخصتتص و ختتلا  و بتتا بهره

ها و های نتتوین، ایتتدههمچنین استفاده از دانش و فناوری

دستاوردهای ملمی را ب  محصو ت و تولیدات صتتنعتی 

ستتازی ها ازطریتتق تجاریکننتتد. ایتتن شتترکتتبدیل می

پذیری، نقش مهمتتی در ها و ارتقای توان رقابتنوآوری

فناوری، گسترش مرزهای دانش و حضتتور متتؤثر   ۀتوسع

 نژاد،عتیشر)  کنندالمللی ایفا میکشور در بازارهای بین

و فنتتاوری حضتتوری   ها در حوزۀ ملم؛ لذا دولت(1403

انتتد بتترای ایجتتاد ها در  کردهاند. دولتپررنگ داشت 

هتتا تنها پشتتتیبانی از وهتتور فناوریتوانمندی فناورانتت ، نتت 

کتتافی نبتتوده، بلکتت  بایتتد در جهتتت رشتتد و توستتعۀ 

های جدید نیز گام بردارنتتد. همچنتتین، براستتاس فناوری

گذاری صنایع کوچتتک آمار صندو  حمایت از سرمای 

 یهاتشتترک  ستتهم  کتت شتتود  مشتتاهده می  2018در سال  

 فقتتط رانیتت ا صتتادرات متوستتط از انیتت بنشدان کوچتتک

است و م ابق گتتزارش صتتندو  توستتعۀ ملتتل   درصد10

بنیتتان بتتا فنتتاوری های دانشمتحد، رقم صادرات شرکت

درصتتد 5/1پیشرفت  ایران از صادرات ریرنفتتتی کمتتتر از  

بوده و رتبۀ ایران در این حوزه از کشورهای من ق  مانند 

 و ییآقابابتتاتر استتت )مربستتتان ستتعودی و ترکیتت  پتتایین

های اقتصتتادی در قتتوانین و سیاستتت(. 1402 همکتتاران،

فنتتاوری و   ۀبنیتتان، توستتعکشور، حمایت از تولیتتد دانش

منوان یکتتی از ستتازی دستتتاوردهای پژوهشتتی بتت تجاری

 شتتدهبنیتتان توجتت   اقتصتتاد دانش  یسوالزامات حرکت ب 

بنیان ها و مؤسسات دانشاست. قانون حمایت از شرکت

ای از ها و اخترامتتات، مجمومتت سازی نوآوریو تجاری

ای و زیرساختی را بتترای های مالی، مالیاتی، بیم حمایت

استتتقرار ایتتن از بینتتی و بنیتتان پیشهای دانششتترکت

های ملم و فناوری و مراکز رشتتد در پار را  ها  شرکت

استتت. همچنتتین، در قتتوانین متترتبط بتتا  کردهنیز حمایت  

هایی رفع موانع تولید، دولتتت مکلتتف بتت  تتتدوین برنامتت 

بتتازار   ۀبنیان، توستتعای افزایش تولید محصو ت دانشبر

و گسترش سهم ایران در صادرات این محصو ت شتتده 

، شتتواهد و م العتتات موجتتود نشتتان نیبتتاوجودا .استتت

شده در بینیهای پیشدهد ک  میان اهداف و حمایتمی

مملکتترد واقعتتی های رستتمی از یتتک ستتو و سیاستتت

 ۀستتازی و توستتعتجاری  ۀبنیان درزمینتت های دانششرکت

هایی وجود دارد. این خلأها و  دیگر، چالشبازار ازسوی

وضتتتتعیت، ضتتتترورت بتتتتازنگری در ستتتتازوکارهای 

ستتازی گذاری و حمایتتت از فراینتتد تجاریمشتتیخط

های مستتتقر در ویژه شتترکتبتت -بنیان  های دانششرکت



 

 157  /  و همکاران نژادفتاح محدث     /های ملم و فناوری در پار  بنیان مستقرهای دانشسازی شرکت گذاری تجاری مشی بندی خط شناسایی و اولویت 

 و  یسبز)  سازدرا برجست  می  -های ملم و فناوریپار 

ل شتتده در ستتا(. براساس آمارهتتای ارا  1402  همکاران،

پتتردیف فنتتاوری و   3پار  ملتتم و فنتتاوری،    49،  1400

، بتتازهاند. در همتتین  مرکز رشد در کشور فعال بوده  224

ها واحتتدهای فنتتاور مستتتقر در ایتتن مجمومتت  مجمتتوعِ

 2،849 واحتتد گتتزارش شتتده استتت کتت  شتتامل 10،704

 بنیتتان وشتترکت فنتتاور ریردانش 6،191 هستتت  فنتتاور،

 بنیان بوده استتت. همچنتتین، حتتدودشرکت دانش  1،664

هتتای نفر در واحتتدهای فنتتاور مستتتقر در پار   65،000

شتتامانی و همکتتاران، ) اندملتتم و فنتتاوری اشتتتغال داشتتت 

های دهندۀ اهمیتتت شتترکت(. ایتتن موضتتوع نشتتان1400

هتتای ملتتم و فنتتاوری بتتوده و در پار   مستقربنیان  دانش

ارا تتۀ بخشتتی و گذاری و جتتدیت در امتتر کیفیتستترمای 

ستتازی بستتیاری از مشتتکلات الگتتوی مناستتب تجاری

اقتصادی کشور را در شرایط تحریم حل خواهد کتترد و 

ایتتن ختتلأ نظتتری و تفتتاوت انجتتام ایتتن پتتژوهش بتتا 

بنتتتتابراین اهمیتتتتت ؛ هتتتتای گذشتتتتت  استتتتتپژوهش

گذاری ملتتم و فنتتاوری بتتیش از اهمیتتت ملتتم و سیاست

گذاری استتت. بتتدین جهتتت، فنتتاوری بتتدون سیاستتت

ای از ستتازی مجمومتت هتتا نیتتاز بتت  طراحتتی و پیادهدولت

منظور حمایت از نهادهای صنعتی، آموزشی ها ب سیاست

و فناوران  دارند؛ از طرف دیگر، پتتار  ملتتم و فنتتاوری 

ای متتدیریت سازمانی است ک  توسط متخصصتتان حرفتت 

شتتود و هتتدف اصتتلی آن افتتزایش ثتتروت در جامعتت  می

ازطریتتق ارتقتتا فرهنتتگ نتتوآوری و رقابتتت در میتتان 

های حاضر در پار  و مؤسسات متکی بتتر ملتتم شرکت

آفرینتتی و دانتتش استتت؛ لتتذا در نگتتاهی گتتذرا بتت  نقش

بنیتتان در های دانشهای ملم و فنتتاوری و شتترکتپار 

کتتت   میابیتتت یدرمملتتتم  بتتتریمبتنوکار توستتتعۀ کستتتب

گذاری ممومی این مراکز با رویکرد رفتارهای مشیخط

ها بایستی در ایران مورد بازنگری جتتدی کارآفرینان  آن

گذاران ب  این نکتتت  مشیهاست ک  خطقرار گیرند. سال

اند ک  توسع  و پیشرفت ملم و فنتتاوری، توستتعۀ پی برده

 اقتصادی را با خود ب  همراه خواهد داشت.

ها بنیان الگویی تغییریافت  برای ستتازمانشرکت دانش

دوبتتارۀ ستتازمان در مصتتر و راهی جدید برای اندیشیدن  

بنیان، ستتازمانی استتت کتت  در دانش است. سازمان دانش

فراینتتد تولیتتد و ارا تت  محصتتول/خدمت از خلاقیتتت، 

نوآوری و دانتتش جدیتتد استتتفاده خواهتتد کتترد. مزیتتت 

استتتفاده  و دانتتشبنیان ازطریق رقابتی یک سازمان دانش

های نتتتتو شتتتتود. ایتتتتدهآن حاصتتتتل میاثتتتتربخش از 

پتتذیر محوری(، قابلیت تجاری بتتودن ایتتده و رقابت)ایده

بنیتتان وکارهای دانشهتتای مهتتم کستتببتتودن از ویژگی

 است؛ لذا دردرتتۀ اصتتلی نویستتندگان پتتژوهش حاضتتر،

  نتتتد ی استتتت کتتت  در فرا   ی متتتوامل   ل یتتت و تحل   یی شناستتتا 

  ی ها شتتتترکت   ی ستتتتاز ی تجار   ی بتتتترا   ی گذار ی مشتتتت خط 

نقتتش    ی ملتتم و فنتتاور   ی هتتا مستتتقر در پار    ان یتت بن دانش 

دارند. ب  بیانی دیگر، پژوهش حاضتتر درصتتدد   کننده یین تع 

گذاری  مشتتی ها و ابعتتاد متتؤثر بتتر خط شناستتایی مؤلفتت  

های  بنیان مستقر در پار  های دانش سازی شرکت تجاری 

بنتتدی ایتتن  ملم و فناوری است تا ازطریق تعیتتین و اولویت 

های   زم بتترای طراحتتی و اجتترای سیاستتت   ۀ ها، زمین مؤلف  

ها  ستتازی ایتتن شتترکت مؤثرتر در حمایت از فرایند تجاری 

  اساس، سؤال اصلی پژوهش مبارت است فراهم شود. براین 

ستتازی  گذاری تجاری مشتتی های متتؤثر بتتر خط مؤلفتت  از:  

های ملم و فناوری  بنیان مستقر در پار  های دانش شرکت 

ها ازنظتتر اهمیتتت و اولویتتت چگونتت   اند و این مؤلفتت  کدام 

 شوند؟ بندی می رتب  

 

 . مبانی نظری و پیشینة پژوهش2
 (Policy Making)گذاری مشی. خط2.1

استتت   یکلتت   یریگجهت  ینوم  یب  معنا  یمشاساساً خط
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 یاقتتدامات و کارکردهتتا یکتت  براستتاس آن، چگتتونگ

، استتاسنی. براشتتودیم  میترستت   ندهیحال و آ  در  یسازمان

استتت.   ینقشتتۀ راه ستتازمان  یکنندۀ نتتومیتدام  یمشخط

گذاری مشتتیاز پیشتتگامان مفهتتوم خط( 1978) نتتزیجنک

گذاری مبارت است از مجمومتت  مشیمعتقد است: »خط

تصتتمیماتی کتت  براستتاس تعامتتل گروهتتی و ازستتوی 

بازیگران سیاسی و در راستای نیل ب  هدفی خاص و نیتتز 

شود.  می   گذارده براساس شرای ی خاص طراحی و ب  اجرا  

اختیارات قانونی باشتتد .    بر ی مبتن این تصمیمات البت  بایستی  

گذاری بایستتتی  مشتتی براساس تعریف جنکینز، فراینتتد خط 

.  1انتتد از:  ای باشند ک  مبارت گان  های پنج شاخص   بر ی مبتن 

.  4. تحت شرایط خاص؛  3. داشتن تعامل؛  2گروهی بودن؛  

 ,Deltas & Evenettمتتداری ) . قانون 5هتتدف مشتتخص؛  

  ۀ مثاب ب  ی، ارلب  گذار ی مش خط اساس، فرایند  (. براین 2024

براساس آن، ابتدا مسئلۀ  ک     شود ی م   در نظر گرفت    ای چرخ  

اصلی یا مسا ل مدنظر، در کانون توج  قرار گرفت  و سپف  

وفصتتل  مجموم  تصمیمات و راهبردهتتای  زم جهتتت حل 

شتتود. در مرحلتتۀ بعتتد،  آن مستتا ل، طراحتتی و تتتدوین می 

ی نخبگتتان و  ازستتو تصتتمیمات و راهبردهتتای  کرشتتده  

کارشناسان مورد بحث و بررسی واقع شتتده تتتا تغییتترات و  

میتتزان    برحستتب اصلاحات  زم صورت پذیرد و سرانجام  

مشی ب  پایان خود خواهد رسید  موفقیت یا ناکامی، آن خط 

   (. 1402جورسرا ی و همکاران،  ) 
 

 Knowledge) بنیررانهای دانش. شرررکت2.2

Enterprise) 
شتتود هایی اطتتلا  میبنیان، ب  شرکتهای دانششرکت

ک  سرمای  و دارایی اصلی آنان، دانش و فناوری است و 

بنیتتان، ممدۀ اهداف متتدنظر آنتتان، توستتعۀ اقتصتتاد دانش

افزایی هرچ  بیشتر میان ملتتم و تولیتتد ثتتروت، تحقتتق هم

ی، ایجتتتتاد نتتتتوآوری و و اقتصتتتتاداهتتتتداف ملمتتتتی 

(. 1402و همکتتاران،    پورفردیحاج)  استسازی  تجاری

بنیتتان شتتامل های دانشهای اصلی فعالیتتت شتترکتزمین 

ای خدمات مشتتاوره  ۀهای کاربردی، ارا اجرای پژوهش

هتتای نتتوین و ملمی و تخصصی، توسع  و تولیتتد فناوری

ختتدمات متترتبط بتتا توستتع    ۀمحصو ت جدید و نیز ارا 

ها در ایجتتاد و کارآفرینی است. همچنتتین، ایتتن شتترکت

های ملمی و فناورانتت  بتتا هتتدف رشتتد و گسترش فعالیت

 .کنندوکارها نقش مؤثری ایفا میکسب ۀتوسع

گیتتری از بنیان با بهرههای دانشبر این، شرکتملاوه

 زم   یهانتت یزم  ،یهای ملمی، فناوری و پژوهشتت ورفیت

را فتتراهم ستتاخت  و  یالمللتت نیب یورود بتت  بازارهتتا یبتترا

و   یاقتصاد  ۀب  توسع  ،یریپذتوان رقابت  یارتقا  قیازطر

 ۀدربتتار آنکتت  تتتاًینها .کننتتدیفناورانتت  کشتتور کمتتک م

ب  ستت    یستیبا  انیبنشمحصو ت دان  صیتشخ  یارهایمع

. 2 ؛یفنتت  یهایدگیتت چیپ. 1: کتترداشتتاره  یاصتتل لۀمستتئ

 تیتت . قابل3 ؛یاز دانتتش و مهتتارت تخصصتت  یبرختتوردار

 .(1402 ،یمهرافروز و کوثردر بازار ) یریپذرقابت

 

 (Commercialization)سرررررررازی . تجاری2.3

 بنیانهای دانششرکت

 شود ک  براساس آن،ی ب  فرایندی اطلا  میسازیتجار

 یمحصو ت موفق تجار  نوین منجر ب  ارا ۀ  یهایورافن

نیازمنتتد  ستتازیاساس، تحقق موفق تجاریبراین.  شودمی

ریزی الزاماتی همچون الزامات فناورانتت ، الزامتتات برنامتت 

بیتتدگلی و  اقتصادی است ) -راهبردی، و الزامات مالی 

پتتتتژوهش،    مبتتتتانی نظتتتتری در  (.  1402همکتتتتاران،  

هتتا و  گیتتری از روش ستتازی همچنتتین بتتا بهره تجاری 

وکار برای ایجتتاد ارزش و کستتب  سازوکارهای کسب 

رو،  ازایتتن   ؛ منفعت اقتصادی مرتبط دانست  شتتده استتت 

یک محصول    ۀ ب  مرض فقط  توان  سازی را نمی تجاری 

بلکتت  فراینتتدی    ؛ یتتا فنتتاوری در بتتازار محتتدود کتترد 

  ۀ هتتایی همچتتون توستتع ای است کتت  فعالیت چندمرحل  



 

 159  /  و همکاران نژادفتاح محدث     /های ملم و فناوری در پار  بنیان مستقرهای دانشسازی شرکت گذاری تجاری مشی بندی خط شناسایی و اولویت 

فنتتاوری، ارزیتتابی بتتازار، تتتأمین منتتابع، طراحتتی متتدل  

  بتتتر   وکار، بازاریتتتابی و ورود بتتت  بتتتازار را در کستتتب 

در ایتتن چتتارچوب، فنتتاوری و نتتوآوری از    .گیتترد می 

شتتوند؛  سازی محسوب می مناصر مهم موفقیت تجاری 

زیرا ارزش اقتصادی حاصل از دانش و فناوری زمتتانی  

هتتا را بتت  محصتتو ت یتتا  یابتتد کتت  بتتتوان آن تحقق می 

خدماتی متناسب با نیاز بازار تبدیل و در بتتازار هتتدف  

مرضتتت  کتتترد؛ بنتتتابراین، از کارکردهتتتای اصتتتلی  

سازی، ایجاد پیوند میان ایده، دانش و فنتتاوری  تجاری 

آفرینتتتی اقتصتتتادی  از یتتتک ستتتو و بتتتازار و ارزش 

 ,Mensah & Acheampongدیگر استتت ) ازستتوی 

توانتتتد  ستتتازی موفتتتق می در نتیجتتت ، تجاری (؛  2024

وکار،  کسب   ۀ ازطریق ایجاد بازار برای نوآوری، توسع 

  ۀ ایجتتاد اشتتتغال و خلتتق ارزش اقتصتتادی، بتت  توستتع 

از منظتتر فراینتتدی،    .بنیان کمک کنتتد های دانش بنگاه 

هتتای  ای از فعالیت تتتوان مجمومتت  ستتازی را می تجاری 

یتتک    ۀ دانستتت کتت  از شناستتایی و توستتع   ، پیوستتت  هم ب  

ایده یا فناوری آراز شده و بتتا ارزیتتابی قابلیتتت فنتتی و  

محصول یا ختتدمت، شناستتایی بتتازار    ۀ اقتصادی، توسع 

ۀ  هتتتدف، تتتتأمین منتتتابع، ورود بتتت  بتتتازار و توستتتع 

رو، متترز میتتان  ازاین   ؛ یابد های تجاری ادام  می فعالیت 

سازی را باید در فرایند تبدیل  فناوری و تجاری   ۀ توسع 

در بتتتازار    ر ی پذ ورفیتتتت فناورانتتت  بتتت  ارزش مرضتتت  

 (. Eyasu et al., 2024) وجو کرد  جست 
 

 (Science Park). پارک علم و فناوری 2.4

مفهوم پار  ملم و فناوری د لت بر سازمانی دارد کتت  

ای تأستتیف و حرفتت   متخصصانی نخبگان ملمی و  ازسو

اداره شده استتت و هتتدف ممتتدۀ آن، افتتزایش ثتتروت و 

تشتتویق و ترریتتب فرهنتتگ   قیازطرمیزان دارایی جامع   

پتتذیری، ارتقتتا فنتتاوری و... در میتتان نتتوآوری، رقابت

ملتتم، دانتتش،   بریمبتنهایی است ک   ها و سازمانشرکت

جمالختتانی، انتتد )های ملمی و تحقیقاتیتحقیق و فعالیت

توان چهار کارکرد مهتتم بتترای (. با این تعریف می1400

. تعتتاملات 1های ملم و فنتتاوری در نظتتر گرفتتت:  پار 

ای بتتا مؤسستتات ملمتتی، مستتتمر، ستتازنده و گستتترده

ها و ختتدمات . زیرستتاخت2آموزشی و پژوهشتتی دارد؛  

ویژه مستتتغلات و فضتتاهای اداری را بتترای پشتتتیبانی، بتت 

. مامتتل مهتتم و 3کنتتد؛ واحتتدهای تجتتاری فتتراهم می

. نهایتتتاً 4شتتود؛  اثرگذار برای انتقال فناوری محسوب می

(. 1401اوهتتری،  )  استتتدار توستتعۀ فنتتاوری  آنک  مهده

ی انجتتام دو و فناورهای ملم  تحقق اهداف اصلی پار 

، زهیبتتاانگرویکرد مهم است. نخست، بایستی از مدیرانی  

و رارب ب  مسا ل ملمتتی، آموزشتتی   مندملاق با دانش و  

تمایتتل بهره برد؛ زیرا مادامی ک  مدیرانی ریرملمی یا بی

ب  مسا ل ملمی و پژوهشتتی در ایتتن مستتا ل ورود کننتتد، 

آورد؛   ب  دستتوان دستاوردهای مهم این مرص  را  نمی

دوم، امتباربخشی ملمی و اقتصادی برای چنین مراکزی. 

با این رویکرد، مجموع امتبارات اقتصادی برای اجتترای 

ی جلتتب و بتتراهای ملمی فتتراهم و شتترایط نیتتز  پژوهش

ملمتتی در ایتتن مراکتتز فتتراهم   نخبگتتانحضور استادان و  

های ملم و فناوری نقشی بسیار مهم و خواهد شد. پار 

اثرگذار در توسعۀ ملمی، اقتصادی، اجتمامی، فرهنگتتی 

هتتا، کننتتد. ایتتن پار و حتتتی سیاستتی کشتتورها ایفتتا می

سازوکارهای زیرساختی مهمی دارنتتد کتت  مامتتل انتقتتالِ 

های ملمی و تحقیقتتات دانشتتگاهی و تولیتتد دانتتش یافت 

شده و در نهایت ابزار بستتیار مهمتتی بتترای تستتریع رشتتد 

شتتوند. ای محستتوب میاقتصادی در س ح ملی و من قتت 

های ملتتم و فنتتاوری امتتروزه، از موامتتل ی، پار ازطرف

سازی و افتتزایش زایی، کارآفرینی، تجاریاصلی اشتغال

 (.1401جهانگیری، باشند )رشد درآمد ملی می
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 پیشینة پژوهش .2.5

ای ک  با هدف ارا تتۀ الگتتوی بازاریتتابی نیا در مقال جلال

اجتمتتتامی جهتتتت کستتتب مزیتتتت رقتتتابتی پایتتتدار در 

بنیان صورت پتتذیرفت بتت  ایتتن نتیجتت  دانشهای  شرکت

دستتتتت یافتتتتت کتتتت  آمیتتتتزۀ بازاریتتتتابی اجتمتتتتامی، 

محوری و بازاریابی بر مسئولیت قانونی و اخلاقی مشتری

گتتذارد. مستتئولیت قتتانونی و اخلاقتتی، شرکت تتتأثیر می

دهنتتد و بتتر خود راهبرد بازاریابی اجتمامی را شتتکل می

محی ی شرکت اثر مملکرد اقتصادی، اجتمامی و زیست

(. همچنین، مؤ ن جمشتتیدی 1403  ا،ینجلالگذارند )می

و همکتتاران نیتتز در پژوهشتتی کتت  بتتا هتتدف الگویتتابی 

سازی تحقیقات دانشگاهی بتتا ساختاری تجاری  معاد ت

بنیتتان در نظتتام آفرینی دانشرویکتترد توستتع  اشتتتغال

های معین وزارت ملوم تحقیقتتات و سلامت در دانشگاه

فناوری و وزارت بهداشت ب  انجام رستتید، نشتتان دادنتتد 

ستتازی تحقیقتتات دانشتتگاهی بتتا رویکتترد الگوی تجاری

بنیان در نظتتام ستتلامت معتبتتر آفرینی دانشتوسعۀ اشتغال

و  یدیجمشتتت  متتتؤ ن) استتتتبتتتوده و دارای م لوبیتتتت 

سازی تحقیقات دانشگاهی در . تجاری(1400همکاران،  

حوزۀ پزشکی و سلامت نقش اساستتی در پیشتتبرد رشتتد 

دانش دارد. با پر کردن   بریمبتناقتصادی و ایجاد اشتغال  

تواننتتد ها میختتلأ بتتین دانشتتگاه و صتتنعت، دانشتتگاه

اکتشافات ملمی را ب  محصتتو ت و ختتدمات نوآورانتت  

را   یبهداشتتت  یهتتامراقبتتبدیل کنند ک  نیازهای حیاتی  

کنند.   کیرا تحر  یحال رشد اقتصاد  نیدر م  وبرطرف  

بتتا منتتوان   یامقالتت   در  زیتت ن(  1402و همکتتاران )  یدریح

 یملوم امصاب بر اثربخشتت   بریسازمان مبتن  یرهبر  ری»تأث

در   یاجتمتتام  یۀستترما  یانجیتت آموزش کارکنان با نقش م

 ریتتتأث یبتتا هتتدف بررستت  کتت  ان یتت بندانش یهاشتترکت

و توستتع    ینیبر کتتارآفر  یورزش  انیبندانش  یهاشرکت

های نشان دادند شتترکت ،شد  فیتأل  یمحصو ت ورزش

بنیان بامث تقویت فرهنگ کتتارآفرینی ورزشتتی و دانش

نوآوری و ابتکار در تولید محصو ت جدید در صتتنعت 

در پژوهشی ک  با هدف   همکاران  و  زوشود.  ورزش می

بنیان نفتی های دانشدستیابی ب  توسعۀ پایدار در شرکت

در کشور صورت پذیرفت ب  این نتیج  دست یافتند کتت  

بنیتتان نفتتتی چتتین جهتتت دستتتیابی بتت  های دانششرکت

اند کتت  توسعۀ پایدار ب  س  رویکرد کلان مبادرت نموده

از: توستتعۀ فنتتاوری اکتشتتاف، قابلیتتت زیتتاد  انتتدمبارت

های بزرگ نفتی آمریکتتا ویژه با کارتلپذیری، ب رقابت

و کانادا و نهایتاً بازنگری گسترده در جذب نخبگان این 

ها برای حضتتور و کشور از سراسر جهان و دموت از آن

 Xueمشارکت در فرایندهای اکتشاف نفتی این کشور )

et al., 2024) .در پژوهشتتی کتت  بتتا  و همکتتاران انیبودا

های ستتاختمانی وکار در شتترکتهتتدف توستتعۀ کستتب

بنیان در اتحادیۀ اروپا ب  انجام رسید، نتیج  گرفتند دانش

های ستتاختمانی از دانتتش ک  دو مامل توانمندی شرکت

هتتای رقتتابتی در قالتتب ارا تتۀ روز جهتتان و کستتب مزیت

ترین مامتتل تر و با هزینۀ کمتتتر، اصتتلیخدمات باکیفیت

هایی استتتت وکار در چنتتتین شتتترکتتوستتتعۀ کستتتب

(Budayan et al., 2024) ،فرنانتتدز-رسیگوت. همچنین 

و همکاران در پژوهشی ک  بتتا هتتدف متتدیریت تنتتوع و 

های در شتتترکتافتتتزار ارتقتتتا دانتتتش ختتتط تولیتتتد نرم

ی صتتورت پتتذیرفت، نشتتان دادنتتد افتتزارنرمبنیتتان دانش

افزاری و دامنۀ امنیتتت آن بتترای نوآوری محصو ت نرم

های ترین موامتتتل موفقیتتتت شتتترکتکتتتاربران اصتتتلی

ای بتت  شتتمار افزارهتتای رایانتت بنیتتان در تولیتتد نرمدانش

وانگ  .(Gutierrez-Fernandez et al., 2024رود )می

و همکتتتاران در پژوهشتتتی کتتت  بتتتا هتتتدف استتتتفاده از 

های ستتاختاری فنتتاوری اطلامتتات بتترای ارتقتتای قابلیت

های وکار در شتترکتکتتارایی در طراحتتی متتدل کستتب

سازی بنیان چینی انجام شد، نتیج  گرفتند یکپارچ دانش
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فناوری اطلامتتات و ادرتتام فنتتاوری اطلامتتات و توستتعۀ 

وکار در  قابلیت فناوری س  مامل اصلی مامل توسعۀ کسب 

.  ( Wang et al., 2024بنیان چینی است ) های دانش شرکت 

کتت  بتتا هتتدف    و همکتتاران   رانتتتا ی کوت در پژوهشتتی دیگتتر،  

منوان محتتر  رشتتد  بررسی اثرگذاری دیجیتالی شدن بتت  

بنیان اجتمتتامی صتتورت پتتذیرفت،  های دانش برای شرکت 

بنیتتان ستت   های دانش نشان دادند دیجیتالی شدن در شرکت 

کند: نخست؛ امکان رشتتد  ها ایجاد می مزیت مهم برای آن 

زمان تجاری )منافع اقتصادی( و تأثیرات اجتمامی مثبت  هم 

ی افراد و  ازسو گذاری بیشتر زیست؛ جلب سرمای  بر محیط 

پذیری بتتترای ستتتازمان  ها و کتتتاهش ریستتتک ستتتازمان 

 (Kotiranta et al., 2024 )  . 

با بررسی پیشینۀ پژوهش مشاهده شتتد کتت  م العتتات 

گذاری و مشتتیداخلی و خارجی بسیاری با موضوع خط

سازی در این راب   صورت پذیرفت  رویکردهای تجاری

صتتورتی جتتامع و تخصصتتی بتت  است؛ اما پژوهشی ک  ب 

 یستتتتازیتجار یگذاریمشتتتت خط یالگتتتتو یطراحتتتت 

ملتتم و  یهتتامستتتقر در پار  انیتت بندانش یهاشتترکت

ی پرداختتت  باشتتد، یافتتت نشتتد و ایتتن موضتتوع، فنتتاور

ی، ب  نظر ازطرفترین وج  نوآوری پژوهش است.  اصلی

در  ژهیوبتت گذاری تجتتاری مشتتیرستتد در تبیتتین خطمی

هتتای ملتتم و فنتتاوری بنیتتان در پار های دانششتترکت

ها و مضتتامین مختلفتتی وجتتود داشتتت  باشتتند کتت  مؤلفتت 

هریک ایفاگر نقشی مهم و اثرگذارند؛ بنابراین شناسایی 

مضامین  کرشده نیتتز از دیگتتر ابعتتاد نتتوآوری پتتژوهش 

 شود. حاضر محسوب می

 

 پژوهش یشناسروش. 3

ای استتت توستتع -هدف؛ کاربردی  ازنظرپژوهش حاضر  

از منظر ماهیت؛ توصیفی، اکتشافی و پیمایشی و    ازنظرو  

کم تتی استتت. -ها و شیوۀ اجرا نیز از نتتوع کیفتتینوع داده

ای استتت کتت  بتتا روش گتتردآوری اطلامتتات، کتابخانتت 

بتترداری از کتتتب، مقتتا ت و... صتتورت استفاده از فیش

گرفت. جامعۀ هدف در بختتش کیفتتی شتتامل خبرگتتان، 

مدیران و استادان دانشگاهی آگاه بتت  موضتتوع پتتژوهش 

بودنتتتد کتتت  بتتتا موضتتتوع اصتتتلی پتتتژوهش، یعنتتتی 

سازی آشتتنایی و تستتلط  زم گذاری و تجاریمشیخط

گیری هدفمنتتد و بتتا رویکتترد را داشتتتند. روش نمونتت 

برفی است و حجم نمون  تا رسیدن ب  اشباع نظری گلول 

مصاحب  حاصل شد. جامعۀ آماری در بختتش  14با انجام  

کم تتی شتتامل متتدیران، معاونتتان و کارشناستتان ارشتتد 

ها تجربتت ، دانتتش و بنیان تهران با سالهای دانششرکت

گذاری و مشتتیهای خطدر امور مختلف مرصتت   مهارت

نفر و حجم نمون    417سازی بودند. حجم جامع   تجاری

 1402نفتتر در ستتال  200با استتتفاده از فرمتتول کتتوکران، 

ها در بختتش کیفتتی، تعیین شد. روش گتتردآوری مؤلفتت 

 شتتتده نیتتتز مصتتتاحبۀتحلیتتتل مضتتتمون و ابتتتزار استفاده

هتتا در بختتش ساختاریافت  بود. روش گردآوری دادهنیم 

ستتاخت  )از نامۀ محققکم ی، میدانی و ابزار آن نیز پرسش

نتایج و خروجی بخش کیفی استتتخراش شتتد( بتتود. ایتتن 

ای لیکتترت درجتت 5سؤال با طیف    66نام  حاوی  پرسش

)کاملاً موافقم، موافقم، نظتتری نتتدارم، مختتالفم و کتتاملاً 

بتت    5ترتیب از  گذاری ب مخالفم( طراحی شد. شیوۀ نمره

نام  )روایتتی است. همچنین، ضمن تأیید روایی پرسش  1

گرا و واگرا(، پایایی آن با استتتفاده از روش صوری، هم

( 815/0( و پایتتتایی ترکیبتتتی )75/0آلفتتتای کرونبتتتاخ )

هتتا آمتتار وتحلیل دادهمحاسب  شتتده استتت. روش تجزیتت 

توصیفی و آمار استتتنباطی )حتتداقل مربعتتات جز تتی( بتتا 

بتتود.  SMART PLSو  SPSSافزارهتتای استتتفاده از نرم

هتتا از همچنتتین، بتترای بررستتی نرمتتال بتتودن توزیتتع داده

 اسمیرنوف استفاده شد. -آزمون کولموگروف
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 ها. یافته4

مشخصتتات جمعیتتتی خبرگتتان ، 2جتتدول و    1جدول  در  

هتتتای کننده در مصتتتاحب  و همچنتتتین ویژگیشتتترکت

هتتای استتت. ویژگی آمتتاری ارا تت  شتتده ۀنمونتت  یامضتتا

نشتتان   نتتد،نفتتر بود  14جمعیتی خبرگتتان کتت  درمجمتتوع  

نفر   10دهد ک  ازنظر جنسیت، جمعیت مورد بررسی  می

انتتد. درصتتد( بوده28.6نفتتر زن ) 4و  درصتتد(71.4متترد )

 40نفر از خبرگان کمتتتر از    6درخصوص شاخص سن،  

ستتال ستتن   50تتتا    41نفتتر بتتین    4درصد(،  42.8سال سن )

ستتتال ستتتن  51نفتتتر نیتتتز بتتتیش از  4درصتتتد( و 28.6)

 2اند. دربارۀ شاخص تحصیلات نیتتز درصد( داشت 28.6)

نفتتتر دارای متتتدر  تحصتتتیلی کارشناستتتی ارشتتتد 

نفتتتر از نخبگتتتان دارای متتتدر   12و درصتتتد( 14.3)

انتتتد. نهایتتتتاً درصتتتد( بوده85.7تحصتتتیلی دکتتتتری )

از نفتتر  3درخصتتوص شتتاخص تجربتت  و ستتابقۀ کتتاری، 

نفر   7درصد(،  21.4سال )  15تا    10دارای سابقۀ    خبرگان

نفتتر دارای   4درصتتد( و  50سال )25الی    16دارای سابقۀ  

 اند.درصد( بوده28.6سال ) 26سابقۀ بیش از 

 
 شوندگان در بخش کیفی پژوهششناسی )دموگرافیک( مصاحب : مشخصات جمعیت1جدول 

Table 1: Demographic characteristics of interviewees in the qualitative part 
 درصد  فراوانی  شناختیهای جمعیت ویژگی 

 

 جنسیت

 28.6 4 زن

 71.4 10 مرد

 

 سن

 42.8 6 سال  40کمتر از 

 28.6 4 سال  50تا  41بین 

 28.6 4 سال  51بیش از 

 

 تحصیلات

 14.3 2 کارشناسی ارشد

 85.7 12 دکتری 

 

 سابقۀ کاری 

 21.4 3 سال  15تا  10بین 

 50 7 سال  25تا  16از 

 28.6 4 سال  26بیش از 

 ( های پژوهشمنبع: یافته)  

 
 شوندگان در بخش کم ی پژوهششناسی )دموگرافیک( مصاحب : مشخصات جمعیت2جدول 

Table 2: Demographic characteristics of interviewees in the quantitative part 
 درصد  فراوانی  شناختیهای جمعیت ویژگی 

 

 جنسیت

 42 84 زن

 58 116 مرد

 

 سن

 21 42 سال  39تا  35از 

 27.5 55 سال  45تا  40از 

 37 74 سال  50تا  46از 

 14.5 29 سال  51بیش از 

 33 66 کارشناسی  
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 درصد  فراوانی  شناختیهای جمعیت ویژگی 

 53 106 ارشد ی کارشناس تحصیلات

 14 28 دکتری 

 

 

 سابقۀ کاری 

 9.5 19 سال  10کمتر از 

 18.5 37 سال  15تا  11بین 

 39 78 سال  20تا  16از 

 27.5 55 سال  29تا  21از 

 5.5 11 سال  30بیش از 

 پژوهش(  یهاافتهی)منبع:  

 

کتت    در بختتش کم تتی پتتژوهشهای جمعیتتتی  ویژگی

دهتتد کتت  ازنظتتر نشتتان می نتتد،نفتتر بود 200درمجمتتوع 

 درصد(58نفر مرد )  116جنسیت، جمعیت مورد بررسی  

اند. درخصتتوص شتتاخص درصد( بوده42نفر زن )  42و  

نفتتر   55درصد(، 21)  39تا  35نفر دارای سنی بین   42سن،  

  50تا    46نفر بین    74درصد( و  27.5سال سن )   45تا    40بین  

ستتال ستتن    51نفتتر بتتیش از    29درصتتد( و  37ستتال ستتن ) 

  66ۀ شتتاخص تحصتتیلات،  نتت ی درزم اند. درصد( داشت  14.5) 

  106درصتتد(،  33نفر دارای مدر  تحصیلی کارشناستتی ) 

درصد( و  53)   ارشد   ی کارشناس نفر دارای مدر  تحصیلی  

درصتتد(  14نفتتر دارای متتدر  تحصتتیلی دکتتتری )   28

اند. نهایتاً درخصوص شاخص تجرب  و ستتابقۀ کتتاری،  بوده 

نفتتر    37درصد(،  9.5سال )   10نفر دارای سابقۀ کمتر از    19

نفتتر دارای    78درصد(،  18.5سال )   15الی    11دارای سابقۀ  

  21نفر دارای ستتابقۀ    55درصد(،  39سال )   20الی    16سابقۀ  

ستتال    30نفتتر بتتیش از    11درصتتد( و  27.5ستتال )   29التتی  

 اند. درصد( بوده 5.5) 

 یستتازیتجار  یگذاریمشخط  یالگو  منظور ارا ۀب 

 ملتتم و یهتتاپار  مستتتقر در انیتت بندانش یهاشتترکت

 بتتا افت یستتاختارم ین یتخصصتت  یهامصتتاحب  ،یفنتتاور

 ازشیپتت   ،مرحلتت   نیتت صورت گرفتتت  استتت. در ا  خبرگان

شده است و   باز در نظر گرفت   شروع مصاحب  چند سؤال

شده   نظر گرفت   در  ینیبشیپ  نیا  مصاحب   ندیدر طول فرا

 نکتت یای  برا   رح شود.م  زین  یدیجد  هایاست ک  سؤال

 شتتود آشتتنا هتتادادهیی محتتتوا ۀممق و گستر  با  پژوهشگر

هتتا هتتا و خوانتتدن دادهداده مکتترری بتت  بتتازخوان اقتتدام

. استتتشتتده  الگوها(    وی  معانی  صورت فعال )جستجوب 

 لیوتحل یتت مضتتمون تجز  لیها با روش تحلمصاحب   جینتا

 نیها چندمتن مصاحب   ،منظور  نیا  یبرا  صورت گرفت،

 ییمعنا  یها ب  واحدهاشد. سپف داده  مرور  بار م الع  و

 یاصل  یمرتبط با معنا  یهاو پاراگراف  جملاتدر قالب  

متترور و   بتتار  نیچنتتد  زیتت ن  ییمعنتتا  یشکست  شد. واحدها

نوشت  و براستتاس   ییمناسب هر واحد معنا  یسپف کدها

 بتتا  لیوتحل یتت تجز  انیتت شتتد. جر  یبنتتدطبق   ییتشاب  معنتتا

تکتترار شتتد.   ،بیتت ترت  نیشدن هر مصتتاحب  بتت  همتت   اضاف 

  متتلا  .  افت ی ادام     ی ب  اشباع نظر  دن ی تا رس نیز ها مصاحب  

  ی بتت  تکتترار در کتتدها   دن ی رستت ی  بتت  اشتتباع نظتتر   ی اب ی دستتت 

روش    بتتر ی مضتتمون مبتن   ل یتت بتتوده استتت. تحل   ی استتتخراج 

در  صورت پتتذیرفت.    ( 2006)   1و کلار    براون ی  شنهاد ی پ 

بتتا انجتتام    . شتتد   یی شناستتا   ، کتتد   521  بتتاز   ی کدگذار   ۀ مرحل 

    ی اول ی  کدگذار   از پف ی  نظر ی  ر ی گ نمون    ق ی مصاحب  ازطر 

شتتده    ها انجتتام مقولتت    و   م ی ها، استتتخراش مفتتاه مصتتاحب    متن 

نیتتز  کلمتت     2298  و   ، کلمتت    24591  ها استتت. متتتن مصتتاحب  

 
1. Brown & Clark 
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  در     یتت اول ی  . بتتا انجتتام کدگتتذار دارد   کتتاراکتر   3حتتداقل  

بتتا    کتت  یی شتتد  کتتد شناستتا   679  درمجموع   ، باز ی  کدگذار 

در    کتت  بتت  دستتت آمتتد    مفهوم   69    ی اول ی  کدها ی  رربالگر 

ی  بنتتد طبق    متمرکتتز ی  کدگتتذار   در ی  اصتتل   ۀ مقول   10  قالب 

  ی گذار ی مشتتت خط   ی الگتتتو   ۀ ارا تتت ی  ها شتتتاخص   . شتتتدند 

  ی ها مستقر در پار    ان ی بن دانش   ی ها شرکت   ی ساز ی تجار 

  ل یتت روش تحل   ها بتت  از مصتتاحب    مستتتخرش   ی ملتتم و فنتتاور 

 . است   ارا   شده   3جدول  در قالب  مضمون  

 
 دهنده و فراگیر ؛ تعیین مضامین پای ، سازمانمضمون لیتحل  جینتا: 3جدول 

Table 3: Thematic Analysis Results; Identification of Basic, Organizing, and Global Themes 
 مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان  مضمون فراگیر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یسازیتجار  یگذاریمشخطالگوی 

 

 

 

 

 

 بازار یارذگارزشتحلیل و 

 ی م لوبانداز تجارچشم

 گذاریجلب سرمای 

 کاهش ریسک اقتصادی

 بازدهیرشد  

 آفرینی اقتصادیارزش

 ینقدشوندگ ۀدرج

 اثربخشی بر شاخص سهام

 تنوع بازار 

 ینقد اناتیجر  لیتنز

 یمیبراساس سود تقس یگذارارزش

 سودآور یهاپروژه  یمال نیتأم 

 

 

 یاستانداردساز

 ارتقا کیفیت

 افزایش ضریب امنیت و اطمینان

 یبهبود سازگار

 ندهایفرا یکنترل آمار

 پشتیبانی مستمر

 هان یو کاهش هز  شتریب ییکارا

 دیدر تول تیفیک یاستانداردهاو   مقدار  یمهندس

 پذیری و سازگاریقابلیت امتمادپذیری، قیاس

 

 

 یفناور یروزرسانب و توسع  

 یفناور ۀنظام رشد و توسع

 های نوین تأمین زیرساخت

 بنیانهای دانشتعامل با شرکت

 های موفقالگوبرداری از سازمان

 کیستماتیمملکرد سارتقا 

 

 

 

 

 توسعۀ محصول

 محصول یسازیتجار

 ی نیاز بازار سنجتیاولو

 ریزی راهبردیبرنام 

 محصول  یاقتصاد  لیتحل

 ارتقا کیفی و کم ی محصول

 شتریبپذیری رقابت

 ارزیابی مستمر نقاط ضعف و قوت

 کار  تیسنجش ابعاد موفق

 مدیریت چابک
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 مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان  مضمون فراگیر 

 

 

 

 متخصصو جذب  تیترب

 یانسان یرویدر جذب ن یمحور  مدالت

 توانمندسازی کارکنان

 ی جذب نخبگانسنجتیاولو

 نسانیا  منابع ریمحو یهاشایستگی

 یریپذرقابت

 ی نیروهااحرف  یهایستگیشای ابیارز

 ها با مشارلت بیق شایستگی

 تأکید بر قدرت حل مسا ل  

 

 

 هایاخترامات و نوآور حفاوت از

 یقو ینظارت  یهاستمیس  جادیا

 آشنایی با قوانین حفاوتی

 فایت قوانین حفاوتیک

 پیگیرد قانونی سازوکارمؤثر بودن  

 چارچوب قوانین مالکیتی دانش در  گذاراشترا 

 

 یخدمات حقوقو  یتیحما  نیقوان

 نیقوان یو چابک ییکارا  شیافزا

 اترییبا تغ یتعامل و سازگارقابلیت  

 شتریبقدرت اثرگذاری و نفو   

 بازدارندگی  شتریبقابلیت  

 ی سا رست یشامدالت و 

 

 یگذار یسرماو   یمال تیحما

 بنیان داخلیهای دانشمحصو ت از شرکتالزامات قانونی در خرید 

 ی  و دولتهای مستقل  تخصیص بودج 

 های کارآمدتخفیف مالیاتی گسترده برای شرکت

 

 

 یداخلی و خارج یسازشبک 

 های ارتباطیگسترش مهارت

 روابط بلندمدت تیتقو

 سازی هوشمندان شبک 

 انسجام سازمانی

 روابط درون و بیرونیتداوم و تمرکز  

 یکار یهاها و برنام دهیتبادل ا

 مشارکت ممیق، پویا و سازنده  

 

 

 یابیبازار صادرات و

 نفو  واردات

 ساختار بازار )میزان تمرکز(

 مخارش توسع  و پژوهش

 شدت مهارت

 نسبت نیروی کار ب  سرمای 

 پژوهش(  یهاافتهی)منبع: 
 

از دو    ، ها مصتتاحب    یی ا یتت و پا   یتتی روا   ی اب یتت ارز   منظور بتت  

استتتفاده شتتد.    ی بتتازآزمون   یی ا یتت کدگتتذار و پا   روش توافتتق 

  ب ی ضتترا   ، استتت   شده   داده   نشان   4  جدول گون  ک  در  همان 

  0/ 6  از حتتد آستتتان    شتتتر ی ب   ، آمده در هتتر دو روش دستتت ب  

 . شود ی م   د أیی ها ت مصاحب    یی و روا   یی ا ی بوده؛ لذا پا 
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 حاصل از مصاحب یی؛ بررسی امتبارسنجی نتایج ایو پا ییروا ۀمحاسب: 4جدول 
Table 4: Validity and Reliability Assessment; Verification of the Interview Results’ Credibility 

 نتیجه شدهمقدار محاسبه  روش 

 تأیید 0.617 توافق دو کدگذار

 تأیید 0.753 باز آزمون

 پژوهش(  یهاافتهی)منبع:  

 

از روش   یینهتتا  یهاشتتاخص  ییشناسا  رربال و  یبرا

دیتتدگاه  بتتریمبتن یدلفتت  لیتت است. تحل  استفاده شده  یدلف

م العتت    نیتت در ا  گرفت  استتت.  صورت  خبرگان  ازتن    14

ی  مثلثتت   ی خبرگان از امداد فاز   دگاه ی د   ی ساز ی فاز   ی برا   ز ی ن 

  ک یتت هر   میت اه دربارۀ  خبرگان    دگاه ی است. د   شده   استفاده 

.  است   شده   ی درج  گردآور   7ی  فاز   ف ی ها با ط از شاخص 

ی  برا   ی ر ی تفس   ی ساختار   ی ساز از روش مدل   ق ی تحق   ن ی در ا 

 نی  ملت طتتو است ک  بتت    استفاده شده   رها ی متغ   ی بند س ح 

و    ی افت یتتت در   ، ی خودتعتتتامل   ی هتتتا ف ی از  کتتتر ماتر   بتتتودن، 

روابتتط و    ن یتتی تع   ی بتترا .  شتتود ی م   اجتنتتاب   یی نهتتا   ی دسترستت 

  هتتا ی ورود   و   هتتا ی خروج  ۀ مجموم  د ی با ، ارها ی مع ی بند س ح 

 . شود   استخراش ی  افت ی در   ف ی ماتر   از   ار ی مع   هر   ی برا 

 ایتتت  ی)مناصتتر ستت ر، خروجتت  یابیدستتت مجمومتت 

 تتتوانیم  ریتت متغ  نیا  قیک  ازطر  ییرهای(: متغهایاثرگذار

 ید.ها رسب  آن

 ایتتت  ی)مناصتتتر ستتتتون، ورود ازیتتت نشیپ مجمومتتت 

 نیب  ا توانیها مآن قیک  ازطر ییرهای(: متغهایریاثرپذ

 .دیرس ریمتغ

 
 س ح نییتع یبرا هایو خروج های ورود ۀمجموم: 5 جدول

Table 5: Set of inputs and outputs for level determination 
 اشتراک  ورودی: اثرپذیری  خروجی: اثرگذاری  متغیرها 

C01 C01, C09 C01, C02, C03, C04, 
C05, C06, C07, C08, 
C10, C11 

C01 

C02 C01, C02, C03, C04, C09 C02, C03, C04, C05, 
C06, C07, C08, C10, C11 

C02, C03, C04 

C03 C01, C02, C03, C04, C09 C02, C03, C04, C05, 
C06, C07, C08, C10, C11 

C02, C03, C04 

C04 C01, C02, C03, C04, C09 C02, C03, C04, C05, 
C06, C07, C08, C10, C11 

C02, C03, C04 

C05 C01, C02, C03, C04, C05, C06, C07, C8, 
C09, C10 

C05, C10, C11 C05, C10 

C06 C01, C02, C03, C04, C06, C07, C09 C05, C06, C07, C08, 
C10, C11 

C06, C07 

C07 C01, C02, C03, C04, C06, C07, 0C9 C05, C06, C07, C08, 
C10, C11 

C06, C07 

C08 C01, C02, C03, C04, C06, C07, C08, 
C09 

C05, C08, C10, C11 C01, C02, C03, C04, C05, 
C6, C07, C08, C09, C10 

C09 C09 C01, C02, C03, C04, 
C05, C06, C07, C08, 
C09, C10, C11 

C09 

C10 C01, C02, C03, C04, C05, C06, C07, 
C08, C9, C10 

C05, C10, C11 C05, C110 

C11 C01, C02, C03, C04, C05, C06, C07, 
C08, C09, C10, C11 

C11 C11 

 پژوهش(  هاییافته)منبع: 
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 ریمنوان متغب (  C09)  یسازیتجار  یگذاریمشخط

بتتازار   یگتتذارارزش  ریتت . متغشودیم  س ح اول محسوب

(C01) ی رهتتتتتتایمتغ .دارد قتتتتتترارر ستتتتتت ح دوم د

 یفنتتاور  یروزرستتانب   توستتع  و،  (C02)ی  استانداردساز

(C03) توستتعۀ محصتتول و (C04) قتترار  ستتوم ستت ح در

و  (C06) و جتتذب متخصتتص تیتت تربی رهتتایمتغ. دارنتتد

ستت ح در  (C07) هتتایاخترامتتات و نوآور از انتیصتت 

 یو ختتدمات حقتتوق یتیحمتتا نیقتتوان ریتت نتتد. متغاچهارم

(C08)    یمال تیحمای رهای. متغدارد پنجم قراردر س ح 

 یداخل  و  یخارج  یسازشبک و    (C05)  یگذار یو سرما

(C10) متغیتتر  قتترار گرفتتت  و نهایتتتاًستت ح ششتتم در  زیتت ن

در ستت ح هفتتتم قتترار دارد.   (C11)  یابیبازار  صادرات و

 1شکل  در    شدهییشناسا  یرهایس وح متغ  یینها  یالگو

البت  بایستتتی بتت  ایتتن نکتتتۀ مهتتم   ؛است  شده  داده  شینما

مناصتتر  معنتتادار روابتتط ، فقتتط1شکل اشاره کرد ک  در  

روابتتط  نیو همچنتت  نیریتت هتتر ستت ح بتتر مناصتتر ستت ح ز

  شده است. معنادار مناصر هر س ر در نظر گرفت  یدرون

 

 
 پژوهش(  یهاافت ی)منبع:  یسازیتجار یگذاریمشخط : مدل 1 شکل

Figure 1: Commercialization Policy Model 

 

حتتداقل مربعتتات   کیتت تکن  مدل از  یامتبارسنج  یبرا

متتدل در  یحاصتتل از اجتترا جیشتتد. نتتتا استتتفادهی جز تت 

 انیتت شتتدت راب تت  م و استتتاندارد، جهتتت نیحالتتت تخمتت 

 Smart PLS افتتزارنرم ی. خروجدهدیم را نشان رهایمتغ

ی است. برا  ارا   شده  2  شکلاستاندارد در    نیتخم  یبرا

متتتدل از روش  یرهتتتایروابتتتط متغ یمعنتتتادار یبررستتت 

ۀ استفاده شد ک  آماراسترپینگ(  )بوت  یسازخودگردان

t اگتتر درصتتد 5ی خ تتا . در ستت حدهتتدیرا بتت  دستتت م

 قوانین حمایتی و خدمات حقوقی

 توسعۀ محصول

 سازی خارجی و داخلیشبک 

 یاستانداردساز هااز اخترامات و نوآوری انتیص

 توسع  و بروزرسانی فناوری
 متخصصتربیت و جذب 

 بازار یگذارو ارزش لیتحل یابیو بازار صادرات

 گذاریحمایت مالی و سرمای 

 سازیگذاری تجاریمشیخط
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باشتتد  96/1 تتتر ازبزرگ نگیاستتترپبوت ۀمقتتدار آمتتار

و  tۀ آمتتار .شتتده معنتتادار استتتمشاهده یهایهمبستتتگ

 زیتت روابط ن  یسنجش معنادار  یبرا  نگیاسترپمقدار بوت

 .آمده است 3 شکلدر 
 

 هانرمال بودن داده  یبررساسمیرنوف؛ -: آزمون کولموگروف6جدول 
Table 6: Kolmogorov–Smirnov Test; Assessment of Data Normality 

 سطح معناداری  آمارۀ آزمون متغیرها

 000/0 157/0 بازار یارذگارزشتحلیل و 

 000/0 153/0 یاستانداردساز

 000/0 136/0 یفناور یروزرسانب و توسع  

 009/0 075/0 توسعۀ محصول

 000/0 110/0 متخصصو جذب  تیترب

 000/0 109/0 هایاخترامات و نوآور از  صیانت

 000/0 165/0 یخدمات حقوقو  یتیحما  نیقوان

 000/0 161/0 یگذار یسرماو   یمال تیحما

 000/0 172/0 یداخلی و خارج یسازشبک 

 000/0 142/0 یابیبازار صادرات و

 پژوهش(  یهاافتهی)منبع:  

 

هتتا را آزمون نرمال بتتودن توزیتتع داده  6جدول  نتایج  

دهتتد. بتتا توجتت  بتت  ارقتتام و ستت وح معنتتاداری نشتتان می

توان گفت کتت  است، می  05/0آمده ک  کمتر از  دستب 

هتتا ریرنرمتتال بتتوده و بتت  همتتین دلیتتل از توزیتتع داده

افتتزار ستتازی معتتاد ت ستتاختاری بتتا استتتفاده از نرممدل

SMRT PLS .استفاده شده است 
 

 
 پژوهش(  یهاافت ی)منبع: ی مدل با روش حداقل مربعات جز  یامتبارسنج  یخروج: 2شکل 

Figure 2: Model validation output using partial least squares method 
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 پژوهش(  یها افت ی)منبع:  (نگیاسترپ)بوت یبا روش حداقل مربعات جز  رهایروابط متغ  یمعنادار: 3 شکل

Figure 3: Significance of variable relationships using partial least squares method (bootstrapping) 

 

  دهتتد ی م   ( نشتتان ی ر ی گ )متتدل انتتدازه   ی رونتت ی بخش ب 

  ی از موامتتل اصتتل   ک یتت سنجش هر   ی ک  برا   یی ها   ی گو 

برختتوردار استتت.    ی کتتاف   شده، از امتبار   در نظر گرفت  

  ق یتت مربوط  ازطر   ی ها و سازه   ها   ی گو   ان می   ۀ شدت راب  

  tۀ  آمتتار ۀ  واستت  روابتتط ب    ن یتت ا   ی و معنتتادار   ، ی بار مامل 

شتتده  مشاهده   ی متتامل   ی بارهتتا   ر ی . مقتتاد د شو ی م سنجش  

  ز یتت ن   tۀ  آمتتار آمتتده استتت و    دستتت   بتت  0/ 5  تر از بزرگ 

  ی رونتتت ی ب   متتتدل   ن ی استتتت؛ بنتتتابرا   1/ 96  تتتتر از بزرگ 

 است.   د أیی ( مورد ت ی ر ی گ )اندازه 

 تر ازبزرگ  (AVE)  شدهاستخراش  انفیوار  نیانگیم

 گتترا وجتتود دارد. جتتذرهم یتتیروا نیبنتتابرا ؛استتت5/0

AVE  ( یاست )ق ر اصل  شده  گزارش  هر سازه  یک  برا

استتت کتت    شتتتریمدل ب  یهاسازه  ریسا  آن با  یاز همبستگ

 یبتتراپتتذیرفتنی    یتتیواگرا  ییروا  کنندۀنایموضوع ب  نیا

از  نانیاز اطمفپ (.7جدول  ) است  یریگاندازه یهامدل

 یتتیروا ،ییایتت آزمتتون پا قیتت ازطر یریگانتتدازه یهامتتدل

حاصتتل از متتدل   جینتتتا  تتتوانیواگتترا، م  ییگرا و رواهم

از  کیتت هر ییایتت پا یبررستت  یرا ارا تت  کتترد. بتترا یرونتت یب

و  (CR)ی بتت یترک ییایتت پا ،(Rho)رو  بیها، ضتترستتازه

 یمقتتدار آلفتتا استتت. شتتده محاستتب  کرونبتتاخ یآلفتتا

 .باشد 7/0 از شیب دیبا یبیترک ییایکرونباخ و پا
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 ها امتماد ابزارها و شاخص  تیثبات و قابل؛ بررسی پژوهش یهاسازه ییایپا: 7جدول 
Table 7: Reliability of Research Constructs; Assessment of the Stability and Trustworthiness of Instruments and 

Indicators 
 ( Rhoضریب رو )  ( CRپایایی ترکیبی )  آلفای کرونباخ  AVE های اصلی سازه 

 0.861 0.894 0.873 0.527 ی ابیبازار صادرات و

 0.818 0.866 0.813 0.553 ی داخل و ی خارج ی سازشبک 

 0.726 0.838 0.721 0.625 ی گذار یو سرما ی مال تیحما

 0.877 0.912 0.873 0.519 ی و خدمات حقوق ی تیحما نیقوان

 0.822 0.862 0.828 0.513 های اخترامات و نوآور از صیانت

 0.860 0.892 0.866 0.673 و جذب متخصص تیترب

 0.816 0.863 0.804 0.569 توسعۀ محصول 

 0.888 0.890 0.871 0.527 ی فناور ی روزرسانب  توسع  و

 0.922 0.924 0.909 0.517 ی استانداردساز

 0.753 0.866 0.755 0.550 بازار  ی گذارارزش

 0.746 0.814 0.748 0.588 ی سازی تجار ی گذاری مشخط

 پژوهش(  یهاافتهی)منبع: 

 

، بوده  7/0  تر ازبزرگ  رهایمتغ  یتمام  کرونباخِی  آلفا

رو،  بیضتتر استتت. مقتتدار دییتت متتورد تأ ییایتت پا نیبنتتابرا

 7/0  متتوارد از آستتتان   یتمام  در  زین  (CR)ی  بیترک  ییایپا

 نیتتیتعپایتتایی ترکیبتتی  بیتتتر استتت. مقتتدار ضتتربزرگ

 گتتزارش شتتده814/0 یستتازیتجار یگذاریمشتت خط

کتت   دهتتدیم نشتتان نیاست. ا یاست ک  مقدار قابل قبول

در  راتییتت از تغدرصتتد 81 اندمتتدل توانستتت  یرهتتایمتغ

همچنتتین، کننتتد.    نییتب  رای  سازیتجار  یگذاریمشخط

آمتتده کتت   بتت  دستتت 75/0آلفتتای کرونبتتاخ برابتتر بتتا 

 2𝑄شتتاخص  نام  است.  ۀ پایایی مناسب پرسشدهندنشان

 ،نیبنتتابرا  ؛است  آمده  دست  ب   موارد مثبت  یدر تمام  زین

 یبرختتوردار استتت. بتترا  یمناسب  ینیبشیپ  تیمدل از قابل

 نیتتز  و GOF ،RMS بتترازش متتدل از شتتاخص یابیارز

SRMRشاخص  ی. براشودیاستفاده م  GOF  س  مقتتدار 

متوستتط و   ف،یضتتع  ریمنوان مقادب   36/0و    25/0  ،01/0

 RMS_theta شتتاخص ی. بتترااستتت شتتدهی معرفتت  یقتتو

 کتت یحالاستتت، در  تناستتب متتدل  ۀنشان  12/0  ریز  ریمقاد

 . شتتاخصاست  تناسب  نداشتن  ۀدهندنشان  ،شتریب  ریمقاد

SRMR  ران یگستتخت  یلتت یو خ  1/0  ریتت بهتتتر استتت ز  زین 

 برابتتر  GOF  شاخص،  م الع   نیدر ا.  باشد  08/0  کمتر از

تتتر استتت. بزرگ 36/0 دستتت آمتتد کتت  از بتت  633/0

 دست آمد کتت  از  ب   091/0  زانیم  RMS_theta  شاخص

محاستتب    048/0  زیتت ن  SRMR  است. شاخص  کمتر  12/0

 ،بتترازش متتدل نیبنتتابرا ؛کمتتتر استتت08/0 کتت  از شتتد

 م لوب است.
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 ها امتماد ابزارها و شاخص  تیثبات و قابل یپژوهش؛ بررس یهاسازه ییای: پا8جدول 

Table 8: Reliability of Research Constructs; Assessment of the Stability and Trustworthiness of Instruments and 

Indicators 
Rho CR α AVE  هاسازه 

 صادرات و بازاریابی  0.602 0.882 0.906 0.853

 سازی خارجی و داخلی شبک  0.598 0.834 0.872 0.823

 گذاری سرمای حمایت مالی و  0.611 0.746 0.841 0.881

 قوانین حمایتی و خدمات حقوقی  0.578 0.884 0.918 0.829

 هااز اخترامات و نوآوری  صیانت 0.595 0.839 0.867 0.864

 تربیت و جذب متخصص 0.623 0.869 0.895 0.867

 توسعۀ محصول  0.585 0.811 0.862 0.820

 فناوری  ی روزرسانتوسع  و ب  0.599 0.876 0.896 0.881

 استانداردسازی  0.572 0.912 0.926 0.923

 گذاری بازارارزش 0.604 0.762 0.868 0.756

 سازی گذاری تجاری مشی خط 0.587 0.754 0.818 0.749

 پژوهش(  یهاافتهی)منبع: 

 

و  (α) ، آلفتتای کرونبتتاخRho_A مقتتادیر :حیتوضتت 

برای ارزیابی پایایی و ثبات درونی  (CR) پایایی ترکیبی

 (AVE) شدهها و مقدار میانگین واریانف استخراشسازه

 .گرا گزارش شده استبرای ارزیابی روایی هم

پژوهش استتت   یهاسازه  ییایپا  ۀدهندنشان  8جدول  

کرونبتتاخ،  یماننتتد آلفتتا ی،مهمتت  یهاو شتتامل شتتاخص

 نیانگیتت و م( Rhoرو ) بیضتتر( CR) یبتت یترک ییایتت پا

 یآلفتتا ریاستتت. مقتتاد( AVEشتتده )استخراش انفیتت وار

از   شتتتریبها  ستتازه  یتمام  یبرا  ی،بیترک  ییایکرونباخ و پا

مناستتب ابزارهتتا استتت.   ییایتت اپ  ۀدهنداست ک  نشان  0.7

 یبتترا(  AVEشتتده )استخراش  انفیوار  نیانگیم  نیهمچن

ها را گتترا ستتازههم  ییاست ک  روا  0.5از    شیهر سازه ب

کتت  ابزارهتتا و  دهتتدینشتتان م جینتتتا نیتت . اکنتتدیم دییتت تأ

 تیتت ثبتتات و قابل  ،مورد استفاده در پتتژوهش  یهاشاخص

 .را دارندها  داده لیتحل یبرا یامتماد کاف

 

 گیری. بحث و نتیجه5
های تتتترین مستتتا ل مربتتتوط بتتت  شتتترکتیکتتتی از مهم

ستتازی محصتتو ت و ختتدمات بنیان مبحث تجاریدانش

ها تواند موفقیت این شرکتسازی میهاست. تجاریآن

های رقتتابتی بتت  موفقیتتت را تضتتمین کنتتد و در مرصتت 

ستتازی را توانتتد تجاریمتتواملی کتت  می ازجملتت برستتند. 

گذاری آن استتتتتتت. مشتتتتتتیبهبتتتتتتود بخشتتتتتتد، خط

های شتتود کتت  شتترکتگذاری موجتتب میمشتتیخط

های مشخصتتی بتت  بنیان با سازوکار و دستتتورالعملدانش

ستتازی موفتتق ممتتل کننتتد. جلو حرکت و در امر تجاری

مضتتمون   لیتت تحل  آمده از فراینتتددستتت ببراساس نتتتایج  

 لیتت تحل همچون یموامل ،ی پژوهشفیک در بخش  هاداده

توستتتع  و  ،یبتتتازار، استانداردستتتاز یگتتتذارو ارزش

و جتتذب   تیتت توسعۀ محصتتول، ترب  ،یفناور  یروزرسانب 

 نیقتتوان  هتتا،یاخترامتتات و نوآور  از  صتتیانتمتخصص،  

و  یمتتتتال تیتتتت حما ،یو ختتتتدمات حقتتتتوق یتیحمتتتتا

و  یو داخلتتت  یختتتارج یستتتازشبک  ،یگذار یستتترما
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 یالگتتو یاصتتل نیمنوان مضتتامبتت  یابیتت بازار صتتادرات و

 انیتت بندانش  یهاشتترکت  یستتازیتجار  یگذاریمشخط

در .  شتتدندیی  شناستتا  یملم و فناور  یهامستقر در پار 

بخش پایانی، ب  بحث و بررسی و نیتتز تحلیتتل هریتتک از 

 آمده خواهیم پرداخت. دستب مضامین  

گتتذاری بتتازار، فراینتتدی استتت کتت  بتتر اساستتاً ارزش

کننده و با شرایط مختلف حاکم مبنای آن، موامل تعیین

وتحلیل قتترار بتتر بتتازار در صتتنعتی ختتاص متتورد تجزیتت 

گیرد. در واقع این فرایند موضوع بسیار مهمتتی استتت می

کتت  براستتاس آن بتت  متتدیران و مستتئو ن ارشتتد ستتازمان 

بندی جتتامع و کتتاملی از نیتتاز کند ک  ب  جمعکمک می

بازار، موامل ثابت و متغیر حاکم بر بازار و حتی مواملی 

کنند، آگتتاهی درپی میثباتی یا تغییرات پیک  ایجاد بی

 زم را داشتتتتت  باشتتتتند. ایتتتتن موضتتتتوع در تعیتتتتین 

گذاری برای ادام  و آیندۀ فعالیت هر ستتازمانی مشیخط

، متتدیران و مستتئو ن ارشتتد اساسنیبرابسیار مهم است. 

هتتای ملتتم و بنیتتان مستتتقر در پار های دانششتترکت

گذاری مشتتیفناوری در راستای موفقیتتت و نیتتل بتت  خط

سازی کارآمد و اثتتربخش، بایستتتی ضتتمن ارا تتۀ تجاری

اندازهای تجتتاری م لتتوب، جهتتت تحقتتق ایتتن چشتتم

گذاری  زم در ایتتن موضوع بتوانند او ً ب  جلب سرمای 

ورزند و ضتتمن تبیتتین و توجتت  بتت  موضتتوع   مبادرتباره  

های موجود در بازار و تنوع آن بتوانند روند مهم ریسک

تحلیتتل و ارزیتتابی بتتازار بتت  بهتتترین نحتتو محقتتق کننتتد. 

موضومی کتت  درصتتورت تحقتتق، دستتتاوردهای مهمتتی 

همچتتون افتتزایش اثربخشتتی بتتر شتتاخص ستتهام، تنزیتتل 

هتتای ستتودآور و متتالی پروژه نیتتتأمجریانتتات نقتتدی و 

آفرینی اقتصادی را بتت  همتتراه خواهتتد داشتتت. در ارزش

و  رانتتتایکوتهای پتتژوهش، تأییتتد ایتتن بختتش از یافتتت 

اهمیتتت  بتت  زیتت ن( Kotiranta et al., 2024) همکتتاران

پذیری اشتتاره گذاری و کاهش ریستتکمقو ت سرمای 

استتتت. هرچنتتتد درخصتتتوص دو مقولتتتۀ مهتتتم  داشتتتت 

اندازهای سازی کارآمد و اثربخش و ارا ۀ چشتتمتجاری

 تجاری م لوب در این پژوهش بحثی ب  میان نیامد.

ای استتت کتت  براستتاس آن، استانداردسازی نیز مقول 

کننتتدگان و چتتارچوبی از توافقتتات اجراشتتدنی کتت  ارا  

متعهد مشتریان یک محصول یا خدمات در بازار خود را 

پندارند تا این اطمینان حاصتتل شتتود پایبندی ب  آن می  ب 

کتت  تمتتام فراینتتدهای متترتبط بتتا تولیتتد آن محصتتول یتتا 

انجتتام  شدهنییتعهای خدمات در چارچوب دستورالعمل

بنابراین رمایت استانداردسازی گذشت  از بسط ؛  شودمی

امتماد میتتان طتترفین قتترار داد، نتتومی تعهتتد و مستتئولیت 

متتدیران و مستتئو ن   ،روینازاکند؛  اخلاقی نیز ایجاد می

هتتای ملتتم بنیان مستقر در پار های دانشارشد شرکت

گذاری مشتتیو فناوری در راستای موفقیت و نیل ب  خط

سازی کارآمد و اثربخش، بایستی ب  ارتقا مستمر تجاری

کیفیت محصتتو ت و ختتدمات تولیتتدی ختتود مبتتادرت 

مهتتم   شرط شیپکنند. تحقق این مهم خود منوط ب  چند  

همچتتون مهندستتی مقتتدار و استتتانداردهای کیفیتتت در 

تولید، افزایش ضریب امنیت و اطمینتتان، کنتتترل آمتتاری 

فراینتتدها، پشتتتیبانی مستتتمر و کتتارایی بیشتتتر و کتتاهش 

های پتتژوهش، . در تأیید این بختتش از یافتتت ستهاهزین 

 Budayan et) و همکتتاران انیتت بوداو  (3140نیتتا )جلال

al., 2024 ) نیز ب  اهمیتتت مقتتو ت مستتئولیت قتتانونی و

 اند.تر اشاره داشت اخلاقی و ارا ۀ خدمات باکیفیت

و   نیتتترمهمی فنتتاوری یکتتی از  روزرستتانب توسع  و  

ها در های مورد توج  تمامی ستتازماناثرگذارترین مقول 

ها در مصر حاضر است. ب  بیانی دیگر، موفقیت ستتازمان

شتترایط بعضتتاً پیچیتتده و متغیتتر مصتتر حاضتتر، منتتوط بتت  

ی هتتایو فناورها  ای از دانشبرخورداری طیف گسترده

بنیان کتت  ختتود های دانشنوین و کارآمد است. شرکت

از موامل اصلی ایجاد دانتتش و فنتتاوری نتتوین محستتوب 
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توانند بسیار اثتتربخش اقتتدام شوند در این موضوع میمی

های کننتتد؛ لتتذا، متتدیران و مستتئو ن ارشتتد شتترکت

 نیتت در اهای ملتتم و فنتتاوری  بنیان مستقر در پار دانش

های نتتوین باره باید در گام نخست، ب  تأمین زیرستتاخت

فناوری مبادرت کنند. ازطرفی موضوع بسیار مهم تعامل 

بنیتتتان و حتتتتی الگتتتوبرداری از  های دانش بتتتا شتتترکت 

توانتتد  بنیتتان موفتتق در ایتتن زمینتت  نیتتز می های دانش سازمان 

باشد؛ زیرا متتوارد  کرشتتده درصتتورت تحقتتق بتت    راهگشا 

بنیتتان منتهتتی  های دانش ارتقا مملکرد سیستماتیک شرکت 

نوین و    دانش   د ی تول پیامد مهم این موضوع،    شد ک  خواهد  

ایتتن    د ییتت در تأ د بود.  های کارآمد و اثربخش خواه فناوری 

و    ( 1402همکاران ) و  های پژوهش، آقابابایی  بخش از یافت  

Fernandez et -Gutierrez)   همکاران   و فرناندز  -رس ی گوت 

al., 2024 )    نیز ب  اهمیت مقو ت دانش و فنتتاوری متتدرن

دربتتارۀ مقولتتۀ ارتقتتا مملکتترد    هرچنتتد اند.  اشتتاره داشتتت  

 ها بحثی ب  میان نیامد. سیستماتیک در این پژوهش 

توسعۀ محصول نیز یکی از مقو ت مهمی است کتت  

های تجاری امروزی با تأکید و توجتت  بتتر آن بتت  سازمان

دو مزیت مهم دستتت خواهنتتد یافتتت. نخستتت، افتتزایش 

در کسب رضایت مشتتتریان   ژهیوب قدرت مانور در بازار  

پتتذیری بتتا طلتتب و دوم، افتتزایش قتتدرت رقابتتنوع

هایی ک  از های قدرتمند دیگر. در واقع، سازمانشرکت

توانمندی توسعۀ محصول برخوردار باشتتند، همتتواره در 

های ارا تتۀ ختتدمات یتتا محصتتو ت نتتوین  یتتل ستتازمان

پیشرو و همواره اول، قرار خواهند گرفت و این موضوع 

مامل بسیار مهمتتی بتترای تتتأمین متنتتومی از ختتدمات یتتا 

. استتتمحصتتو ت بتت  گستتترۀ بیشتتتری از مشتتتریان 

های ، متتدیران و مستتئو ن ارشتتد شتترکتاستتاسنیبرا

های ملتتم و فنتتاوری در ایتتن پار   مستقر دربنیان  دانش

خصوص باید ضمن تقویت مبانی چابکی ستتازمان ابتتتدا 

ب  نیازسنجی بازار ملم و فناوری و سپف براساس آن بتت  

ریزی راهبردی اقدام کنند؛ البت  بایستی بتت  طرح و برنام 

ایتتن موضتتوع مهتتم نیتتز اشتتاره کتترد کتت  توفیتتق در ایتتن 

موضوع، ضرورت مهمی دیگر بتتا منتتوان ستتنجش ابعتتاد 

موفقیت کتتار در قالتتب ارزیتتابی مستتتمر نقتتاط ضتتعف و 

طلبد. این موضوع در ادام  بامث خواهد شد قوت را می

مدیران ضمن ارتقا کیفی و کم ی محصتتول یتتا ختتدمات 

بینان  از ابعتتاد اقتصتتادی شده، ب  تحلیلی جامع و واقعارا  

محصول نیز دستتت یابنتتد کتت  پیامتتد نهتتایی ایتتن مستتئل ، 

پتتذیری ستتازمان خواهتتد سازی محصول و رقابتتجاری

های پژوهش، حیتتدری و بود. در تأیید این بخش از یافت 

( Xue et al., 2023) و همکاران زوو  (1402همکاران )

پتتذیری اشتتاره نیز ب  اهمیتتت مقتتو ت نتتوآوری و رقابت

اند؛ هرچنتتد درخصتتوص مقولتتۀ تقویتتت مبتتانی داشتتت 

 ها بحثی ب  میان نیامد.چابکی سازمان در این پژوهش

تربیت و جذب متخصص نیز از دیگر مضتتامین مهتتم 

شده در پژوهش حاضر بوده است. واقعیت ایتتن شناسایی

های ها بتت  هتتر میتتزان از توانمنتتدیاستتت کتت  ستتازمان

ساختاری، مدیریتی و اقتصادی برخوردار باشند، چنانچ  

مند از نیروهای متخصص و نخبگان ملمی و اجرایی بهره

تنها محقق نخواهد شد،  نباشند، اهداف سازمانی موردنظر ن  

بلک  اتلاف گستتترده منتتابع نیتتز رخ خواهتتد داد. ازطرفتتی،  

ویژه در  های نوین ستتازمانی، بتت  تولید دانش و ارا   فناوری 

بنیان، تتتا حتتد زیتتادی منتتوط بتت  حضتتور  های دانش شرکت 

نیروهتتای متخصتتص استتت؛ بنتتابراین، تربیتتت و جتتذب  

متخصصتتان و نخبگتتان کارآمتتد از ضتتروریات و الزامتتات  

شود. مدیران و مسئو ن  ها محسوب می اساسی این شرکت 

هتتای ملتتم و  بنیان مستقر در پار  های دانش ارشد شرکت 

فنتتاوری بایتتد در ایتتن بتتاره، ضتتمن رمایتتت متتدالت و  

سا ری در جذب نیروهای متخصص و نخب ، ابتتتدا  شایست  

و ستتپف بتت  جتتذب    نیازهای تخصصی سازمان را شناسایی 

نیروی انسانی متناسب با این نیازها اقدام کننتتد. ایتتن فراینتتد  
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های محوری منابع انسانی و فارغ  نیز باید براساس شایستگی 

.  از روابط شخصی، سیاسی و ریرتخصصی صتتورت گیتترد 

کارگیری نیروهتتتای  همچنتتتین، در فراینتتتد جتتتذب و بتتت  

هایی همچون قتتدرت نتتوآوری، دانتتش  متخصص، ویژگی 

روز، توانمندی در حل مسا ل و نیازهای ملمی و فناوران   ب  

پذیری بایتتد متتورد توجتت  و  و نیز حتتف تعهتتد و مستتئولیت 

های  در تأییتتد ایتتن بختتش از یافتتت    .ارزیتتابی قتترار گیتترد 

  و همکتتاران   وانتتگ و    ( 1402پژوهش، سبزی و همکاران ) 

 (Wang et al., 2024 )    نیتتز بتت  اهمیتتت مقتتو ت جلتتب

 اند. نیروهای نخب  و توانمندسازی نیروی انسانی اشاره داشت  

هتتا مضتتمون دیگتتر از اخترامتتات و نوآوری انتیصتت 

گذاری مشتتتتتیپتتتتتژوهش حاضتتتتتر در الگتتتتتوی خط

بنیتتتتان مستتتتتقر در های دانشستتتتازی شتتتترکتتجاری

های هتتای ملتتم و فنتتاوری بتتوده استتت. ستتازمانپار 

امتتتروزی براستتتاس میتتتزان برختتتورداری از دانتتتش و 

های خاص، قدرت و نفو  و حتی بقتتای ختتود را فناوری

ها بتتاوجود تضتتمین خواهنتتد نمتتود. بستتیاری از ستتازمان

برخورداری از نیروهای ملمی و اجرایی نخب  و توانمنتتد 

نکتتردن از   انتیصتت   ستتببب های  زم،  و حتی زیرساخت

، بتت  فردمنحصتترب هتتای دستتتاوردهای ملمتتی و فناوری

فروش آن ب    قیازطرخود را یا    دشدهیتولسهولت دانش  

 قیتت ازطرقیمت ناچیز یا مسا ل امنیتی و حتی فرار مغزهتتا  

دهنتتد. در ایتتن خصتتوص، از دستتت می ...مهتتاجرت و

بنیتتان مستتتقر های دانشمدیران و مسئو ن ارشد شرکت

های ملم و فناوری در این باره باید ضمن رمایت  در پار  

سا ری در جذب نیروهتتای متخصتتص و  مدالت و شایست  

نخب ، ب  ان با  نیازهای سازمان و ستتپف جتتذب نیروهتتای  

متخصص روی آورند. این موضتتوع نیتتز بایستتتی براستتاس  

  بتتر ی مبتن های محتتوری منتتابع انستتانی نتت  روابتتط  شایستتتگی 

ازطرفتتی، بایستتتی  زدوبندهای سیاسی و ... صورت پتتذیرد. 

روز، توانمندی در حتتل مستتا ل و  قدرت نوآوری، دانش ب  

پذیری  نیازهای ملمی و فناوران  و حتتف تعهتتد و مستتئولیت 

ابتدا بایستتتی    .نیروهای متخصص نیز مورد توج  قرار گیرد 

نحوی جتتامع بتتا قتتوانین  ختتود و ستتایر افتتراد ستتازمان را بتت  

آشنا کرده تا در ادام  از حوادثی همچون سرقت   ی محافظت 

اشتتتباه ستتهوی در  دانتتش و فنتتاوری ستتازمانی و حتتتی  

ممتتل  گذاری دانش در میان سایر رقبا ممانعت بتت   اشترا  

ی، بایستی ب  نظام کارآمتتد قتتوانین حقتتوقی نیتتز  ازطرف . د ی آ 

اشاره داشت ک  مضتتمون دیگتتر الگتتوی پتتژوهش حاضتتر  

های نظارتی  است. در واقع بایستی بتوان ضمن ایجاد سیستم 

و متتؤثر    ی محتتافظت ی سازمان ب  کفایتتت قتتوانین  ازسو قوی  

ی نهادهای حقوقی نیتتز  ازسو بودن سازوکار پیگیرد قانونی  

های  در تأییتتد ایتتن بختتش از یافتتت  اطمینتتان حاصتتل کتترد.  

نیز ب  اهمیت مقو ت قانونی    ( 1403نژاد ) شریعت پژوهش،  

 است.   و زیرساختی اشاره داشت  

دیگتتر  مضتتمونگذاری، حمایتتت متتالی و ستترمای 

الگوی پژوهش حاضر بوده است. اساس و بنیتتان تحقتتق 

 ژهیوبتتت های  زم ها، تتتتأمین زیرستتتاختتمتتتامی ایتتتده

های  زم استتت. ایتتن گذاریهای مالی و سرمای حمایت

ویژه هنگامی ک  مباحث متترتبط بتتا تولیتتد ملتتم، مسئل  ب 

اهمیتتت شتتود، از  ی نتتوین م تترح میهتتایفناوردانش و  

پتتذیری، ی رقابتازطرفشود.  ی برخوردار میشتریببسیار  

بنیان بتتا های دانشکارآمدی و اثربخشی فعالیت شرکت

ی متتدرن پیونتتد هتتایفناورموضوع تولید ملم و دانش و  

ممیق خورده است و این موضوع مستلزم تتتأمین مستتا ل 

متتدیران و مستتئو ن   ،اساسنیبرامالی و اقتصادی است.  

هتتای ملتتم بنیان مستقر در پار های دانشارشد شرکت

و فناوری در این خصوص باید ب  چند راهبرد مهم توج  

 قیتت ازطربتتا رایزنتتی   زم را داشت  باشند. نخستتت آنکتت ،  

نهادهتتتای قتتتانونی همچتتتون مجلتتتف و دفتتتتر ریاستتتت 

های  زم و نحوی شفاف و قتتانونی بودجتت جمهوری، ب 

مکفی را دریافت و براستتاس میتتزان و کیفیتتت تولیتتدات 
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ملمتتی و فنتتاوری و ستتایر ختتدمات، بتت  ارا تتۀ گزارشتتی 

بنیتتان ختتود های دانشکردهای ستتازمانشفاف از هزینتت 

مبادرت کنند. در ادامتت  براستتاس میتتزان تولیتتد دانتتش و 

های کارآفرینی و ایجتتاد اشتتتغال مشتتمول دریافتتت بستتت 

تشویقی اقتصادی مهمی شده و از پرداخت بخش مهمی 

از مالیات معاف شوند. نهایتاً آنک  دولتتت و مجلتتف نیتتز 

بنیان، محصو ت های دانشدر تعاملی سازنده با شرکت

را در ستت وحی گستتترده بتت  هتتا  آنو خدمات تولیدشدۀ  

بازار مرض  و از ورود و فروش کا های وارداتی مشتتاب  

خارجی ممانعت ب  ممل آورنتتد کتت  ایتتن اقتتدام کمتتک 

د کتترد. زایی خواهشایانی ب  توسعۀ کارآفرینی و اشتغال

های پتتژوهش، ژانتتگ و در تأییتتد ایتتن بختتش از یافتتت 

 ,Chi Lee( و چی لی )Zhang et al., 2023همکاران )

گذاری در تحقیق و توستتع  ( نیز بر اهمیت سرمای 2023

 ۀهای فناورانتت  و توستتعو نقش آن در تقویت توانمنتتدی

 .اندمحصو ت و خدمات نوآوران  تأکید کرده

داخلتتی، صتتادرات و  ستتازی ختتارجی و  مضمون شبک  

گذاری  مشتتی بازاریتتابی از دیگتتر مضتتامین الگتتوی خط 

های  بنیان مستقر در پار  های دانش سازی شرکت تجاری 

ملم و فناوری است. این مضامین بیشتر بر ابعاد و توانمندی  

بنیان در تعامل با بازار، مشتتتریان و حتتتی  های دانش شرکت 

های رقیب اشتتاره و د لتتت دارد. موفقیتتت در ایتتن  شرکت 

مرصتت  نیتتز منتتوط بتت  متتواملی همچتتون تقویتتت روابتتط  

سازی هوشمندان ، تداوم و تمرکتتز روابتتط  بلندمدت، شبک  

های کتتتاری و  ها و برنامتتت  درون و بیرونتتتی تبتتتادل ایتتتده 

در تأیید این بخش از    . است مشارکت ممیق، پویا و سازنده  

( و  1400های پژوهش، مؤ ن جمشیدی و همکتتاران ) یافت  

نیز ب  اهمیت مقو ت پر کردن    ( Chi Lee, 2023) چی لی  

 اند. فاصلۀ بین دانشگاه و صنعت اشاره داشت  

شتتتده در ایتتتن پتتتژوهش  نتتتتایج بختتتش کم تتتی انجام 

توانتتد  می   شده یی شناسا های  ۀ این است ک  مؤلف  دهند نشان 

بنیتتان تتتأثیر  های دانش سازی محصو ت شرکت بر تجاری 

در ایتتن    شتتده ن ی تدو های  مشتتی بسزایی داشتتت  باشتتد و خط 

تری تتتدوین و اتختتا  شتتود. نتتتایج  شتتکل م لتتوب راستتتا ب  

های بتترازش و ضتترایب  آماری حاصتتل براستتاس شتتاخص 

  شتتده یی شناسا های  آمده حاکی از تأیید مؤلف  دست ب  مسیر  

ستتتازی محصتتتو ت  گذاری تجاری مشتتتی ۀ خط نتتت ی درزم 

 های ملم و فناوری است. پار  بنیان در  های دانش شرکت 

 

 پیشنهادهای پژوهش

های ریزان شتترکتگذاران و برنام .  زم است سیاست1

های پژوهش حاضر برای تتتدوین مشیبنیان از خطدانش

های ستتازی شتترکتتجاری منظوربتت های کلتتی سیاستتت

 .بنیان استفاده کننددانش

شود ک  های بازار پیشنهاد میمشی. با توج  ب  خط2

تحلیل شود و بتتا شناستتایی نیازهتتا و توستتعۀ   دقتب بازار  

و   صتتادراتمحصو ت و افزایش ورفیت رقابت، زمینتتۀ  

 بازاریابی بیشتر را فراهم کنند.

های متترتبط بتتا نتتوآوری بتت  مشتتیبتت  خط  با توج .  3

شتتود بتتا نتتوآوری در بنیان پیشنهاد میهای دانششرکت

هتتتای نووهتتتور بتتت  محصتتتو ت و استتتتفاده از فناوری

 سازی بهتر محصو ت کمک کنند.تجاری

کنند کتت  بتتا سازی پیشنهاد میهای شبک مشیخط .4

های داخلتتی، ماننتتد شتتبکۀ ارتبتتاطی بتتین ایجتتاد شتتبک 

سازی ختتارجی، ی دیگر شبک ازسودانشگاه و صنعت و  

مانند تقویت ارتباطات فراملی و تعامل با ستتایر کشتتورها 

های ستتتازی در شتتترکتتجاریتتتتوان بتتت  فراینتتتد می

 .بنیان کمک بسزایی کرددانش

کند کتت  دولتتت بتتا های مالی پیشنهاد میمشی. خط5

تخصتتیص منتتابع متتالی و حمایتتت متتالی و استتتفاده از 

مشتتی بتت  تقویتتت متتالی منوان خطهای متتالی بتت مشتتو  

 بنیان کمک کند.های دانششرکت
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پیشتتنهاد های مرتبط ب  دانتتش  مشی. استفاده از خط6

های کند ک  در دسترس بتتودن دانتتش بتترای شتترکتمی

ها بتترای توستتعۀ بنیان و انتقتتال دانتتش بتتین شتترکتدانش

 .بنیان حیاتی استهای دانشسازی شرکتتجاری

گرایی پیشتتنهاد های تخصتتصمشیاستفاده از خط .7

دنبال جتتذب نیروهتتای ها بایتتد بتت کنتتد کتت  شتترکتمی

ی و آمتتوزش تخصصتتی روزرستتانب متخصص باشند و با  

های ختتود را بتترای نیروهتتای انستتانی، ورفیتتت شتترکت

 .سازی افزایش دهندتجاری

شتتود های قتتانونی پیشتتنهاد میمشی. با توج  ب  خط8

هتتا از اخترامتتات و نوآوری  انتیصتت ک  قوانین در جهت  

مانند مالکیت فکر و معنوی و همچنتتین قتتوانین حمتتایتی 

بنیتتان های دانشستتازی شتترکتبرای کمتتک بتت  تجاری

های ملتتم و فنتتاوری تتتدوین شتتود و در مستقر در پار 

 ی ارا   شود.حقوقاین زمین  خدمات 
 

 های پژوهشمحدودیت

های پژوهش حاضتتر گستتتردگی وستتیع . از محدودیت1

هتتای متفتتاوت آن ستتازی و حوزههای تجاریمشتتیخط

است ک  ممکن استتت ایتتن گستتتردگی دقتتت را هنگتتام 

 دهی کاهش داده باشد.پاسخ

گیری داوطلبان  بوده توج  ب  اینک  فرایند نمون   . با2

ها بتت  منتتافع است؛ ممکن است در پاستتخ دادن بتت  ستتؤال

شرکت فقط توج  کتترده باشتتند و دیتتدگاه ستتازمانی یتتا 

های کوچک و بزرگ در ها برای هم  شرکتمشیخط

 نظر گرفت  نشده باشند.
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https://mdr.ihu.ac.ir/article_208616.html   
  ی ملم و فناور   ی ها پار    ی طراح (.  1400)   ر ی م ا   ، ی جمالخان 
 . سنجش و دانش. دار ی پا   ی معمار   کرد ی با رو 

  ی برا   ی اجتمام   ی اب ی (. ارا   مدل بازار 1403)   احل  ر   ا، ی ن جلال 

  ی ها در شتترکت   دار یتت پا   ی رقتتابت   ت یتت بتت  مز   ی اب ی دستتت 

 .  883-908  (، 4) 16  ، ی بازرگان   ت ی ر ی مد .  ان ی بن دانش 

https://doi.org/10.22059/jibm.2024.360903.4601   
  ، ی م ی صتتم   ی جعفر   ، ی مل   ، ی محل   ی فرهاد   ، ی مل   ، ی جورسرا  

  ی اب یتت ارز   ی اب یتت الگو (.  1402)   ی جتبتت م   ، ی و طبتتر   ، احمد 

متتؤثر بتتر    ر ی دپذ ی تجد   ی ها ی توسع  انرژ   ی ها ی مش خط 

  ت ی ر ی انداز متتد چشتتم .  ی کتتلان اقتصتتاد   ی ها شتتاخص 
   . 160-123(،  1) 14  ، ی دولت 

https://doi.org/10.48308/jpap.2023.102156   
  ی ملتتم و فنتتاور   ی هتتا پار  (.  1401)   رضتتا ی مل   ، ی ر ی جهانگ 
 . توسع  .  از آراز تا امروز   ران ی ا 

 ،یاشتتلق  یطلتتوم  ،بهتتزاد  ،یسل ان  ن،یحس  پورفرد،یحاج

 ی(. بررس1402)  اللهبیحب  دیس  ان،ییو طباطبا  ،مباس

 انیتت بندانش یوکارهاموامل مؤثر بتتر توستتع  کستتب

م العات کستتب .  رانیاطلامات در ا  یفناور  بریمبتن
 . 129-101 ،(43)12 ،و کار هوشمند

https://doi.org/10.22034/jbme.2022.349737.1031  
(. 1402)  یملتت   ،یمنتت یو مه  میمر  ،یطهران  ،الهام  ،یدریح

ملتتوم امصتتاب بتتر  بتتریستتازمان مبتن یرهبتتر ریتتتأث

 یۀستترما  یانجیآموزش کارکنان با نقش م  یاثربخش

 تیریمتتد. انیتت بندانش یهادر شتترکت یاجتمتتام
 . 382-369 ،(4)10 ،یاجتمام  یسرما

https://doi.org/10.22059/jscm.2023.358523.2413  

https://doi.org/10.22034/smsj.2023.176426
https://mdr.ihu.ac.ir/article_208616.html
https://doi.org/10.22059/jibm.2024.360903.4601
https://doi.org/10.48308/jpap.2023.102156
https://doi.org/10.22034/jbme.2022.349737.1031
https://doi.org/10.22059/jscm.2023.358523.2413
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 یمهتتد ش،یرانتتدیو خ ،حستتن ز،یتت رنگرمهنتتاز،  ،یستتبز

در  یتوستتع  منتتابع انستتان یستتتمی(. متتدل س1402)

 تیریمتتد.  یفتت یک  کردیبا رو  انیبندانش  یهاشرکت
  .204–175(، 1)6 ،یدفام یهادر سازمان ینوآور

https://www.qjimdo.ir/article_196302.html  
موانتتع و ارا تت   یی(. شناستتا1403) یملتت  ،نژادتعیشتتر

بتتا  انیتت بندانش یهاتوستتع  شتترکت یراهکارهتتا

 یبتتا روش دلفتت  یتیریمتتد یگذاراستتتیس کتتردیرو

 ،یدفتتام یهادر ستتازمان ینتتوآور تیریمتتد. یفتتاز
7(2)، 75-98.  

https://www.qjimdo.ir/article_183246.html  
 ،مبدال   دیس   ،یدریح  ،محمد  دیس  ،زرگر   ،یسم  ،یشامان

 یجتتامع بتترا ی(. ارا تت  متتدل1400)  یهتتاد  ان،یو همت

. انیتتت بندانش یهااستتتتعداد در شتتترکت تیریمتتتد

  .56-32 ،(3)12 ،یدولت تیریانداز مدچشم

https://doi.org/10.48308/jpap.2021.101900  
روشتتنک  ،یو روحتت  ،یهتتاد ریتت م ،یدیمتتؤ ن جمشتت 

در  دیتتت و جهتتتش تول یاجتمتتتام ۀی(. ستتترما1400)

 کتتردیم الع  بتتا رو  کی:  انیبندانش  یوکارهاکسب

 ،یاجتمتتام   یستترما  تیریمد(.  یکم   تیفی)ک  خت یآم
8(2)، 285-321.  

https://doi.org/10.22059/jscm.2021.313801.2093  
(. 1402) دیتتتت جم ،یو کتتتتوثر رضتتتتا،یملمهرافتتتتروز، 

 .ش ی. اندانیبندانش یهاوکار در شرکتکسب
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