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Abstract 

This study aimed to propose a model for professional learning communities (PLCs) for teachers 

based on the Fundamental Transformation Document. A qualitative approach using grounded theory 

was employed. The study population consisted of Ministry of Education staff in 2025, selected 

through purposeful criterion-based sampling. Data were collected through semi-structured interviews 

with 16 participants, and analyzed using open, axial, and selective coding procedures. The 

trustworthiness of the data was ensured based on Guba and Lincoln’s criteria, including credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. Findings indicated that the teachers’ learning 

community, as the core category, comprises a shared vision and responsibility, a focus on student 

learning, professional collaboration and trust, experience sharing, and professional development, 

which are shaped by organizational culture and climate, teachers’ professional participation and 

motivation, and supportive mechanisms. Structural and managerial conditions, professional 

relationships, and institutional contexts also influence this process. Strategies for developing 

teachers’ learning communities include strengthening learning opportunities, professional 

empowerment, and enhancing active participation. Outcomes of this process are observable at the 

teacher, student, and school levels. The proposed conceptual model provides a systematic framework 

for rethinking and improving teachers’ professional learning processes and offers guidance for 

policy-making and the design of professional learning communities. 
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Introduction 

Rapid scientific, technological, and social transformations of recent decades have confronted 

educational systems with new challenges in enhancing teachers’ professional development 

and improving the quality of teaching and learning. In this context, the establishment of 

Professional Learning Communities (PLCs) has emerged as one of the most effective 

approaches to fostering continuous learning, reflective practices, and the sharing of 

professional experiences among teachers. These communities, grounded in collaboration, 

trust, and collective responsibility, can significantly improve instructional performance and 

strengthen organizational cohesion within schools. In Iran, the Fundamental Transformation 

Document of Education serves as the main roadmap for educational reform, emphasizing the 

professional growth and continual renewal of teachers’ competencies. Achieving this vision 

requires a contextualized and evidence-based model that reflects the structural, cultural, and 

managerial realities of the national education system. Accordingly, the present study aims 

to design a conceptual model of teachers’ professional learning communities based on the 

Grounded Theory approach, aligned with the principles of the Fundamental Transformation 

Document. Specifically, given the objectives and vision outlined in the Fundamental 

Transformation Document of Education and the necessity of strengthening professional 

learning communities as a pillar of sustainable educational development, this study seeks to 

answer two fundamental questions: 

1. What factors influence the formation and dynamics of teachers’ professional 

learning communities based on the Fundamental Transformation Document? 

2. What positive outcomes and benefits does the implementation of these 

communities bring to the educational system 

 

Method 
This research is applied-developmental in purpose and qualitative in nature, employing the 

Grounded Theory approach. The statistical population included experts, administrators, 

educational policymakers, and experienced teachers of the Ministry of Education in 2025. 

Participants were selected using purposeful criterion-based sampling, and data collection 

continued until theoretical saturation was reached. Data were obtained through semi-

structured interviews. The analysis process was conducted simultaneously with data 

collection in three stages:  

a) Open Coding: After transcribing the interviews, each sentence was coded to maintain 

conceptual consistency. The resulting codes were used in the next stage. 

b) Axial Coding: Axial coding involved linking categories to subcategories, organized 

around the central phenomenon, which in this research was the “teachers’ professional 

learning community.” Codes from the first stage were classified based on features and 

meanings, assigning each group to a specific category. 

c) Selective Coding: In this stage, after identifying the central phenomenon, other 

categories—including causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies and actions, and outcomes—were related to the central phenomenon. 

The research data were validated using Lincoln & Guba’s (1982) criteria: 

 Credibility: Reviewing the results with teachers to confirm interpretation accuracy. 

https://nea.ui.ac.ir/?lang=en
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 Transferability: Providing detailed descriptions of school characteristics, teacher 

numbers, and types of skill programs to allow other researchers to assess context 

similarity. 

 Dependability: Fully documenting the data analysis process to allow replication. 

 Confirmability: Independent review of codes and categorizations by a co-

researcher to ensure objectivity. 

Results 
Findings revealed that core conditions for forming PLCs include shared vision and goals, 

focus on student learning, professional collaboration, mutual trust, experience sharing, 

reflective practice, and continuous professional growth. Causal conditions comprised 

teachers’ professional motivation, belief in collective learning, and organizational support. 

Contextual factors encompassed social capital, cultural resources, and institutional support, 

while intervening factors included organizational and structural dimensions, educational 

leadership, professional culture, and environmental conditions. The strategies derived from 

the data were categorized into five themes: designing individual and collective learning 

opportunities, empowering human resources, enhancing active participation, reducing 

hierarchical concentration, and strengthening teachers’ professional autonomy. 

Implementing these strategies can lead to sustainable professional development, improved 

teaching and learning quality, enhanced social capital, and greater educational effectiveness. 

Discussion 
The study indicated that the formation and sustainability of PLCs is a multidimensional 

process influenced by structural, cultural, managerial, and contextual factors. Core elements 

such as shared vision and goals, mutual trust, collaborative learning, and reflective practice 

facilitate teachers’ professional growth and strengthen organizational collaboration. 

Implementing these communities requires institutional support, effective educational 

leadership, adequate resource allocation, and the use of modern educational technologies. 

PLCs have multilayered impacts: enhancing individual teachers’ skills and motivation, 

improving instructional quality, and promoting human capital development and educational 

equity at the societal level. It is therefore recommended that the Ministry of Education 

institutionalize collaborative learning, establish online learning platforms, provide 

continuous feedback, and encourage teachers to document their professional experiences to 

ensure sustainability and expansion of these communities. Furthermore, conducting 

complementary studies using mixed-method approaches can deepen understanding of the 

effective mechanisms and contribute to overall improvement of the educational system. 
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 چکیده  

 ای معلمان مبتنی بر سند تحول بنيادین انجام شد. این مطالعه کيفیمدل اجتماع یادگيری حرفه ۀپژوهش حاضر با هدف ارائ

بود که از طریق  1404وپرورش در سال آماری شامل کارکنان وزارت آموزش ۀ. جامعشدبنياد طراحی و با رویکرد داده بود

های ها نشان داد مفاهيم و تمادامه یافت که تحليل داده گيری تا زمانیمحور انتخاب شدند و نمونهگيری هدفمند ملاکنمونه

ها از داده. کنندتوجهی به تحليل اضافه نمی جالبهای جدید اطلاعات یا بينش و نمونه ندطور مکرر مشاهده شد اصلی به

. ندی استفاده شدکدگذاری باز، محوری و گزینش مراحلنفر گردآوری و برای تحليل  16ساختاریافته با نيمه ۀطریق مصاحب

نتایج . تأمين شد قابليت انتقال، قابليت اتکا، قابليت تأیيد( قابليت اعتبار،) ها با معيارهای گوبا و لينکنروایی و پایایی داده

آموزان، انداز و مسئوليت مشترک، تمرکز بر یادگيری دانشاصلی، شامل چشم ۀعنوان مقول نشان داد اجتماع یادگيری معلمان به

 ۀسازمانی، مشارکت و انگيز ای است که تحت تأثير فرهنگ و جوّحرفه ۀای، تبادل تجربه و توسعاری و اعتماد حرفههمک

ای و بسترهای نهادی بر گيرد. شرایط ساختاری و مدیریتی، روابط حرفهای معلمان و سازوکارهای حمایتی شکل میحرفه

های یادگيری، توانمندسازی اع یادگيری معلمان شامل تقویت فرصتند. راهبردهای ایجاد اجتمهست یند اثرگذارااین فر

مدل کرد. آموز و مدرسه مشاهده در سطوح معلم، دانشتوان را میو پيامدهای آن  هستندای و افزایش مشارکت فعال حرفه

کند و راهنمایی فراهم می ای معلمانیندهای یادگيری حرفهامند برای بازاندیشی و بهبود فرشده چارچوبی نظاممفهومی ارائه

 .دهدای ارائه میگذاری و طراحی اجتماعات یادگيری حرفهبرای سياست
 

 ای، توسعۀ پایدار، آموزش.اجتماع یادگيری، حرفه :یدیکل واژگان
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 مقدمه

همراه با  جوامع در حال تحولها، افزایش تنوع فرهنگی و اجتماعی در گسترش نابرابریهای اخير، در دهه

های یادگيری ماهيت کار، شيوهموجب دگرگونی در  مصنوعی هوش ۀویژه در حوز های سریع فناوری بهپيشرفت

 تیریمد(. 1401مجد،  یو باقر یصابر ؛et al. Basid, 2024) است شده نياز نيروی انسانی های موردو مهارت

افزایش در  (2023Wahyoedi et al.,  ;2022et al.,  Gadzali) یاتيح اريبس و یديکلای لفهؤم یمنابع انسان

 ترین دارایی هر سازمانباارزشو  (Munadil et al., 2024) ستها و کشورهاوری سازمانپذیری و بهرهرقابت

 ویژه یآموزشی از اهميت نظامویژه در  مدیریت منابع انسانی به(.  ,2019Hamadamin & Atan) شودمی محسوب

نهاد (.  ,.2024Putri et al)است  سازمانهای زیرا شامل ایجاد تعادل بين نيازهای مربيان و توانایی ،برخوردار است

 ۀیسرما ۀدر توسع ینقش اساس(  ,.2021Tawarar et al)تربيت وترین متولی تعليمعنوان اصلی وپرورش بهآموزش

و  راتييمواجهه با تغبرای  زیرا ،ها داردمهارت ۀبر توسع ديکأبه ت ازينو ( Iskandar Harahap & ,2024)ی انسان

 ستمياست، س شرفتيسرعت در حال پبه یو نوآور یکه فناور یدر عصر( et al. Anjani ,2024)ی سازگار

سرعت مختلف به طیدر شراآنها را توان یکه م ییهامهارت ومشاغل  یبتواند افراد را برا دیآموزش بای و آموزش

آموزان را به دانش دانش دیبا یمدارس امروز(. Sihotang Pare & ,2023) به کار گرفت، آماده کند رييدر حال تغ

 Huijboom et)آماده شوند  ريينامشخص و دائماً در حال تغ یدر فردا تيموفق یبرا تامجهز کنند  ییهاو مهارت

2021, .al )یعامل در اصلاحات آموزش نیترمهمکه  (1396 کوگفتار،ينای )معلمان حرفه ۀوسيل و این امر مهم به 

دادن در شکل یاحرفه یريادگاجتماع ی ،شدنی است و در این راستا(  ,2020Datnow) شوندیمدارس محسوب م

سازنده  یآموزش رييتغ یبرا ییدارا نیترباارزشو  (McKay Mabunda & ,2024) مهم است اريبه رشد معلم بس

  (. ,2019Ng) رودشمار می به

 آموزانارتقای دستاوردهای تحصيلی دانشکننده در ، نقشی تعيينوپرورشاصلی نظام آموزش ۀپيکرعنوان  معلمان به

ای آگاهانه و مبتنی بر عمل حرفهرو، ایفای مؤثر این نقش مستلزم  این از .(1395 ،یو صفر یعبداله)کنند ایفا می

پذیر امکان ایهای حرفهمداوم صلاحيت ۀکسب و توسعاز طریق  فقطاست؛ امری که  های تخصصیشایستگی

بهترین معلمان کسانی هستند که اوقات خود  (.1398و همکاران،  زادهمیکر؛ 1398صفر نواده و همکاران، ) شودمی

کردن فراهم(. 1399و همکاران،  یستار دباغ) بخشندخود را بهبود می یهاو مهارت کنندمیرا صرف یادگيری 

 و داشتن مسئوليت مشترک دیها و مواد جدروش یدادن معلمان در طراحمؤثرتر و مشارکت یريادگی یهافرصت

 یکردهایرو یبررس ن،یبنابرا. (Huijboom et al. ,2021) دهدیم شیآنها را افزا یدر عملکرد آموزش رييشانس تغ

اندرکاران و دست انيمورد علاقه در م یديکل ۀحوز کیمعلمان به  یاحرفه یريادگیاز  تیحما یمؤثر برا

 یمؤثر برا یهااز روش یکی(.  ,.2022Zhang et al) است شده لیدر سراسر جهان تبد یآموزش پژوهشگران

(  ,2022Oppi & Eisenschmidt)است  یاحرفه یريادگیجوامع  ۀتوسع نینو یهامعلم و ساخت روش یريادگی

 ليدر تسه آننقش مهم  ليدل بهو (  ,.2024Long et al) معلمان دارد ۀرشد و توسع یدر ارتقا یاتينقش حکه 

 (.  ,.2024Nguyen et al) را به خود جلب کرده است یتوجه جهان ،معلمان یاحرفه یريادگی
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 و گسترش کرده تبيينرا « ای معلماناجتماع یادگيری حرفه»های متعدد مفهوم گذشته، پژوهش ۀدهدر طی سه  

ای با وجود تنوع در تعاریف، نوعی اجماع نظری وجود دارد مبنی بر اینکه یادگيری حرفه(.  ,2024Hudson) اندداده

گذاری دانش، بازاندیشی در اشتراک که در آن معلمان از طریق کندمیمعلمان محيطی تعاملی و حمایتی فراهم 

اجتماعات یادگيری (.  ,.2022Zhang et al) کنندمشارکت می ای خودهای آموزشی و بهبود عملکرد حرفهتجربه

و رویکردی کارآمد ( et al. Truong ,2025) و یادگيری ارتقای کيفيت آموزش عنوان بستری مؤثر برای ای بهحرفه

شناخته  آموزان و اصلاح فرایندهای مدرسهای معلمان، افزایش پيشرفت تحصيلی دانشحرفه ۀتوسع راستایدر 

ای را زمينه، گوهای بازتابی سازندهویادگيری مداوم و گفتهای کردن فرصتشوند. این اجتماعات با فراهممی

ربيات و ارتقای عملکرد های تدریس، تبادل تجروشکنند که در آن معلمان و سایر کارکنان آموزشی ایجاد می

 رسانندآموزان یاری میبه بهبود دستاوردهای یادگيری دانش ،و در نتيجه کنندمی بررسی و بازنگریرا  آموزشی

(2023Bautista et al.,  1399پسند و همکاران،  ريمتح؛.)  

 دکننای معلمان ایفا میدر ارتقای یادگيری حرفه کنندهتعيين یهای کلان آموزشی نقشگذاریسياستعلاوه بر این، 

(2022Seabra et al., .) عنوان یک  وپرورش جمهوری اسلامی ایران بهدر همين راستا، سند تحول بنيادین آموزش

های اسلامی وپرورش مبتنی بر ارزشهای لازم را برای تحقق آموزشوبوتربيت، چارچراه جامع نظام تعليم ۀنقش

(. بر اساس 1390وپرورش، وزارت آموزشجامعه ترسيم کرده است ) ۀتوسع به وگویی به نيازهای رایرانی و پاسخ

ای به فرهنگ مشارکتی، یادگيرنده و مبتنی مدرسهگذار از فرهنگ سازمانی بسته و درون بر مبانی نظری این سند،

 .است شدهالمللی( تأکيد ای، محلی، ملی و بينبر تعاملات علمی و تبادل تجربيات در سطوح مختلف )مدرسه

تقای عملکرد آموزشی، ای معلمان در اربا وجود شواهد تجربی فراوان مبنی بر اثربخشی اجتماعات یادگيری حرفه

ای و ارتقای حرفه ۀها در توسعننقش مؤثر آ ،آموزان و همچنينبهبود یادگيری و پيشرفت تحصيلی دانش

سازی فرهنگ اجتماع یادگيری کشور هنوز در نهادینه وپرورشآموزشرسد نظام های معلمان، به نظر میشایستگی

دهد سازمان می اهميت این رویکرد، شواهد نشان با وجود .مطلوب دست نيافته است ۀای در مدارس به نقطحرفه

های اجرایی و مسيرها، راهبردها و سياستاست ای معلمان نداشته حرفه ۀتوجه کافی به توسع وپرورشآموزش

های ای معلمان عمدتاً به برگزاری دورهای که رشد حرفهگونه ؛ بهاندروشنی برای تحقق این هدف تدوین نشده

بر این اساس و با توجه به اهداف و  (.1403و همکاران،  یزمان) استشده سنتی آموزش ضمن خدمت محدود 

یادگيری مشارکتی معلمان ویژه تأکيد آن بر  ، بهوپرورشآموزششده در سند تحول بنيادین اندازهای ترسيمچشم

 ۀگيری و توسعای در تحقق تحول آموزشی، خلأ یک چارچوب مفهومی منسجم برای شکلو نقش اجتماعات حرفه

های شود. فقدان چنين مدلی موجب شده است تلاشوضوح احساس میای معلمان بهاجتماعات یادگيری حرفه

رو، پژوهش حاضر  این مبتنی بر اسناد بالادستی نباشد. از گيریانسجام نظری و جهتدارای پراکنده در این حوزه 

کشور مبتنی بر سند  وپرورشآموزشای معلمان با هدف طراحی یک مدل مفهومی برای اجتماع یادگيری حرفه

 ،گيری و پویایی این اجتماعات و همچنينتحول بنيادین انجام شده است؛ مدلی که بتواند عوامل مؤثر بر شکل

گویی به این جرای آنها را در نظام آموزشی تبيين کند. در همين راستا، پژوهش حاضر در پی پاسخپيامدهای ا
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ای معلمان اثرگذار ها و عواملی در چارچوب سند تحول بنيادین بر اجتماع یادگيری حرفهپرسش است که چه مؤلفه

 .شی کشور به همراه داشته باشدتواند برای نظام آموزو استقرار این اجتماعات چه دستاوردهایی می هستند

 

 پژوهش ۀمبانی نظری و پیشین

 ای معلمانمفهوم اجتماع یادگيری حرفه

شان تعریف ای به یادگيری بيشتر در ضمن کار و پيشرفت در حرفهنياز افراد حرفه ۀمنزل ای معلمان بهیادگيری حرفه

ای فرایندی دوطرفه، تعاملی و مشارکتی است که یادگيری حرفه، اورسکیج ۀبه گفت (.Johnston, 1998) شودمی

 ۀای است که مستقيماً با کلاس درس و حرفدر آن، هيچ بایدی وجود ندارد و این یادگيری به این سبب حرفه

و همکاران و بسياری از پژوهشگران دوفور  .(Jaworski, 2008) شودمعلمی در ارتباط است و از آن منبعث می

مستمر پژوهش و بررسی فرایند ای را به عنوان معلمان متعهد به کار جمعی در اصطلاح اجتماعات یادگيری حرفه

. در اجتماعات یادگيری کردندآموزان تعریف یابی به نتایج بهتر برای دانشدستبرای جمعی و پژوهش عملکردی 

-اشتراکهای آموزشی فعلی، کاهش انزوای معلمان، بهجو و پژوهش جمعی بازتاب شيوهوجستای، تأکيد بر حرفه

 (. DuFour et al., 2006)است آموزان و ایجاد ظرفيت برای یادگيری گذاری مسئوليت برای یادگيری تمامی دانش

. دنشوبررسی می ،که در ادامه ندامتعدد در کشورهای مختلف انجام شده یهایپژوهش ،در راستای موضوع پژوهش

ای معلمان در پایدار حرفه ۀای در توسعبا هدف بررسی نقش اجتماع یادگيری حرفه ميسوک و همکاران پژوهش

تقویت تفکر های تدریس، بهبود روشها نشان داد اجرای این برنامه طی چهار سال موجب تایلند انجام شد. یافته

ادميرال و  . پژوهش(Meesuk et al., 2021) استشده  آموزانافزایش پيشرفت تحصيلی دانشو  مثبت معلمان

های انداز مشترک مدرسه، فرصتچشمای نشان داد عنوان جوامع یادگيری حرفه با محوریت مدارس به همکاران

 از عوامل کليدی در دگيری گروهی، اصلاح ساختار سازمانی و رهبری یادگيریای، همکاری و یایادگيری حرفه

 دیگرپژوهشی  .(Admiraal et al., 2021) هستند آموزانای معلمان و بهبود یادگيری دانشحرفه ۀارتقای توسع

را بررسی  ای طی دو سال تحصيلیمدرسهای درونیادگيری حرفه ۀهفت جامع ۀتوسعهوجيبوم و همکاران  توسط

هایی و فعاليت کنندی متفاوت رشد مییای با سرعت و الگوهاجوامع یادگيری حرفهمطالعه نشان داد  است.کرده 

شوند. باعث تحول تدریجی از عملکرد فردی به جمعی می همکاری، بازتاب، بازخورد و آزمون و خطا مانند

 Huijboom) کنندایفا می این جوامع ۀتسهيل یا محدودکردن توسعمهم در  یای مدرسه نقشعوامل زمينه ،همچنين

et al., 2021) .«نگوین و  عنوان پژوهشی است که توسط «ایای و یادگيری حرفهارتباط اجتماع یادگيری حرفه

های مؤثر در تشویق فعاليت ینتایج پژوهش نشان داد فرهنگ مشارکتی مدرسه نقشاست. انجام شده همکاران

ای معلمان ای معلمان دارد و مشارکت فعال در این فرایندها به افزایش نوآوری و خلاقيت حرفهیادگيری حرفه

محور بر اجتماع یادگيری تأثير مدیریت مدرسه» ای با عنواندر مطالعها خکي (.Nguyen et al., 2021) شودمنجر می

تغييرات اجتماع یادگيری از درصد  64محور نشان داد مدیریت مدرسه «شهر زهک ۀای در معلمان متوسطحرفه

پذیری، گيری مشارکتی، انعطافتصميمچهار متغير کليدی شامل  ،همچنين. کندبينی میای معلمان را پيشحرفه

نينکوویچ و . (1400کيخا، ) تغييرات را توضيح دهنداز درصد  48توانستند  پذیری و ساختار غيرمتمرکزمسئوليت
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را بررسی  کارآمدی جمعی معلمانای و اعتماد معلم به همکاران، ابعاد جوامع یادگيری حرفهوابط بين رهمکاران 

عنوان  به مسئوليت مشترککردند و نشان دادند اعتماد معلم به همکاران تأثير مستقيم بر کارآمدی جمعی دارد و 

وانگ و آن . (Ninkovic et al., 2022) کندای در این رابطه ایفا میای نقش واسطهبخشی از جوامع یادگيری حرفه

 ۀ، افزایش دانش آنها دربارای معلمانحرفه ۀای موجب رشد مؤثرتر توسعجوامع یادگيری حرفهدریافتند 

ليو و . (Wang & An, 2023) دنشوشناسی تدریس و تقویت حس تعلق شغلی میآموزان، بهبود روشدانش

ای با جوامع یادگيری حرفهمستقل نشان دادند  ۀنمون 44های فراتحليلی با بررسی داده ۀدر یک مطالعهمکاران 

ابعاد  از نسبت به باورهای خودکارآمدی دارند و برخی تریبستگی قویباورهای کارآمدی جمعی معلمان هم

مایدین و  .(Liu & Yin, 2024) کننده در این رابطه دارندنقش تعدیل گراییقدرت و جمع ۀفاصلفرهنگی مانند 

انداز مشترک، رهبری ها و چشمارزشای شامل عد جوامع یادگيری حرفهدر پژوهش خود بيان کردند پنج بُهمکاران 

عملکرد معلم همبستگی با  مشترک و حمایتی، شرایط حمایتی، یادگيری و کاربرد جمعی و تمرین شخصی مشترک

اثربخشی جمعی معلمان ای با نيز نشان دادند جوامع یادگيری حرفهليو و یين  .(Mydin et al., 2024) دارند مثبت

 .(Liu & Yin, 2024) آموزان تأثير مستقيم دارند، بر پيشرفت ریاضی دانشسازی شناختیو فعال

 

 پژوهش روش

از نظر ای معلمان بر اساس سند تحول بنيادین بود، مدل اجتماع یادگيری حرفهطراحی از آنجا که هدف پژوهش 

بنياد )گراندد تئوری( انجام شده پردازی دادهراهبرد پژوهش، با استفاده از روش نظریه نظررویکرد، کيفی است و از 

های راهبردی و آموزشی در بخشمشغول به خدمت  وپرورشآموزشکارکنان وزارت شامل پژوهش  ۀجامع. است

محور روش ملاک گيری هدفمند بهکنندگان پژوهش از روش نمونهبرای انتخاب مشارکت. بود 1404در سال 

کنند هایی است که ملاکی مهم را برآورده میمحور، پژوهشگر مستلزم انتخاب نمونهاستفاده شد. در رویکرد ملاک

کم دستپژوهش انتخاب شدند که دارای  ۀعنوان نمون بر همين مبنا، کارکنانی به (،1402/1942و همکاران،  گال)

؛ مدیریت ۀسال سابق 5بيش از ؛ ارشد و دکتری؛ مدرک کارشناسیوپرورشآموزشخدمت در وزارت  ۀسال سابق 10

وگوی مقدماتی تحول بنيادین از طریق گفتکنندگان با سند ميزان آشنایی مشارکت) آشنایی با سند تحول بنيادین

و تمایل و آمادگی ( محور مبتنی بر این سند احراز شدهای مدرسهفعاليت ۀهای مرتبط آنان در حوزو بررسی تجربه

های ای خود بودند تا از این طریق امکان دسترسی به دادهآموزشی و حرفهتجربيات داوطلبانه برای مشارکت در بيان 

نفر با  9نفر مرد؛  10نفر زن و  6نفر ) 16مشارکت کنندگان در پژوهش شامل  ،از این رو ی فراهم شود.معتبر و غن

 بودند. وپرورشآموزشکارکنان وزارت نفر با مدرک دکتری( از  7ارشد، مدرک کارشناسی

ها نيز با توجه های حاصل از متن مصاحبهبود. فرایند تحليل داده 1ساختاریافتهمهين ۀها مصاحبابزار گردآوری داده

پس از ) 2ها طی سه مرحله: الف( کدگذاری باززمان با گردآوری دادهبنياد، همداده ۀبه اهميت آن در رویکرد نظری

باز انجام شد. به هر جمله از متن مصاحبه کد  یو کدگذار تدوین شدند قيطور دق ها، متون بهمصاحبه انیپا

                         
1 semi structured interview 
2 open coding 
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در  ليتحل یبعد ۀمرحل یباز حاصل برا یکدها حفظ شود. کدها یمفهوم یاختصاص داده شد تا انسجام و همسان

انجام  یمحور یکدگذار اد،يبندوم روش داده ۀدر مرحل) 1(؛ ب( کدگذاری محوریشدنداستفاده  اديبنروش داده

. رديگیم پژوهش صورت یمحورۀ دیحول محور پد ندایفر نیست. اهارمقولهیها به زقولهم یدهشد که شامل ربط

 یکدها ریسادر نظر گرفته شد و  یمحور ۀدیعنوان پد به« ای معلماناجتماعی یادگيری حرفه» ۀمطالعه، مقول نیدر ا

( و شد یگذارمشخص نام ایهر دسته، مقوله یو براشدند  یبنددسته شانیو معان هایژگیاول بر اساس و ۀمرحل

ها شامل مقوله ریسا ،یمحوردهیپد نييپس از تع اد،يبنداده یپردازهیمرحله از نظر نیدر ا) 2( کدگذاری انتخابیپ

( مرتبط شدند یمحور ۀدیبه پد امدها،يگر، راهبردها و اقدامات و پمداخله طیشرا ،یانهيزم طیشرا ،یعلّ طیشرا

و چهار  نداعتباریابی شد (Guba & Lincoln, 1982لينکلن و گوبا ) روشهای پژوهش با استفاده از انجام شد. داده

 4ها(، قابليت انتقالبرای تأیيد صحت برداشتها شوندهمصاحبه)بازخوانی نتایج توسط  3معيار قابليت اعتبار

ها ارائه شد تا پژوهشگران دیگر بتوانند تشابه موقعيت اجتماع یادگيری اجتماعی معلمانهای )توصيف دقيق ویژگی

برای ها )ثبت کامل مراحل تحليل داده 5های مشابه تعميم دهند(، قابليت اتکاو نتایج را به موقعيتکنند را بررسی 

طرفی وهشگر همکار برای تضمين بیبندی توسط پژ)بررسی مستقل کدها و دسته 6بازتوليد پژوهش( و قابليت تأیيد

 .شدندها( استفاده تحليل

 

 هایافته

ها استفاده شد. دهی یافتههای پژوهش، از رویکرد کدگذاری برای استخراج مفاهيم کليدی و سازماندر تحليل داده

های معنادارتر ها ابتدا با کدگذاری باز به مفاهيم اوليه تفکيک شدند، سپس با کدگذاری محوری در قالب دستهداده

یند افرهای اصلی و محوری را شناسایی کرد. این کدگذاری انتخابی مقوله در نهایت،و  شدندبندی طبقه

ی و ای، شرایط علّحرفه ۀ، موانع توسعماناجتماعی یادگيری معلهای سيلای امکان تحليل عميق پتانچندمرحله

راهکارهای عملی و مؤثر در  ۀاهم آورد و بستری برای ارائگر و راهبردهای اجرایی را فراخلهای، عوامل مدزمينه

 :زیر است پی پاسخ به پرسش بر این اساس، پژوهش حاضر در .ای معلمان شکل دادایجاد اجتماع یادگيری حرفه

کشور مبتنی بر سند تحول بنيادین  وپرورشآموزشای معلمان گيری و پویایی اجتماع یادگيری حرفهفرایند شکل

 چگونه است؟

 یمحور طیشرا( 1

آید، مفهومی های پژوهش بيرون میها و تحليلمحوری مضمون اصلی پژوهش است که اگرچه از دل داده ۀمقول

بندی مداوم، طبقه ۀمحوری توسط پژوهشگر با استفاده از مقایس ۀیافتن پدیدجهت .رودمی شمار انتزاعی و بنيادین به

در (. Strauss & Corbin, 1990)شود می صورت مستمر انجام ها بهمقوله ۀمجدد، تغيير، تکميل، ترکيب و توسع

                         
1 axial coding 
2 selective coding 
3 credibility 
4 transferability 
5 dependability 
6 conformability 
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انداز، مسئوليت و هدف مشترک؛ تمرکز چشم» معلمان،ای اجتماع یادگيری حرفه محوری هایمقوله این پژوهش،

سازی ای؛ شبکهحرفه ۀ؛ توسعایحرفه تجربياتتبادل ای؛ ای؛ اعتماد حرفهآموزان؛ همکاری حرفهبر یادگيری دانش

 دادهنشان  (1) جدول در جینتا. هستندها که محور اصلی تحليل داده نداستخراج شد« ایبازتاب حرفهای؛ حرفه

 .است شده

 
 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  یمحور طیشرا: 1 جدول

Table 1: Core Conditions of Teachers’ Professional Learning Communities 

 باز یکدگذار یمحور یکدگذار

و هدف  تيمسئول انداز،چشم

 مشترک

 ییسوهم ؛آموزاندانش یريادگیبر  یمبتن یريگميتصم ؛یريگاندازهاهداف واضح و قابل نييتع

 یداریو پا زهيانگ جیترو ؛یآموزش یهایو نوآور یريادگیبه  یدهجهت ؛یو جمع یاهداف فرد

 یريادگی جینتا یارتقا رنده؛يادگی ۀتوسع ؛یتیهدا تيآموزان؛ فعالدانش یواقع یازهايبر ن تمرکز آموزاندانش یريادگیبر  تمرکز

 یاحرفه یهمکار
 جادیبازخورد سازنده؛ ا ۀارائ ؛یجمع یهاتيمسئول گرفتن عهدهه ب ؛یادر عمل حرفه رييتغ جیترو

 یريادگیدر  یاريو هم یبستگهم تیوحدت و تقو

 یاحرفه اعتماد
 ؛یجمع صورت ها بهمتفاوت؛ حل چالش یهادگاهیمتقابل؛ احترام به د یبانيو پشت یتیحما روابط

 یو نوآور تيبه خلاق قیتشو

 یمشارکت یگووگفت ؛یخلق دانش جمع ؛یجمع یريادگیبر  تمرکز یاحرفه تجربياتتبادل 

 یاحرفه ۀتوسع یداریمعلم؛ پا یاز خودکارآمد تیحما یاحرفه ۀتوسع

 یاحرفه یسازشبکه
 یجووها؛ جستدر گروه یاتعامل حرفه یبرا یدر سطوح سازمان یريادگی یهاشبکه یساختارده

 یسازماننيب یمنابع دانش؛ همکار

 یابازتاب حرفه
 یزیربرنامه یبرا هاداده ليو تحل یآورعملکرد؛ درک و فهم مشترک؛ جمع یانتقاد یابیارز

 یآموزش یگوهاومشارکت مستمر در گفت ؛یگروه

از پاسخ  یانمونه

 شوندگانمصاحبه

 طور به توانیمعلمان م یريادگیاجتماع  یريگاز شکل بعد»اظهار داشت:  2 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 «.کمک شود یادانش حرفه یجمع ۀبه توسع تا پرداخت یاحرفه تجربياتتبادل  بهمنظم 

 سندراهبرد و راهکار  ۀمونن

 نیادیتحول بن

 7-11و  7-5؛ راهکار 6و  4در راهبرد کلان  شدهاشاره

 

 یشرایط علّ (2

 (. بهStrauss & Corbin, 1990گذارند )می ها اثرشرایط علّی آن دسته از رویدادها و وقایعی هستند که بر پدیده

محوری منجر  ۀپدید ۀرشد و توسعتوان گفت شرایط علّی حوادث و اتفاقاتی هستند که به وقوع، عبارتی، می

در  ای معلماناجتماع یادگيری حرفهالگوی  ۀگيری و توسعشوند. در پژوهش حاضر، شرایط علّی مؤثر بر شکلمی

 .است شده گزارش (2) جدول در نتایجکه ند بندی شدمحور اصلی دسته چهار
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 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  جادیا مؤثر یعل طیشرا و عوامل: 2 جدول
Table 2: Causal Factors and Conditions Influencing the Establishment of Teachers’ Professional Learning 

Communities 

یمحور یکدگذار باز یکدگذار   

مثبت  یسازمان جوّفرهنگ و 

 و سازنده

 ؛یاهداف آموزش شبرديدر پ یو کار گروه یهمکار تیتقو ؛یریپذتيمسئولبه مشارکت و  قیتشو

و  هایريگميدر تصم تيو شفاف ییگوپاسخ ؛صورت سازنده و انتقادات به هادگاهیابراز د

کاهش تعارضات  یاعتماد و احترام برا جادیا ها؛تيو بهبود مستمر فعال ینوآور قیتشو ؛گوهاوگفت

 اعضا یبرا یاحرفه تیو حما یريادگی یفضا یسازفراهم ؛و بهبود تعاملات

 ۀزيمشارکت فعال و انگ

 معلمان یاحرفه

 یوفادار ؛آموزاندانش شرفتيو پ یريادگیاز  یدرون تیرضا ؛یو معنو یماد یهامشوق یريکارگبه

و  یبه همکار لیتما ؛یاحرفه شرفتيتوسعه و پ یجووجست ؛مدرسه یهاارزش به اهداف و

 با همکاران اتياشتراک دانش و تجرب

 یساختارهاو  هااستيس

 یاحرفه تیحما

 مانع ۀرانيگسخت یهااجتناب از چارچوب ؛یاحرفه ۀتوسع یمنظم جلسات و روزها یزیربرنامه

 یهایتوانمند تیتقو یبرا افتهیساختار یمنابع آموزش یسازفراهم ؛یجمع یريادگیو  ینوآور

 یجمع تيمالک شیکاهش تمرکز قدرت و افزا یبرا هاتيها و مسئولنقش عیتوز ؛معلمان

 یهایو همکار هااستيس

 گسترده یسازمان

 یها و باورهاارزش ريتأث ؛یسازماننيروابط ب تیتقو ؛یو پژوهش یآموزش یبا نهادها یهمکار

 یجمع یريادگیبر نگرش به  یاجتماع

از پاسخ  یانمونه

 شوندگانمصاحبه

بودجه، منابع و  یاست. وقت یاتيح اريبس یرسم تیحما» :کرد انيب 11 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 یريادگیمشارکت در اجتماعات  یمعلمان برا ۀزيد، انگنفراهم باش یاحرفه ۀتوسع یهافرصت

 «.ميکن یزیرخود را مؤثرتر برنامه یآموزش یهاتيفعال ميتوانیو ما م ابدییم شیافزا یاحرفه

تحول  سندراهکار  ۀنمون

 نیادیبن

 13-2 و 18-2 ،17-3در راهکار  شدهشارها

 

  ایشرایط زمینه (۳

گيری شکل برها و عوامل محيطی، اجتماعی و ساختاری است که ای از ویژگیمجموعه ۀدهندای نشانشرایط زمينه

در طول  ای معلمانیادگيری حرفهایجاد  ۀکنند و با پدیددلالت می ای معلماناجتماع یادگيری حرفهو تحقق الگوی 

(. این عوامل Strauss & Corbin, 1990است ) هستند که این پدیده در آن نهفتهمرتبط یک بُعد زمانی و مکانی 

کيفيت  یآورند و نقش کليدی در ارتقامیفراهم  ای معلماناجتماع یادگيری حرفه ۀای بستر لازم را برای توسعزمينه

جدول کنند. نتایج حاصل از تحليل این بخش از پژوهش در ایفا می وپرورشآموزشو نظام  و اثربخشی مدارس

 .است ارائه شده (3)
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 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  جادیا سازنهیزم عوامل: ۳ جدول
Table 3: Contextual Factors of the Teachers’ Professional Learning Community  

 باز یکدگذار یمحور یکدگذار

و  یساختار یسازوکارها

 یاتيعمل

محور و مدرسه تیریمد تیتقو ؛فعال یهاساختارها و شبکه جادیا ؛منابع و فضا صيتخص

 یريادگیمشارکت اعضا در جوامع  ؛یريادگیاز جوامع  یرسم تیحما ؛معلمان یخودمختار

 یهاهیو سرما یمنابع فرهنگ

 یاجتماع

 نييتع ؛و بهبود مستمر ريينسبت به تغ یگشودگ ؛و اعتماد متقابل در مدرسه یفرهنگ همکار جادیا

 ؛سازوکار ورود اعضا جادیو ا یو مهارت یدانش یهاگاهیبه پا یدسترس ؛سوهم یهااهداف و ارزش

 اثربخش یاروابط حرفه یبرا هیپا یهاآموزش مهارت ؛یجمع یهایستگیباور به شا تیتقو

 ۀتوسع یگر براليتسه یرهبر

 مستمر یاحرفه

مشارکت فعال و تمرکز بر  قیتشو شده؛عیتوز یرهبر تیو تقو یريگميکاهش تمرکز قدرت تصم

و  یفرد یريادگی یارتقا ؛یاو بازتاب حرفه یپرسشگر یارتقا ؛یآموزش یندهایاو فر یريادگی

 تگریحما یکار طيو مح یانسان یروين ۀزيانگ تیارتباطات، تقو ليتسه ؛یادر جوامع حرفه یجمع

 تیو حما ینهاد یبسترها

 یطيمح

 یو مال یاحرفه ،یآموزش یگذاراستيس ؛یسازمانکلان و درون یهافرهنگ انيم ییسوهم جادیا

 یسازو شبکه یآموزش یبا نهادها یهمکار یارتقا ؛مستمر یاحرفه ۀاز توسع تیحما یبرا

 یانيم رانیمد یخودمختار ۀمتمرکز و محدودکنند یمراتبسلسله یمقابله با ساختارها ؛یخارج

از پاسخ  یانمونه

 شوندگانمصاحبه

محدودکردن  ای تیتقو تواندیمدرسه م یکیزيف یطراح»: دارد باور 10 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

فضاها و امکانات تبادل  یکینزد قرار دهد. ريتأث معلمان را تحت یاجامعه حرفه یريگشکل

 یسنت یکه الگوها یدر حال کند،یم ليرا تسه یجمع یو همکار یررسميتعاملات غ یاحرفه

  «شوند. یشده ممکن است مانع همکاریبندميتقس

راهکار سند تحول  ۀنمون

 نیادیبن

 3-17 و 5-22، 2-5، 8-5، 7-5در راهکار  شدهشارها

 

 گر عوامل مداخله( ۴

ای گيری و اجرای اجتماع یادگيری حرفهای از نيروها و شرایط هستند که در شکلگر مجموعهمداخلهعوامل 

نفعان مختلف گذارند. این عوامل از سوی ذیفعال دارند و بر کيفيت، اثربخشی و پایداری آن تأثير می یمعلمان نقش

عنوان واسطه  شوند و بهوارد عمل میاقتصادی -های نوین و محيط فرهنگیمانند دولت، بخش خصوصی، فناوری

کنند. علاوه بر این، موانع و مشکلات اجرایی نيز بخشی از این عوامل هستند که نيازمند یا تسهيلگر عمل می

گر، با عوامل مداخله نیا کيتفکبه (4جدول ). هستندای مدیریت دقيق برای تحقق اهداف اجتماع یادگيری حرفه

 .دهدمیارائه را گيری از کدگذاری باز، محوری و انتخابی، بهره
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 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  جادیا یاعوامل مداخله :۴ جدول
Table 4: Intervening Factors in Establishing Teachers’ Professional Learning Communities 

 باز یکدگذار یمحور یکدگذار

 یو سازمان یابعاد ساختار

 ینظام آموزش

گر، ليتسه یهایفناور یريکارگمناسب تعامل، به یفضاها یساززمان و منابع، فراهم ۀنيبه صيتخص

 یهاشبکه ۀو توسع یانسان یروين تيتثب ،یاحرفه یخودمختار شیافزا ،یساختار سازمان یسازچابک

 یاحرفه تیو حما یريادگی

 تیریو مد یابعاد رهبر

 یآموزش

در  یاحرفه یريادگیرهبران از نقش جوامع  یدرک و آگاه کمبود ؛یتیحماريغ ایکارآمد نا یرهبر

انداز و اهداف نبود چشم ؛یريادگیعنوان رهبران  نقش معلمان به گرفتندهیناد ؛معلمان یاحرفه ۀتوسع

 و عمل شهیاند انيم گسست ؛از کارکنان کارآمد تیحما عدم ؛و بهبود رييدر برابر تغ مقاومت ؛مشترک

و روابط  یابعاد فرهنگ

 یاحرفه

 ؛اعتماد و احترام متقابل تیتقو ؛گراجمع یريادگیفرهنگ  تيحاکم ؛یو گروه یتمرکز بر تخصص فرد

 ؛یادر تعاملات حرفه یشناخت یهامهارت یارتقا ؛یانتقاد یوگوگفت ليتسه ؛تعامل فعال معلمان

 یريادگیانسجام گروه و  هاییتوانا ؛مؤثر و اشتراک فعال دانش یهمکار ؛سوهم یهادگاهیوجود د

 یجمع

 یانهيو زم یطيمح طیشرا

 مؤثر

 ؛آموزاندانش یو اقتصاد یاجتماع طیتوجه به شرا ؛هماهنگ و تمرکز بر اهداف بلندمدت یهااستيس

 یفعال نهادها تیحما ؛همراه با انعطاف یفن یاستانداردها یاجرا ؛ییايجغراف تيدر نظر گرفتن موقع

 یبرگزار ؛یاحرفه یريادگیاجتماعات  یهاتيدستاوردها و موفق جیو ترو یقو یبانيپشت ؛یرونيب

مشارکت فعال معلمان در  قیتشو ؛روابط تیتقو یبرا یاجتماع یهاتيو فعال یشیاندهم یدادهایرو

 یاحرفه یريادگی یهاشبکه

 ،یندیفرا یسازوکارها

 یداریو پا ییاجرا

 ؛هاداده ليبر تحل یمبتن یزیربرنامه ؛نسبت به آن ییگوآموزان و پاسخدانش یريادگی جیتمرکز بر نتا

 تیتقو ؛بر شواهد یمبتن یريادگی ؛بر عمل یمبتن هایپژوهشانجام  ،یفيو ک یکمّ یهاداده قيتلف

 تيماه رشیپذ ؛اثربخش یابینظارت و ارز جادیا ؛ییاجرا یهایدگيچيپ تیریمد ؛گووگفت یهامهارت

همراه با  یتمرکز بر نوآور ؛یو کاهش فرسودگ یشغل تیرضا یارتقا ؛هاو در حال تکامل برنامه ایپو

 یریپذانطباق

از پاسخ  یانمونه

 شوندگانمصاحبه

از معلمان، همراه با  یررسميغ ای یرسم تیو حما بيترغ»معتقد است:  6 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

و تبادل  یجمع یريادگیو تعهد معلمان به  زهيو توجه به مشارکت آنها، انگ یشغل یارتقا یهافرصت

 «.دهدیم شیرا افزا اتيتجرب

راهکار سند تحول  ۀنمون

 نیادیبن

 1-13 و 3-17، 5-22، 2-5، 8-5، 7-5در راهکار  شدهشارها

 

 راهبردها( ۵

ای سویی آن با نيازهای جامعه، مجموعهای معلمان و همارتقای کيفيت اجتماع یادگيری حرفهدر راستای ایجاد و 

بنياد، این راهبردها اقداماتی هستند که در پاسخ داده ۀ. بر اساس چارچوب نظریندااز راهبردهای کليدی تدوین شده

گيری و اجرای اجتماع د و مسير شکلشونگر اتخاذ میتأثير عوامل مداخله ای و تحتبه شرایط علّی و زمينه

ای معلمان، راهبردها ایجاد اجتماع یادگيری حرفه ۀدر حوز(. Strauss & Corbin, 1990)کنند یادگيری را هدایت می

هستند که با هدف ارتقای کيفيت اجتماع یادگيری، افزایش  یافتهسازمان یها و اقداماتها، برنامهشامل تصميم
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راهبردها را  نیا (5)جدول شوند. یادگيری و تقویت ارتباط با جامعه طراحی و اجرا می یاددهییند افراثربخشی 

 .دهدمی تفکيک نشاندر قالب کدگذاری باز، محوری و انتخابی به

 
 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  جادیا یراهبردها :۵ جدول

Table 5: Strategies for Establishing Teachers’ Professional Learning Communities 

 باز یکدگذار یمحور یکدگذار

 یسازنهيو به یطراح

 یريادگی یهافرصت

 یو جمع یفرد

استفاده از  ؛یاحرفه یگووبازخورد و گفت ۀارائ بان؛يپشت یمحتوا نیتدو ؛از معلمان باتجربه یريگبهره

 ؛یريادگی یهاشبکه ۀتوسع ؛موفق تجربياتانتشار  ؛یريادگی یحفظ تداوم جلسات اجتماع ؛یآموزش یفناور

 یپژوهو اقدام یپژوهدرس یهاحلقه یاجرا

 یروين یتوانمندساز

 جادیو ا یانسان

 یهاتيظرف

 مشارکت فعال

 یهاآموزش مهارت ؛یريادگیدر اجتماعات  فعال تیعضو ؛خدمت نيح یهاها و دورهکارگاه یبرگزار

 کردیرو تیتقو ؛ینقش رهبر آموزش یفایا ؛یمشارکت جمع قیتشو ؛یو بازتاب یانتقاد یگووگفت

 آموزاندانش یريادگی ليتحل ؛یجمع یپرسشگر قیبهبود عمل از طر س؛یمحور در تدرپژوهش

کاهش تمرکز 

و  یمراتبسلسله

 یخودمختار شیافزا

 یانيم رانیمد

 یآموزش تجربياتانتقال  ليو تسه یگريمرب ران؛یمعلمان و مد یمطلوب برا یآموزش یرفتارها یالگوساز

 یسازنهینهاد ؛یانسبت به مسائل حرفه یبازخورد رهبران آموزش ۀارائ ؛یاحرفه یريادگیدر اجتماعات 

 به اهداف  یابیدست یبرا یااعتماد و تعهد حرفه یارتقا ؛در مدرسه یاحرفه یريادگی

از پاسخ  یانمونه

 شوندگانمصاحبه

امن  یطيبر شواهد در مح یمشاوره و بازخورد مستمر و مبتن ۀارائ» :معتقد است 9 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 یجیو امکان اصلاح تدر اتيو اشتراک تجرب یگروه یريادگی ليمعلمان، تسه ۀزياعتماد و انگ شیموجب افزا

 «.شودیاجرا م نيدر ح یآموزش راتييتغ

و  یاچندرسانه یبا محتوا یعمل یريادگی یهاکردن فرصتفراهم»: داردباور  12 ۀشمار شوندهمصاحبه

معلمان فراهم  ینسل نو را برا یازهايمنعطف و متناسب با ن سیامکان تدر نیآموزش آنلا یهاستميس

 «.کندیم

مداوم  یو بازنگر اتيبا اشتراک تجرب یاحرفه یريادگی یهادوره» :معتقد است 13 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 «.دهندیم شیآن را افزا یو اثربخش کنندمی تیرا تقو یجمع یريادگی

راهکار سند  ۀنمون

 نیادیتحول بن

 3-22 و 3-17، 3-18در راهکار  شدهاشاره

 

 پیامدها( 6

. در سطح کرد در دو سطح فردی و جمعی مشاهدهتوان را میای معلمان پيامدهای ایجاد اجتماع یادگيری حرفه

کنند، و در سطح جمعی، با ارتقای نفس معلمان را تقویت میها و اعتمادبهها، توانمندیفردی، این اجتماعات مهارت

آموزان، معه موجب بهبود کيفيت یادگيری دانشای و هماهنگی آموزش با نيازهای جاهمکاری، همبستگی حرفه

شوند. به این ترتيب، اجتماعات یادگيری های شغلی و اجتماعی میهای مدارس و ارتقای فرصتظرفيت ۀتوسع

های برابر برای رشد و پيشرفت اجتماعی ایفا فرد و جامعه و ایجاد فرصت ۀجانبهمه ۀمهم در توسع یای نقشحرفه
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شده در پژوهش حاضر را در قالب کدگذاری باز، محوری و پيامدهای شناسایی نیترمهم (6)جدول  .کنندمی

 .دهدانتخابی ارائه می

 
 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  جادیا یهاامدیپ: 6 جدول

 Professional Learning Communities’ Outcomes of Establishing Teachers: 6Table  

 یکدگذار

 یمحور

 باز یکدگذار

بر  یاحرفه ريتأث

 معلمان

 تيظرف جادیا ؛یاحرفه یدستاوردها شیمعلمان و افزا یتوانمندساز ؛یهمکار تیتقو س؛یتدر یانزوا شکستن

کسب دانش  س؛یتدر یهابهبود روش ؛یمثبت شغل ۀو خودپندار نفسبهاعتماد شیافزا ؛یريادگی یبرا یشخص

 ؛یآموزمحورتمرکز بر دانشو تعهد؛  هيبهبود روح ؛یراهبرخود شیمداوم؛ افزا طور به یاحرفه یهاو مهارت

 یدانش و خلق دانش جمع ییهمگرا س؛یتدر یهاتحول روش

بر  یاحرفه ريتأث

 آموزاندانش

در سطوح بالاتر  یريادگی یارتقا ؛آموزاندر دانش زهيمشارکت و انگ تیآموزان؛ تقودانش یريادگیدر  تحول

آموزان محروم و دانش تيموفق نيو کاهش شکاف ب یو آموزش یتيترب یهافرصت ۀعادلان عیتوز ؛یشناخت

 برخوردارکم

بر  یاحرفه ريتأث

 مدرسه

 ؛یرهبر یهاوهيش رييتغ ؛یفرهنگ مشارکت یسازنهینهاد ؛یو جمع یفرد یريادگیاز  یبانيو پشت یسازتيظرف

 ینهاد به عنوانمدرسه  گاهیجا تیتقو ؛استقلال مدرسه شیافزا ؛مثبت یاو روابط حرفه تیحما یارتقا

 بافتمتناسب با  یدرس ۀبرنام یمشارکت در طراح ؛یريادگیو  یتيترب یهادر بسط و گسترش شبکه رگذاريتأث

معلمان و کارکنان  یاحرفه ۀمستمر و توسع یابینظام ارز یسازنهینهاد ؛مدرسه یو آموزش یاجتماع-یفرهنگ

 یآموزش

بر  یاحرفه ريتأث

 سازمان

 جادیا ؛یسازمان یريادگی شیافزا ؛آموزانجامع و متوازن دانش تيترب ؛یريادگی یهافرصت ۀعادلان عیتوز

بازخورد و  شیافزا د؛یجد یهاهیرو جادیابتکارات و ا شیافزا ؛یدر سطح سازمان یاشبکه یريادگیجوامع 

 یمحورتمرکز بر مدرسه ؛یمنابع انسان یو اثربخش ییکارا یو اعتماد؛ ارتقا یاجتماع ۀیسرما شیافزا ؛ییگوپاسخ

از پاسخ  یانمونه

 شوندگانمصاحبه

بازخورد و  ،یمداوم نوآور یهامعلمان با چرخه یاحرفه یريادگی ونديپ» :کرد ديتأک 4 ۀشمار ۀشوندمصاحبه

 یکردیرو به عنوان ،یاحرفه یريادگیو اجتماع  شودیم یابیموجب بهبود آموزش و ارز یدرس ۀبرنام یبازطراح

 «کند. فایکشور ا یانسان ۀیسرما یو ارتقا ینظام آموزش تیمؤثر در تحقق مأمور ینقش تواندیبلندمدت، م

راهکار  ۀنمون

سند تحول 

 نیادیبن

 1-23 و 3-22، 3-17، 7-11، 6-11، 6-8 راهکارشده اشاره

 

 ارائه شده است. اديبنداده لي: با تحلنیاديمعلمان بر اساس سند تحول بن یريادگیاجتماع  یالگو ،(1) شکل در
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 گیریبحث و نتیجه

 ای معلماناجتماع یادگیری حرفه . تبیین شرایط محوری1

انداز، مسئوليت و هدف چشم ای معلمان شاملمحوری اجتماع یادگيری حرفه شرایطهای پژوهش نشان داد یافته

 ۀای، توسعحرفه تجربياتای، تبادل ای، اعتماد حرفهآموزان، همکاری حرفهمشترک، تمرکز بر یادگيری دانش

گيری و کلشیند افرها ساختار بنيادین فهم ای هستند. این مقولهای و بازتاب حرفهسازی حرفهای، شبکهحرفه

ای و ارتقای حرفه ۀآورند و نقش محوری در توسعای معلمان را فراهم میعملکرد اجتماعات یادگيری حرفه

این : انداز، مسئوليت و هدف مشترکچشم( 1 :شوداین مقوله به شرح زیر تبيين می .آموزان دارندیادگيری دانش

دهد وقتی اهداف مشخص و آورد. تحليل نشان میگيری جمعی را فراهم میراه و چارچوب تصميم ۀعنصر نقش

ها طور خاص، داده یابد. بهجمعی کاهش می ۀشوند و انگيزها پراکنده و فاقد انسجام میشفاف نيستند، فعاليت

کنند، فعالانه در تبادل دانش و ید معلمانی که در ابتدای هر جلسه اهداف فردی و گروهی را روشن مندهنشان می

شرط هاست، بلکه پيشهدایتگر فعاليت فقطانداز مشترک نه چشم ،بنابراین .کنندها مشارکت میاجرای نوآوری

:یاصل ۀمقول  
 یآموزان؛ همکاردانش یريادگیو هدف مشترک؛ تمرکز بر  تيمسئول انداز،چشم
 یسازشبکه ؛یاحرفه ۀتوسع ؛یاحرفه تجربياتتبادل  ؛یااعتماد حرفه ؛یاحرفه
 یابازتاب حرفه ؛یاحرفه

 :یعلّ طیشرا
 ؛معلمان یاحرفه ۀزيمشارکت فعال و انگ ؛مثبت و سازنده یسازمان جوّفرهنگ و 

اهداف اجتماعات  تيفيک نيتضم یبرا تگریحما یو سازوکارها هااستيس
 ینهاد یهایو همکار یسازماننيکلان، روابط ب یهااستيس ؛معلمان یريادگی
 

:یانهیزم طیشرا  
و  یساختار یسازوکارها

و  یمنابع فرهنگ ؛یاتيعمل
 یرهبر ؛یاجتماع یهاهیسرما
 یاحرفه ۀتوسع یگر براليتسه

و  ینهاد یبسترها ؛مستمر
 یطيمح تیحما

:گرعوامل مداخله  
نظام  یو سازمان یابعاد ساختار

 تیریو مد یابعاد رهبر ؛یآموزش
و روابط  یابعاد فرهنگ ؛یآموزش

و  یطيمح طیشرا ؛یاحرفه
 یسازوکارها ؛مؤثر یانهيزم
یداریو پا ییاجرا ،یندیفرا  

 

 بنیادداده تحلیل : بااجتماع یادگیری معلمان بر اساس سند تحول بنیادینالگوی  :1 شکل
Fig. 1: Model of Teachers’ Professional Learning Community Based on the Fundamental 

Transformation Document: A Grounded Data Analysis 

 

:امدهایپ  
 مدرسه؛بر  یاحرفه ريتأث آموزان؛دانشبر  یاحرفه ريتأث ؛بر معلمان یاحرفه ريتأث

 سازمانبر  یاحرفه ريتأث

 راهبردها:
 یروين یتوانمندساز ؛یو جمع یفرد یريادگی یهافرصت یسازنهيو به یطراح

 شیو افزا یمراتبکاهش تمرکز سلسله ؛مشارکت فعال یهاتيظرف جادیو ا یانسان

یانيم رانیمد یخودمختار
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عد این بُ: آموزانتمرکز بر یادگيری دانش( 2. شودپایدار معلمان محسوب می ۀای و انگيزایجاد همبستگی حرفه

دهد معلمانی که در ها نشان میتحليل داده. کندآموزان متصل مینيازهای واقعی دانش ای معلمان را بهعمل حرفه

تر های آموزشی دقيقگيریدهند، تصميمآموزان را محور قرار میها و مشکلات واقعی دانشاجتماع یادگيری، داده

این مقوله جریان یادگيری جمعی شود. به این ترتيب، تر میدهند و نتایج یادگيری ملموستر انجام میو اثربخش

: ایهمکاری حرفه( 3. کندمیسو ای معلمان را با اهداف آموزشی همکند و عملکرد حرفهرا هدفمند و کارا می

از دیدگاه تحليلی، این . آوردهمکاری ميان معلمان فرصت تبادل بازخورد سازنده و یادگيری جمعی را فراهم می

شود و فرهنگ حمایت متقابل و ای گروه میدستاورد فردی و ارتقای انسجام حرفهعنصر موجب کاهش تمرکز بر 

اعتماد ميان اعضای اجتماع یادگيری بستر لازم برای : ایاعتماد حرفه( 4. کندپذیری جمعی را تقویت میمسئوليت

، تبادل تجربيات و دهد بدون اعتمادمی تحليل نشان. کندگوی انتقادی را فراهم میوخلاقيت، نوآوری و گفت

های تبادل ایجاد جریان: ایحرفه تجربياتتبادل ( 5. ای محدود و یادگيری جمعی سطحی خواهد بودبازتاب حرفه

 ها نشانتحليل داده. کندآموزشی را ميسر می ۀدانش و تجربيات امکان توليد دانش جمعی و حل مسائل پيچيد

دهد و موجب ارتقای شایستگی زمان ارتقا میصورت هم را به رشد فردی و جمعی معلمان یندافردهد این می

ای مستمر معلمان شامل تقویت خودکارآمدی، حرفه ۀتوسع: ایحرفه ۀتوسع( 6. شودای در سطح مدرسه میحرفه

محور عملکردی، اثرات  به عنوانعد، این بُ. های تدریس و افزایش ظرفيت یادگيری جمعی استارتقای مهارت

ایجاد و تقویت : ایسازی حرفهشبکه( 7. کندآموزان و کيفيت مدرسه ایجاد میمثبت و پایدار بر پيشرفت دانش

به منابع دانش را فراهم  یو دسترس یسازماننيتعامل ب ۀنيسازمانی زمو برون سازمانیهای یادگيری درونشبکه

مدارس،  انيو تعامل م شودیم اتيتجرب نیدانش و بهتر انیموجب جر یسازشبکه دهدیم نشان ليتحل. کندیم

 ل،يتحل یمند برانظام یندیافر یا: بازتاب حرفهیا( بازتاب حرفه8. کندیم تیرا تقو یآموزش یمناطق و نهادها

 یسازنهيبازتاب مداوم امکان اصلاح و به دهدیم نشان لي. تحلتمعلمان اس یاو بهبود عملکرد حرفه یابیارز

 کنندهتیمستمر و خودتقو ۀتجرب کیرا به  یجمع یريادگیو  کندیرا در طول زمان فراهم م یآموزش یندهایافر

 گریکه تمام عناصر د دهدیارائه م ایجامع و پو یچارچوب مفهوم کیپژوهش  یمحور ۀمقول. کندیم لیتبد

شامل  فقط معلمان نه یاحرفه یريادگیاجتماع  دهدیم مقوله نشان نی. اچرخاندیپژوهش را حول خود م

 یاها، تعاملات، اعتماد و بازتاب حرفهاز اهداف، ارزش دهيچيپ یااست، بلکه شبکه یو گروه یفرد یهاتيفعال

بخش با  نیا یهاافتهی .است رگذاريآموزان تأثدانش یريادگی یمعلمان و ارتقا یفرد ۀزمان بر توسعاست که هم

موجب  یاحرفه یريادگیجوامع  دهدیم و نشان (Wang & An, 2023) راستاستهم وانگ و آن شپژوه جینتا

 د.نشویم یاآموزان و بازتاب حرفهدانش ۀدانش آنها دربار شی، افزامعلمان یاحرفه ۀرشد مؤثرتر توسع

 

 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  یعلّ طیشرا نیی. تب2

 یسازمان فرهنگ و جوّ( 1 دسته است: 4 شامل معلمان یاحرفه یريادگیاجتماع  یريگمؤثر بر شکل یعلّ طیشرا

معلمان است.  انيتعاملات مؤثر م یريگشکل یدر مدرسه مبنا تگریو حما یمشارکت ی: وجود فرهنگمثبت و سازنده

بازخورد سازنده،  ۀمتفاوت و ارائ یهادگاهید رشیپذ ،یاز رقابت منف زيپره ،یگروه یهمکار قیفرهنگ با تشو نیا
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وگو و گفت یريگميدر تصم تياعتماد، احترام و شفاف جادی. اآوردیفراهم م یجمع یريادگیو  ینوآور یرا برا نهيزم

( 2. شودیم یاتعاملات حرفه تيفيو بهبود ک یو موجب انسجام گروه دهدیمرا کاهش  رسازندهيتعارضات غ

آموزان دانش شرفتيو پ یاحرفه ۀتوسع ،یريادگیو تعهد معلمان به  زهي: انگمعلمان یاحرفه ۀيزمشارکت فعال و انگ

و احساس  یو معنو یماد یهااز مشوق یريگ. معلمان با بهرهکندیعمل م یجمع یهاتيفعال یمحرک اصل به عنوان

 ن،ي. همچندهندیرا ارتقا م یاحرفه یريادگیآموزان، مشارکت فعال در اجتماعات دانش شرفتياز پ یدرون تیرضا

معلمان  یاو بهبود عملکرد حرفه یدانش جمع ديدر تول یدينقش کل اتيو اشتراک دانش و تجرب یبه همکار لیتما

 یزیر: وجود برنامهیادگيریاهداف اجتماعات  يفيتک ينتضم یبرا یتگرحما یو سازوکارها هاياستس( 3. دارد

تحقق  یرا برا نهيهدفمند زم یمنابع آموزش صيو تخص رانهيگسخت یهامنظم جلسات، اجتناب از چارچوب

 تيتمرکز قدرت را کاهش و مالک هاتيها و مسئولمناسب نقش عیتوز ،ني. همچنکندیفراهم م یاحرفه یريادگی

کلان، روابط  هایياستس( 4. دهدیم شیرا افزا هایريگميو تصم یريادگی ندیافرمعلمان نسبت به  یجمع

 یآموزش یهاو شبکه یپژوهش یهاهمؤسسها، با دانشگاه ی: ارتباط و همکارینهاد هاییو همکار سازمانیينب

 یهاباورها و ارزش ريو تأث یاحرفه ۀمنابع توسع صيو تخص تیریمد یاز سو یرسم تیفراتر از مدرسه، حما

 ريتأث را تحت یريادگیاجتماعات  یتوسعه و اثربخش تيهستند که قابل یديعوامل کل گریاز د یو فرهنگ یاجتماع

فرهنگ  ازمندين فقطمعلمان  یاحرفه یريادگیاجتماع  ۀو توسع یريگشکل دهندینشان م هاافتهی نیا. دهندیقرار م

 یانهيو زم یرونيو تعامل مؤثر با عوامل ب یتیحما یهااستيو س یسازمان یبانيپشت ست؛ينمعلمان  یدرون ۀزيو انگ

 جادیا یلازم برا ۀنيبا هم تعامل دارند و زم یعلّ طیشرا ۀچهار دست نیا گر،یعبارت د دارند. به یاتينقش ح زين

 نیدر واقع، ا .آورندیمعلمان را فراهم م یو جمع یعملکرد فرد یو ارتقا یامستمر، بازتاب حرفه یريادگی طيمح

 یو همکار زهيمثبت انگ ی: فرهنگ سازمانکنندیافزا و در تعامل متقابل عمل مبه صورت هم یعلّ طیشرا ۀچهار دست

 نيرا تضم یجمع یهاتيفعال یکلان استمرار و اثربخش یهااستيو س یداخل یهاتیحما کند،یم تیمعلمان را تقو

 نی. به ادهدیفراتر از مدرسه ارتقا م یرا به سطح یاحرفه ۀو توسع یريادگی یرونيب طيو تعامل با مح کنندیم

 کیمعلمان است، بلکه محصول  یو تعهد فرد زهيانگ ۀجينت فقطنه  یاحرفه یريادگیاجتماع  یريگشکل ب،يترت

عملکرد  یو ارتقا یامستمر، بازتاب حرفه یريادگیهماهنگ است که امکان  یو فرهنگ ینهاد ،یسازمان ستمياکوس

 .آوردیمعلمان را فراهم م یو جمع یفرد

 

 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  یانهیزم طیشرا نیی. تب۳

 یساختار یسازوکارها( 1 است: ریموارد ز شامل معلمان یاحرفه یريادگیاجتماع  جادیمؤثر بر ا یانهيزم طیشرا

محور و مدرسه تیریمد تیفعال، تقو یها و ساختارهاشبکه جادیمناسب، ا یمنابع و فضاها صيتخص: ياتیو عمل

 ۀو توسع یاتعامل حرفه یلازم برا یاتيبستر عمل یريادگیاز جوامع  یرسم تیمعلمان و حما یخودمختار یارتقا

ارتباطات و اشتراک  ليبه تسه زين یآموزش یهای. استفاده از فناورآوردیمعلمان را فراهم م یهامهارت یجمع

و  ی: فرهنگ همکاریاجتماع هاییهو سرما یمنابع فرهنگ( 2. کندیکمک م یريادگیجوامع  یاعضا انيدانش م

 یدانش یهاگاهیبه پا یها و دسترساهداف و ارزش ییسوو بهبود مستمر، هم ريينسبت به تغ یگشودگ ،اعتماد متقابل
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 جادیا یبرا هیپا یهاآموزش مهارت ،نيهستند. همچن یاحرفه یريادگیاجتماع  جادیا یفرهنگ یهاهیپا یو مهارت

 یرهبر( 3. معلمان دارد یمهم در توانمندساز ینقش یجمع یهایستگیباور به شا تیاثربخش و تقو یاروابط حرفه

مشارکت  ليتسه ،یريگميو کاهش تمرکز قدرت تصم شدهعیتوز ی: رهبرمستمر یاحرفه ۀتوسع یگر برايلتسه

امکان رشد  یبازتاب یگووو گفت یپرسشگر جیو ترو یآموزش یندهایافرو  یريادگیفعال معلمان، تمرکز بر 

معلمان  یاو تعهد حرفه زهيانگ زين تگریمثبت و حما یکار طيمح جادید. انآوریرا فراهم م یو جمع یفرد یاحرفه

 ،یسازمانکلان و درون یهافرهنگ انيم ی: هماهنگيطیمح یتو حما ینهاد یبسترها( 4. دهدیم شیرا افزا

 یو همکار یخارج یهامستمر، گسترش شبکه یاحرفه ۀاز توسع تیحما یبرا یاو حرفه یآموزش یگذاراستيس

 نيو تضم یريادگیاجتماع  تیتقو یلازم برا یطيو مح یبستر نهاد یمراتبسلسله یو مقابله با ساختارها یسازماننيب

 یداریو پا یريگشکل یجامع برا یچارچوب یانهيزم طید شراندهیمنشان هاافتهی نیا .دنکنیآن را فراهم م یاثرگذار

گر و ليتسه یرهبر ،یمنابع فرهنگ ،یساختار یسازوکارها بي. ترکآوردیفراهم م یاحرفه یريادگیاجتماعات 

 یعملکرد فرد یو موجب ارتقا کندیم جادیمستمر معلمان ا یاحرفه یريادگی یبرا ایپو یانهيزم یطيمح تیحما

 یانهيزم طیشرا ۀچهار دست نیا گر،یبه عبارت د .شودیمدارس م داریپا ۀآموزش و توسع تيفيبهبود ک ،یو جمع

مستمر معلمان  یاحرفه یريادگی یبرا داریو پا ایپو ستمياکوس کیتا  کنندیعمل م گریکدیدر تعامل متقابل با 

 زهيانگ یاجتماع ۀیو سرما یمنابع فرهنگ کنند،یها را فراهم مبرنامه یامکان اجرا یاتيعمل یشود. سازوکارها جادیا

 ینهاد تیو حما کندیم تیرا هدا یاگر جهت و انسجام حرفهليتسه یرهبر کنند،یم تیرا تقو یجمع یو توانمند

معلمان،  یو جمع یعملکرد فرد یعلاوه بر ارتقا ،ییافزاهم نی. اکندیم نيرا تضم یاستمرار و اثرگذار یطيو مح

و  ایپو ندیافر کیرا به  یاحرفه یريادگیو اجتماع  کندیم تیتقو زيمدارس را ن داریپا ۀآموزش و توسع تيفيک

انداز چشم یاحرفه یريادگیداد جوامع  نشان و همکاران راليادم نيشيپ ۀمطالع. کندیم لیتبد کنندهتیخودتقو

 یو رهبر یاصلاح ساختار سازمان ،یگروه یريادگیو  یهمکار ،یاحرفه یريادگی یهامشترک مدرسه، فرصت

 کندیفراهم م راآموزان دانش یريادگیمعلمان و بهبود  یاحرفه ۀتوسع یدر ارتقا یدياز عوامل کل یريادگی

(Admiraal et al., 2021). 

 

 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  گرعوامل مداخله نیی. تب۴

نظام  یو سازمان یابعاد ساختار( 1 از: نداعبارتمعلمان  یاحرفه یريادگیاجتماع  یريگشکل درگر عوامل مداخله

 شیگر و افزاليتسه یهایفناور ،یريادگیمناسب  یمنابع و زمان، فضاها ۀنيبه صيشامل تخص ،عدبُ نیا :یآموزش

عوامل امکان تعامل  نی. ادارد یاحرفه یريادگیاجتماع  یداریو پا یريگدر شکل یمعلمان، نقش اساس یخودمختار

 ۀتوسع شرطشيها پنهوشمند آ تیریو مد کنندیدر مدارس را فراهم م یو نوآور یمستمر، انسجام گروه یاحرفه

مؤثر و  یرهبر: یآموزش تیریو مد یابعاد رهبر( 2آموزان است. دانش یريادگی تيفيک یمعلمان و ارتقا یاحرفه

 یريادگیاجتماع  یداریتوسعه و پا شرطشيانداز روشن، پاهداف و چشم ییسوهم ،یهمکار تیبا تقو تگر،یحما

ابعاد ( 3. شودیم یامانع رشد تعاملات حرفه رييناکارآمد و مقاوم در برابر تغ یکه رهبر یاست، در حال یاحرفه

اشتراک فعال دانش و  ،یاعتماد، همکار تیبا تقو ،یاو روابط حرفه یابعاد فرهنگ: یاو روابط حرفه یفرهنگ
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( 4. کنندیمستمر معلمان را فراهم م یاحرفه یريادگیو  یانسجام گروه ۀنيگرا، زمجمع یريادگیفرهنگ  تيحاکم

 ینهادها تیهماهنگ، حما یهااستيمؤثر، از جمله س یانهيو زم یطيمح طیشرامؤثر:  یانهيو زم یطيمح طیشرا

 یداریگر توسعه و پاليمشارکت فعال معلمان، نقش تسه قیو تشو یو اقتصاد یاجتماع یهاتوجه به تفاوت ،یرونيب

 ،یندیفرا یسازوکارها: یداریو پا ییاجرا یندی،فرا یسازوکارها( 5. کنندیم فایرا ا یاحرفه یريادگیاجتماع 

 یبر شواهد و نوآور یمبتن یريادگیها، بر داده یمبتن یزیربرنامه ،یريادگی جیبا تمرکز بر نتا ،یداریو پا ییاجرا

د عوامل ندهیم نشان هاافتهی نیا. دارند یاحرفه یريادگیاجتماع  یداریدر حفظ تداوم و پا یديمنعطف، نقش کل

اجتماع  یو اثربخش یريگبر شکل ريچشمگ یمحدودکننده، اثر به عنوانگر و هم ليتسه به عنوانگر، هم مداخله

 است به ممکن ،یو هم در سطح فرد یعوامل، هم در سطح سازمان نیمؤثر ا تیریدارند. مد یاحرفه یريادگی

 .شود منجرآموزش  ستميس یداریپا شیآموزان و افزادانش یريادگی تيفيک یمستمر معلمان، ارتقا یاحرفه ۀتوسع

 ییو اجرا یساختار یسازوکارها کنند؛یعمل م گریکدیبا  دهيچيگر در تعامل پعوامل مداخله نی، ایطور کل به

 طیانسجام و اعتماد و شرا یافرهنگ و روابط حرفه زه،يو انگ تیهدا ريمس تیریو مد یرهبر ،یاتيبستر عمل

اجتماع  ،یو سازمان یعوامل در سطوح فرد نیمؤثر ا تیری. مدکنندیم نيرا تأم یاستمرار و اثرگذار یطيمح

معلمان و  یاحرفه ۀکه هم توسع کندیم لیتبد داریپا و کنندهتیخودتقو ا،یپو ندیافر کیرا به  یاحرفه یريادگی

 .کندیم نيرا تضم ینظام آموزش یداریآموزان و پادانش یريادگی تيفيک یهم ارتقا

 

 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  جادیا یدیکل یراهبردها نیی. تب۵

 یطراح (1از:  ندامعلمان عبارت یاحرفه یريادگیاجتماع  جادیا یبرا یديکل یپژوهش، راهبردها نیا جینتا یبر مبنا

 یهامتنوع و فرصت یريادگی یهاطيمح جادیمحور بر ا نیا: یو جمع یفرد یريادگی یهافرصت یسازنهيو به

 ی. اقداماتکنندیرا فراهم م یاو بازخورد حرفه اتيمستمر، اشتراک تجرب یريادگیدارد که امکان  ديتأک یتعامل

 یاحرفه یگووبازخورد و گفت ۀارائ بان،يپشت یمحتوا نیراهنما، تدو به عنواناز معلمان باتجربه  یريگهمچون بهره

 ،یريادگیو  یحفظ تداوم جلسات اجتماع ،یريادگی یهانشر فرصت یبرا یآموزش یاستفاده از فناور افته،یساختار

 یموجب ارتقا یپژوهو اقدام یپژوهدرس یهاحلقه یو اجرا یريادگی یهاشبکه ۀتوسعموفق،  اتيتجربانتشار 

 کند،یم تیمعلمان را تقو یاحرفه یهامهارت فقط ها نهفرصت نیکردن افراهم. شوندیم یو فرد یجمع یريادگی

 نيو امکان اصلاح و بهبود مستمر را در ح کندیم جادیا یريادگی طيرا در مح یاحرفه ۀزياعتماد و انگ ۀنيبلکه زم

 نیا: مشارکت فعال یهاتيظرف جادیو ا یانسان یروين یتوانمندساز( 2. آوردیفراهم م یآموزش راتييتغ یاجرا

آموزش  ،یريادگیدر اجتماعات  ريفراگ تیخدمت، عضو نيح یهاها و دورهکارگاه یراهبرد شامل برگزار

 کردیرو تیتقو ،ینقش رهبر آموزش یفایا ،یمشارکت جمع قیتشو ،یو بازتاب یانتقاد یگووگفت یهامهارت

 یريادگی یهاداده ليو تحل یجمع یپرسشگر قیعمل از طر ۀويبهبود ش س،یمحور در عمل تدرپژوهش

مستمر،  یاحرفه ۀتوسع سازنهيمشارکت فعال زم یهاتيظرف تیمعلمان و تقو یتوانمندساز. آموزان استدانش

 یريادگیفرهنگ  ،یمشارکت جمع قیو از طر شودیآموزان مدانش یريادگی جیو بهبود نتا سیدر تدر ینوآور

: یانيم رانیمد یخودمختار شیو افزا یمراتبکاهش تمرکز سلسله (3. شودیم نهیدر مدرسه نهاد یاو حرفه یتعامل
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 ندیفرا تیو هدا یگريمرب ران،یمعلمان و مد یمطلوب برا یآموزش یرفتارها یراهبرد با تمرکز بر الگوساز نیا

 یاحرفه یريادگی یسازنهینهاد ،یانسبت به مسائل حرفه یبازخورد رهبران آموزش ۀارائ ،یآموزش اتيانتقال تجرب

مدرسه کمک  تیریدر مد یریپذتيو مسئول یخودمختار جادیبه ا ،یااعتماد و تعهد حرفه یدر مدرسه و ارتقا

 یهایتوانمند فقط نه یانيم رانیمد یخودمختار یو ارتقا یمراتبکاهش تمرکز قدرت سلسله ،اساس نی. بر اکندیم

و  کندیم تیرا تقو یاحرفه ۀو توسع یريگميبلکه مشارکت فعال معلمان در تصم بخشد،یرا بهبود م یتیریمد

یطراح یراهبردها دهندینشان م هاافتهی نیا ،همچنين. دهدیم شیرا افزا یريادگیاجتماعات  ییایانسجام و پا

 یاحرفه یتوانمند شیزمان موجب افزاهستند و هم گریکدیمکمل  ،یو سازمان یگروه ،یشده، در سه سطح فرد

. شوندیم یريادگیاجتماعات  یداریپا یو ارتقا یجمع یريادگی یسازنهیمشارکت فعال، نهاد تیمعلمان، تقو

 جیدر آموزش و بهبود نتا یمستمر و اثربخش، نوآور یاحرفه ۀتوسع یرا برا نهيراهبردها زم نیهماهنگ ا یاجرا

و  کنندیعمل م گریکدیدر تعامل با  یسه محور راهبرد نیا ب،يترت نیبه ا .کندیآموزان فراهم مدانش یريادگی

 یريادگی جینتا یدر آموزش و ارتقا ینوآور ،یجمع یريادگی تیمستمر معلمان، تقو یاحرفه ۀتوسع یرا برا نهيزم

 ا،یپو ندیافر کیرا به  یاحرفه یريادگیراهبردها اجتماع  نیهماهنگ ا ی. اجراآورندیآموزان فراهم مدانش

 یو آموزش یسازمان یمعلمان و هم اثربخش یفرد یاحرفه ۀکه هم توسع کندیم لیتبد داریو پا کنندهتیخودتقو

 .کندیم نيمدارس را تضم

 

 معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع  یریگشکل یامدهایپ نیی. تب6

آموز، مدرسه و معلم، دانشمعلمان در چهار سطح  یاحرفه یريادگیاجتماعات  یداریو پا یريگشکل یامدهايپ

 تيفيک یو ارتقا یاحرفه ۀتوسع ندیافربا اثرات ملموس و ناملموس،  کیهستند و هر  ییقابل شناسا سازمان

را کاهش  یفرد سیتدر یانزوا یاحرفه یريادگیبر معلمان: اجتماعات  یاحرفه ريتأث (1. کنندیم تیآموزش را تقو

. معلمان قادر دهندیم شیمعلمان را افزا یاحرفه یهایتوانمند ات،يو تبادل تجرب یهمکار تیو با تقو دهندیم

خود را بهبود بخشند،  سیتدر یهامستمر، روشصورت  به یاحرفه یهابا کسب دانش و مهارت شوندیم

 ندیافر نیقرار دهند. ا یمحور آموزخود را بر دانش تیرا ارتقا دهند و اولو یمثبت شغل ۀو خودپندار یخودراهبر

 ،تی. در نهاشودیمعلمان م یاحرفه ۀزيتعهد و انگ ه،يبهبود روح ،یدانش و خلق دانش جمع ییموجب همگرا

 یجمع یريادگی تيبلکه ظرف شود،یم منجر سیتدر تيفيک یبه ارتقا فقط سطح نه نیمعلمان در ا یاحرفه شدر

 یاحرفه ريتأث( 2 .آوردیدر آموزش را فراهم م ینوآور ۀنيو زم کندیم تیتقو زيدر مدرسه را ن اتيو تبادل تجرب

مشارکت،  شیشامل افزا امدهاي. پابدییمارتقا  زيآموزان ندانش یريادگیآموزان: با بهبود عملکرد معلمان، بر دانش

. هستند یليعملکرد تحص یو ارتقا یريادگی یهاتحول روش ،یدر سطوح بالاتر شناخت یريادگیو  زشيانگ

 نی. اابدییآموز و معلم بهبود مدانش انيو تعامل م شودیم تیآموزان تقودانش یفعال و مشارکت یريادگی ،نيهمچن

 آموزان اثرگذار است.دانش یهامهارت ۀو توسع یريادگی تيفيبر ک ماًيمعلمان مستق یارشد حرفه دهدیم امر نشان

 یو جمع یفرد یريادگی یمدرسه را برا یهاتيظرف یاحرفه یريادگیبر مدرسه: اجتماعات  یاحرفه ريتأث( 3

 شیافزا ،یرهبر یهاوهيش رييتغ موجب ندیافر نیا ن،ی. علاوه بر اکنندیم نهیرا نهاد یو فرهنگ مشارکت تیتقو
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 یتیحما یساختارها جادی. با اشودیاستقلال مدرسه م شیمثبت و افزا یاعتماد و روابط کار تیتقو ،یتیحما یفضا

 ۀکه امکان استمرار توسع شوندیم لیتبد رندهيادگیو  ایپو یطيمدارس به مح ،یجمع یريادگی یبرا یسازتيو ظرف

اجتماعات  ،یبر سازمان: در سطح سازمان یاحرفه ريتأث( 4 .آوردیرا فراهم م یآموزش جیمعلمان و بهبود نتا یاحرفه

 شیآموزان، افزادانش ۀجانبمتوازن و همه تيترب ،یريادگی یهافرصت ۀعادلان عیموجب توز یاحرفه یريادگی

 د،یجد یهاهیرو جادیو ا ینوآور ندیافر نیا ،نيهمچن. شوندیم یاشبکه یريادگیجوامع  جادیو ا یسازمان یريادگی

و تمرکز  یمنابع انسان یو اثربخش ییو اعتماد، بهبود کارا یاجتماع ۀیسرما یارتقا ،ییگوبازخورد و پاسخ شیافزا

 ريمعلمان، فراتر از تأث یاحرفه یريادگیاجتماع  دهندینشان م امدهايپ نی. اکندیم تیرا تقو یمحوربر مدرسه

کمک  وپرورشآموزشنظام  داریپا ۀو به توسع دهدیارتقا م زيرا ن یکلان سازمان یهاتيظرف ،یاو مدرسه یفرد

 یمعلمان، ضمن ارتقا یاحرفه یريادگیاجتماعات  یداریو پا یريگشکل دهدیم نشان ليتحل جینتا .کندیم

 یريادگی شیآموزان، بهبود عملکرد مدارس و افزادانش یريادگیمعلمان، موجب تحول  یاحرفه یهایستگیشا

 .کنندیم جادیرا ا یو سازمان یاحرفه داریپا ۀتوسع ۀچرخ کیو  دارندبا هم تعامل  ندهایافر نی. اشودیم یسازمان

 ندافتیدست  جهينت نیا به آنها .استو همکاران  سوکيم پژوهش جیپژوهش مشابه نتا نیدر ا آمدهدستبه یامدهايپ

 شرفتيپ شیافزا و تفکر مثبت معلمان تیتقو س،یتدر یهابهبود روش چهار سال موجب یبرنامه ط نیا یاجرا که

  .(Meesuk et al., 2021است ) شده آموزاندانش یليتحص

عمده  ۀيدارد؛ از جمله کوچک و خاص بودن نمونه و تک ییهاتیپژوهش محدود نیها، اداده قيدق ليبا وجود تحل

 نیکنندگان باشند. با امشارکت یشخص اتيها و تجرببرداشت ريتأث که ممکن است تحت یامصاحبه یهابر داده

 یکردهایبا رو یليو بر ضرورت انجام مطالعات تکم ندارند یکل ليبر تحل ريچشمگ یريتأث هاتیمحدود نیحال، ا

ارائه  ییشنهادهايپژوهش، پ جی. بر اساس نتاکنندیم ديتأک هاافتهی شتريب یو اعتبارسنج قيتعم یبرا یبيترک ای یکمّ

 :دنشویم

 ،یاحرفه یريادگیکوچک  یهاگروه ليتشک: کلاس ایدر مدرسه  اجرا یبرا یکاربرد یشنهادهایپ

 یريادگیبهبود اشتراک دانش و  یمعلمان برا اتيتجرب یجلسات منظم و هدفمند و مستندساز یبرگزار

 کلاس. ایدر مدرسه  یجمع

 یبازخورد خود یهامهارت تیتقو ،یرونياز متخصصان ب یريگبهره: معلمان یاحرفه ۀتوسع یشنهادهایپ

 .معلمان انيم یتبادل دانش و منابع آموزش یبرا یو استفاده از فناور

 یريادگی یهاگروه لي: تشکیمعلمان در مدارس و مناطق آموزش یریادگی یهاشبکه جادیا یشنهادهایپ

 یدرس بر اساس مبان ليو تحل سیتبادل تجربه، بازتاب عمل تدر یبرا یامدرسهنيب ای یامدرسهدرون

 .نیاديسند تحول بن

 یرويدفاتر آموزش ن :شدهیمدل طراح یمعلمان بر مبنا یتوانمندساز یهابرنامه نیتدو یشنهادهایپ

 یهاضمن خدمت را بر اساس مؤلفه یهاو دوره یآموزش یهاکارگاه توانندیمعلم م تيو مراکز ترب یانسان

 .کنند یطراح یاحرفه یريادگیمدل اجتماع 
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 یمشارکت یريادگیو  یآموزش یرهبر یهامهارت دیبا رانیمد مدارس: رانیمد ینیآفرنقش یشنهادهایپ

 .معلمان فراهم کنند انيو بازتاب عملکرد را م یاحرفه یوگوگفت ۀنيرا کسب کنند تا بتوانند زم

 نیآنلا یريادگی یهاسامانه جادیا :یمجاز یهاو پلتفرم یآموزش یهایاستفاده از فناور یشنهادهایپ

 یهاو پژوهش سیتدر اتيتجرب یگذاراشتراکو به یمجاز یمعلمان در فضا یااستمرار تعامل حرفه یبرا

 .یکلاس

عملکرد معلمان صرفاً بر  یابیارز :یجمع یریادگی یو بازخورد بر مبنا یابینظام ارز جادیا یشنهادهایپ

شاخص  به عنوان زين یعلم یهایو همکار یگروه یريادگینباشد، بلکه مشارکت در  یفرد جینتا یمبنا

 .شود دهيسنج یارشد حرفه

 یهاتيفعال :یمتعال تیو اهداف ترب یمل یدرس ۀبا برنام یریادگی یهااجتماع وندیپ یشنهادهایپ

 ،یهنر ،یعلم ،یاخلاق ،یدر سند تحول )اعتقاد تيترب ۀگانشش یهابا ساحت دیبا یاحرفه یريادگی

 .سو باشند( همیستیو ز یاجتماع

در چارچوب  یپژوهاقدام یهامعلمان به انجام پژوهش قیتشو :محورکردن مدارسپژوهش یشنهادهایپ

 .کلاس و مدرسه یحل مسائل واقع یبرا یريادگی یهااجتماع

عوامل  ليآموزان، تحلبر عملکرد دانش یاحرفه یريادگیاثر  یبررس: یو پژوهش کیآکادم یشنهادهایپ

 یعمل یهاهيتوص ۀارائ یمختلف برا یکردهایها و رومدل یقيتطب ۀو مطالع یريادگی یهاگروه تيموفق

 متفاوت. طیبه مدارس با شرا

 
 

 منابع

 رانیمد یباورها ی(. واکاو1403حسن رضا ) ،یآباد نیز و م،يعبدالرح م،ينوه ابراه ،ژنيب ،یعبداله ،رهيمن ،یزمان

 .118-95(، 1)23 ،یآموزش یهاینوآور(. مندمعلمان )مرور نظام یاحرفه یريادگیدر اجتماع  هامدرسه
.html193243http://noavaryedu.oerp.ir/article_  

کسب  یها(. خاستگاه1399) ژنيب ،یو عبداله ،نيحس ان،يعباس ،رضاحسن ،یآبادنیز ،رضاي، علیدباغ ستار

103- ،(23)6 ،یآموزش و توسعه منابع انسان. یررسميغ یريادگیمدل  نييمعلمان؛ تب یاحرفه یهایستگیشا

125 .fa/392434https://sid.ir/paper/  

بر  یتحول یارتباط رهبر یانجيحلقه م یاحرفه یريادگی(. اجتماع 1401 )للهاروح مجد، یو باقر ،نبیز ،یصابر

  .342-325(، 4)12 ،یو آموزشگاه یآموزش مطالعاتمعلمان.  یاحرفه یريادگی
https://doi.org/10.48310/pma.2023.3454  

http://noavaryedu.oerp.ir/article_193243.html
https://sid.ir/paper/392434/fa
https://doi.org/10.48310/pma.2023.3454
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 ۀستیز ۀ(. تجرب1398) ديعبدالسع ،یعيشف و محمد ،محبوبه ،یاظهر ،للهاپور، نعمتیموس ،مینواده، مر صفر

 یدرس ۀمطالعات برنام ۀدوفصلنام. رانیا معلمتيترب یکارورز دیجد ۀاز برنام انيدانشگاه فرهنگمان معلدانشجو

  /404531https://ensani.ir/fa/article. 149-169، (19)10 ،یعال آموزش

 ،یآموزش یهاینوآورن. معلما یاحرفه رشد یروفرا یموانع اساس ی(. بررس1395) اکرم ،یو صفر ،ژنيب ،یعبداله

15(2 ،)99-134 .1552548https://www.magiran.com/p  

 یريادگیاجتماع  نيب ۀرابط(. 1402فائزه ) زاده،یو جعفر ،زهرا پناه،زدانی ،کدخدازاده، محدثه ،عاطفه زاده،میکر

 یمل شیهما نياول. شهر کرمان ییدر آموزش در معلمان مقطع ابتدا یورمعلمان با بهره یاحرفه

  تهران. ،راهبردها و راهکارها ها،چالش ،یوربهره یارتقا ،وپرورشآموزش
https://civilica.com/doc/1873976 

شهر زهک.  ۀدر معلمان متوسط یاحرفه یريادگیمحور بر اجتماع مدرسه تیریمد ريثأ(. ت1400) نيمحمدحس خا،يک

)صص.  یاجتماع علوم و حقوق و فقه ،یروانشناس ت،يترب و ميتعل در نینو یهاپژوهش یمل کنفرانس نيسوم

  https://civilica.com/doc/1246904. روانيش (.23-39

 یو روانشناس یتيدر علوم ترب یفيو ک یکم قيتحق یهاروش(. 1402) سیو گال، جو ،تربورگ، وال ،تیمرد گال،

 (2008منتشرشده در  یاصل ۀ)نسخ سمت. (.و همکاران یاحمدرضا نصر اصفهان: انمترجم)

 ینظر ی(. بسترها و مبان1399) دريح ،یو توران ،اللهنعمت پور،یموس ،واجارگاه، کوروش یفتح ،هيرق پسند، ريمتح

 ،(74)19 ،یآموزش یهاینوآورآنها.  ۀسیو مقا یريادگیجوامع  ی: الگوهایاحرفه یريادگیجوامع  یريگشکل

55-83 .https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1678630  

 ،یرفاه اجتماع. یتيجنس یهابر نقش ديمعلمان با تأک یو خودکارآمد ی(. سلامت اجتماع1396منصوره ) ،کوگفتارين
17(64)، 162-291 . fa.html-2871-1-http://refahj.uswr.ac.ir/article 

 .وپرورشآموزشوزارت . وپرورشآموزش نیاديسند تحول بن (.1390) وپرورشآموزشوزارت 
 https://sce.ir/media/note_file  
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